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Teil A

A. Stadt Menden (Sauerland) Statistische Daten

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018* 31.12.2019*

Einwohner: 52.979 53.485 53.315 53.046
davon mannlich 25.847 26.238 26.180 25.979
davon weiblich 27132 27.247 27.135 27.067
Quelle: IT NRW

* flr die Jahre 2018 und 2019 wurden noch keine
endguiltigen Zahlen auf Gemeindeebene verdffentlicht

GroRe des Stadtgebietes: 86,07 km? 86,07 km? 86,07 km? 86,07 km? 86,07 km? 86,07 km?
davon in stadtischem Eigentum 11,23 km? 11,23 km? 11,23 km? 11,23 km? 11,23 km? 11,23 km?
davon Waldflachen 6,21 km? 6,21 km? 6,21 km? 6,21 km? 6,21 km? 6,21 km?
Zahl der Schiiler: 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
6 Grundschulen tlw. im Verbund 1.789 1.780 1.787 1.759 1.765 1.742
1 Hauptschule (bis 18/19, 2 bis 16/17) 438 316 189 31 24 0
1 Realschule (2 bis 16/17) 1.065 1.007 988 958 924 935
1 Gymnasium (2 bis 14/15) 1.436 1.359 1.258 1.218 1.143 1.093
1 Gesamtschule 446 585 760 900 954 974

aulBerdem 2 Privatschulen:
Walburgisgymnasium 841 807 795 765 754 754
58 88 117 148 182 182

Walburgisrealschule

Schiilerzahl gesamt pro Schuljahr 6.073 5.942 5.894 5.779 5.746 5.680



Haushaltssatzung der Stadt Menden (Sauerland)
fur das Haushaltsjahr 2020/2021

- Fortschreibung des Entwurfs vom 02.07.2019
und
Beschluss des Rates am 19.11.2019



Haushaltssatzung der Stadt Menden (Sauerland) fur das Haushaltsjahr 2020/2021

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994
(GV. NRW. S. 666), zuletzt geandert durch Artikel 5 des Gesetzes vom 11. April 2019 (GV. NRW. S. 202), hat der Rat der Stadt Menden

(Sauerland) mit Beschluss vom 19.11.2019 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2020/2021, der die fir die Erfullung der Aufgaben der Stadt Menden (Sauerland) voraussichtlich
erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen

Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

Haushaltsjahr

2020 2021
im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 146.672.500 € 148.382.200 €
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 145.958.000 € 147.200.100 €
714.500 € 1.182.100 €
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 141.527.200 € 143.255.500 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 138.439.800 € 140.271.600 €
3.087.400 € 2.983.900 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 10.303.700 € 7.700.600 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 19.739.400 € 13.729.200 €
-9.435.700 € -6.028.600 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 10.503.300 € 6.034.400 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 2.198.900 € 1.987.900 €
8.304.400 € 4.046.500 €
1.956.100 € 1.001.800 €

festgesetzt.



§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird wie folgt festgesetzt:

- fur den Kernhaushalt:

im Haushaltsjahr 2020* auf 10.277.200 €
davon rentierlich (Rettungsdienst, Friedhofe) 84.000 €
und
im Haushaltsjahr 2021 auf 6.028.600 €
davon rentierlich (Rettungsdienst, Friedhofe) 425.000 €
- flr den Kernhaushalt zwecks Weiter-

leitung an die stadt. Gesellschaften

hier: Stadtwerke Menden GmbH
im Haushaltsjahr 2020 auf 1.000.000 €
im Haushaltsjahr 2021 auf 1.000.000 €

Die Weiterleitung von Krediten flr die stadtischen Gesellschaften erfolgt zu marktiblichen Konditionen. Etwaige Zinsaufschlage verbleiben
im Kernhaushalt.

* In dem Gesamtbetrag der Kredite im Haushaltsjahr 2020 sind 841.500 € fur das Projekt ,NRW.Bank.Gute Schule 2020“ enthalten.



§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren
erforderlich ist, wird

im Haushaltsjahr 2020 auf 6.673.700 €
und
im Haushaltsjahr 2021 auf 5.231.500 €
festgesetzt.
§4

Eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals soll nicht erfolgen.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden darfen, wird
im Haushaltsjahr 2020 und im Haushaltsjahr 2021 auf 100 Mio. €

festgesetzt.



§6
Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden flr das Haushaltsjahr wie folgt festgesetzt:

Haushaltsjahr

2020 2021
1. Grundsteuer
1.1 fUr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 250 v.H. 250 v.H.
1.2  flir die Grundsticke (Grundsteuer B) auf 595 v.H. 595 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 460 v.H. 460 v.H.

Die Steuersatze flr die Gemeindesteuern werden durch eine besondere Hebesatzsatzung festgelegt, insoweit hat die Angabe der Steuers-
atze in der Haushaltssatzung nur deklaratorische Bedeutung.

§7

Mit dem Beschluss des Starkungsgesetzes NRW vom 8.12.2011 ist ein Haushaltssanierungsplan aufzustellen. Mit dem Haushaltsanie-
rungsplan wurde der Haushaltsausgleich zum Ende des Jahres 2016 erstmals wieder erreicht und ab 2017 sichergestellt. Die im Haus-
haltssanierungskonzept enthaltenen KonsolidierungsmalRnahmen sind bei der Ausfiihrung des Haushaltsplanes umzusetzen.

§8

1. Sofern im Stellenplan an einer Stelle im Beamten- oder Tarifbereich ein ku-Vermerk (kunftig umzuwandeln) angebracht ist, muss
im Falle der Neubesetzung der Stelle die neue Wertigkeit bertcksichtigt und im nachfolgenden Stellenplan die Umwandlung der
Stelle realisiert werden.



2.

Soweit im Stellenplan an einer Stelle im Beamten- oder Tarifbereich der Vermerk kw (kuinftig wegfallend) angebracht ist, muss die
Stelle nach dem Ausscheiden des Stelleninhabers wegfallen.

Unterjahrig durfen Stellen im Beamten- und Tarifbereich gleichwertig mit Beschaftigten des jeweils anderen Bereichs besetzt
werden. Die Anpassung und Ausweisung der Stellen muss im nachfolgenden Stellenplan erfolgen.

§9

. Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden die Ertrage und Aufwendungen gem. § 21 Abs. 1 KomHVO NRW zu folgenden

Budgets zusammengefasst:

Personalbudget: Personal- und Versorgungsaufwendungen

Bilanzielle Abschreibungen und Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Budget Interne Leistungsbeziehungen

ISM-Budget: alle Aufwendungen an den Immobilien Service Menden (ISM)

Budget je Produkt/Abrechnungsobjekt: die nicht von Buchstaben a) bis d) erfassten Ertrage und Aufwendungen bilden je Pro-
dukt/Abrechnungsobjekt ein Budget.

Fir Ein- und Auszahlungen fur Investitionen erfolgt keine Budgetbildung.
Je Budget sind die Summe der Ertrage und die Summe der Aufwendungen fur die Haushaltsausfuhrung verbindlich.

Mehrertrage innerhalb eines Budgets berechtigen zu Mehraufwendungen fur Zwecke des Budgets (unechte Deckungsfahigkeit
gem. § 21 Abs. 2 KomHVO). Die Mehraufwendungen gelten nicht als Uberplanmafige Aufwendungen.

Unabhangig von der Bewirtschaftung des Budgets sind zweckgebundene Ertrage und Einzahlungen zweckentsprechend zu ver-
wenden.

Die Bewirtschaftung des Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit fihren
(§ 21 Abs. 3 KomHVO). Die Inanspruchnahme von Budgets nach Abs. 2 ist nur zulassig, wenn das geplante Jahresergebnis nicht
gefahrdet ist und die Vorschriften des § 86 der GO NRW beachtet werden.



5. Ist die Mitteldeckung im Budget nicht méglich, ist grundséatzlich die Deckungsféhigkeit auf Produktgruppenebene oder auf Pro-
duktbereichsebene zu gewahrleisten. Diese Mehraufwendungen gelten dann als Uber- bzw. auBerplanméRige Bereitstellungen.

Fur Gber- und auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen gelten dariiber hinaus die Regelungen des § 83 GO NRW
und die Zustandigkeitsregelungen fir die Leistung Uber- und auBerplanmaRiger Aufwendungen und Auszahlungen in der jeweils
glltigen Fassung.

§10

Die Haushaltssatzung ist unverziiglich durch eine Nachtragssatzung zu andern, wenn

a) sich zeigt, dass trotz Ausnutzung jeder Sparméglichkeit ein erheblicher Jahresfehlbetrag entstehen wird und der Haushalts-
ausgleich nur durch eine Anderung der Haushaltssatzung erreicht werden kann (§ 81 Abs. 2 Ziff. 1 a) GO NRW). Als erheblich
gilt ein Jahresfehlbetrag, der 3 % der Gesamtaufwendungen des Ergebnisplanes tbersteigt oder

b) bisher nicht veranschlagte oder zusatzliche Aufwendungen oder Auszahlungen bei einzelnen Haushaltspositionen in Héhe
von insgesamt mehr als 2 % der Gesamtaufwendungen oder Gesamtauszahlungen des Haushalts geleistet werden mussen
(§ 81 Abs. 2 Ziff. 2i. V. m. Abs. 3 GO NRW) oder

c) Auszahlungen fiir bisher nicht veranschlagte Investitionen von mehr als 750.000 € geleistet werden mussen (§ 81 Abs. 2

Ziff. 3i. V. m. Abs. 3 GO NRW).

Menden (Sauerland), den 19.11.2019

(Wachter)
Burgermeister



Teil B

Ermittlung der Betriige der Haushaltssatzung 2020/2021 nach Rat am 19.11.2019 (inkl. VA 3)

|1. Ergebnisplan Haushaltsjahr 2020 Haushaltsjahr 2021
Ordentliche Ertrage 141.714.700 143.431.300
Finanzertrage 4.957.800 4.950.900
Aulerordentliche Ertrage 0 0
Gesamtbetrag der Ertrage 146.672.500 148.382.200
Ordentliche Aufwendungen 143.796.400 145.049.600
Zinsen und sonstige Aufwendungen 2.161.600 2.150.500
Aulerordentliche Aufwendungen 0 0
Gesamtbetrag der Aufwendungen 145.958.000 147.200.100
PLANANSATZ 714.500 1.182.100
|2. Finanzplan Haushaltsjahr 2020 Haushaltsjahr 2021
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 141.527.200 143.255.500
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 138.439.800 140.271.600
SALDO AUS LFD. VERWALTUNGSTATIKEIT 3.087.400 2.983.900
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.303.700 7.700.600
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 19.739.400 13.729.200
Saldo aus Investitionstatigkeit -9.435.700 -6.028.600
2020 2021
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 10.503.300 6.034.400
Kreditaufnahmen Investitionen(6927)* 10.277.200 6.028.600
+ Riickfliisse von Darlehen (6958) 6.100 5.800
+ Einzahlungen aus Umschuldungen(69272) 220.000 0
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2.198.900 1.987.900
Tilgung von Krediten (7927) 1.911.000 1.920.000
+ Auszahlungen fiir Umschuldungen(79272) 220.000 0
+ Auszahlungen fiir gewéahrte Darlehen(7925) 67.900 67.900
Saldo aus der Finanzierungstatigkeit 8.304.400 4.046.500
PLANANSATZ 1.956.100 1.001.800

*Kreditaufnahmen Inv.: In dem Gesamtbetrag der Kredite in 2020 sind 841.500 € fiir das Projekt "NRW.Bank.Gute Schule 2020" enthalten.



Teil C

C Vorbericht

1. Vorbemerkungen

Mit Wirkung zum 01.Januar 2019 hat der Landtag am 18. Dezember 2018 das ,Zweite Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements fir Gemeinden und Gemeindeverbande im Land Nordrhein-Westfalen und weiterer kommunalrechtlicher Vorschriften (2.
NKF-Weiterentwicklungsgesetz — 2. NKFWG NRW)* beschlossen. Mit dem Inkrafttreten wird die Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO
NRW) durch die Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) abgelost. Die KomHVO Ubernimmt eine Anzahl von Vorschriften aus der
GemHVO entweder wortgetreu oder aber konkretisiert bzw. erganzt die bisherigen Vorschriften. Darliber hinaus erfolgten auch Anderungen in
der Gemeindeordnung NRW.

Vor der Betrachtung dieses Haushaltsplans soll insbesondere auf die folgenden Gesetzesanderungen hingewiesen werden.
Globaler Minderaufwand

Durch das 2. NKFWG wurde § 75 Abs. 2 GO um Satz 4 erganzt: ,Anstelle einer bestehenden oder fehlenden Ausgleichsriicklage oder zusatz-
lich zur Verwendung der Ausgleichsriicklage kann im Ergebnisplan auch eine pauschale Kirzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag von
1 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kirzenden Teilplane veranschlagt werden (globaler Minderauf-
wand).“ Im Fall der Anwendung soll die Kurzung der Aufwendung entweder in einem Teilplan oder mehreren Teilplanen erfolgen. In dem Fall
wird eine betragsmalige Erlauterung im Vorbericht empfohlen. Es ist auch mdéglich die Kirzung ausschliel3lich auf Ebene des Gesamtergeb-
nisplans darzustellen. Zwischenzeitlich ist eine Klarstellung dahingehend erfolgt, dass die Veranschlagung eines globalen Minderaufwands
auch zulassig ist, wenn die Kommune nicht Uber eine Ausgleichsrucklage verfugt. Gleichwohl kénnen und dirfen Starkungspaktkommunen
das Wahlrecht nicht in Anspruch nehmen, weil nach § 6 Abs. 2 Ziff. 1 des Starkungspaktgesetzes im Haushaltssanierungsplan der Haushalt-
sausgleich gemal § 75 Abs. 2 Satz 1 und 2 GO zu erreichen ist. Fir die Stadt Menden scheidet eine Anwendung damit aus.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter

Die Betragsgrenze flr sog. geringwertige Vermogensgegenstande des Anlagevermogens wurde nach § 36 Abs. 3 KomHVO NRW von bislang
410 EUR netto auf 800 EUR netto angehoben. Es handelt sich bei dem Betrag um eine mdgliche Hochstgrenze, die nicht zwingend anzu-
wenden ist. Mit der Aufstellung des Haushaltsplans 2020/2021 wird die neue Wertgrenze bei der Stadt Menden berticksichtigt.

Komponentenansatz

Nach § 36 Abs. 2 KomHVO NRW durfen bei Gebauden fir das Bauwerk und die mit ihm verbundenen Gebaudeteile (Komponenten) Dach
und Fenster unterschiedliche Nutzungsdauern bestimmt werden (Komponentenansatz). Die Bildung weiterer Komponenten ist zulassig, wenn
es sich um mit dem Gebaude verbundene physische Gebaudebestandteile handelt, deren Wert im Einzelnen mindestens 5 Prozent des Neu-
bauwertes betragt. Bei Strallen, Wegen und Platzen in bitumindser Bauweise mit Unterbau dirfen fir die Komponenten Deckschicht und Un-
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Teil C

terbau unterschiedliche Nutzungsdauern bestimmt werden. Fir alle anderen Vermégensgegenstande ist die Anwendung des Komponenten-
ansatzes ausgeschlossen. Nach Abwagung der damit verbundenen Vor- und Nachteile, insbesondere der zu erwartenden haushalterischen
Auswirkungen, wird die Stadt Menden das Wahlrecht mit dem Haushaltsjahr 2021 auslben

Muster fiir die Haushaltswirtschaft

Fir die Haushaltswirtschaft sind die vom MHKBG NRW durch Verwaltungsvorschrift vorgegebenen Muster gemall § 133 Abs. 3 GO NRW
verbindlich anzuwenden. Neu hinzugekommen ist der sog. Haushaltsquerschnitt (Anlage 3 Muster nach VV GO NRW und KomHVO
NRW).Darunter ist gemaR § 1 Abs. 2 Nr. 3 KomHVO NRW eine tabellarische Ubersicht nach Produktgruppen zu verstehen. Dariiber hinaus
erfolgten bei weiteren Mustern redaktionelle Anpassungen.

Nach § 7 der KomHVO haben sich die Anforderungen an den Vorbericht verandert. Der Vorbericht soll nach wie vor einen grundsatzlichen
Uberblick Gber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Kommune sind anhand der im Haus-
haltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen.

Der Vorbericht selbst soll unter Berlcksichtigung der nachfolgenden Gliederung Aussagen dariber enthalten:

¢ welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche Anderungen gegenliber dem Vorjahr eintreten werden,

e wie sich die wesentlichen Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, das Vermdégen, die Verbindlichkeiten und die
Zinsbelastungen sowie die Verpflichtungen aus Birgschaften, Gewahrvertrdgen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsge-
schaften in den beiden dem Haushaltsjahr vorangegangenen Haushaltsjahren entwickelt haben und voraussichtlich im mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanungszeitraums entwickeln werden,

e wie sich das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln
werden und in welchem Verhaltnis diese Entwicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht,

e welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzungs- und Erhaltungsmal3nahmen im Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswir-
kungen sich hieraus fur die Haushalte der folgenden Jahre ergeben,

e wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit entwickeln wird unter besonderer Angabe der
Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfades,

e wenn ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt wurde, wie die flr das Haushaltsjahr vorgesehenen Mallnahmen im Haushaltsplan
verwirklicht werden und wie sich diese auf die kiinftige Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage auswirken,

¢ welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlustabde-
ckung fir andere Organisationseinheiten und Vermdgensmassen, aus Umlagen, aus StraRenentwésserungskostenanteilen, der Uber-
nahme von Blrgschaften und anderen Sicherheiten sowie Gewahrvertragen ergeben werden oder zu erwarten sind aus

o den Sondervermdgen der Kommune, fir die aufgrund gesetzlicher Vorschriften Sonderrechnungen gefihrt werden,

o den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune beteiligt ist, und

o den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unternehmen in einer Rechtsform des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts.
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Teil C

2. Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement

Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) ist bei der Stadt Menden (Sauerland) zum 1. Januar 2008 eingefihrt worden. Es besteht
aus drei zentralen Bausteinen:

e Ergebnisrechnung
e Finanzrechnung
e Bilanz

Diese drei Bausteine bilden das ,Drei-Komponenten-System®.

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen ./. Auszahlungen i : . N
Vermogen Eigenkapital w Ertrage ./. Aufwendungen
Finanzmittelsaldo < > Liquide Mittel Fremdkapital \ Ergebnissaldo

Die wesentlichen Instrumente zur Steuerung des Ressourceneinsatzes sind der Ergebnisplan und der Finanzplan.

Die Bilanz

ist Teil des neuen Jahresabschlusses und weist zum Bilanzstichtag das Vermdgen und dessen Finanzierung durch Eigen- oder Fremdkapital
nach. Die Bilanz ist nicht Bestandteil der Haushaltplanung. Die Aktivseite enthalt das Anlage- und das Umlaufvermégen der Kommune. Auf
der Passivseite werden das Eigenkapital sowie Ruckstellungen und Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Ergebnisrechnung

entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung und stellt den Saldo aus Ertragen und Aufwendungen dar. Sie enthalt alle in
einer Periode entstandenen Aufwendungen und Ertrage. Das Ergebnis wird als Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag bezeichnet und ver-
bessert bzw. verschlechtert in der Bilanz das Eigenkapital.

Die Finanzrechnung
stellt den Saldo aus laufenden Zahlungen, Investitionszahlungen und Zahlungen aus Finanzierungstatigkeit dar. Sie enthalt alle Ein- und Aus-
zahlungen einer Periode. Der Saldo erhdht bzw. vermindert in der Bilanz die liquiden Mittel.
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Produktbereiche

Das Land NRW hat aus Grinden der Vergleichbarkeit fur alle Kommunen 17 Produktbereiche festgelegt. Der Haushalt der Stadt Menden be-

rucksichtigt die 15 folgenden Produktbereiche

01 | Innere Verwaltung

02 | Sicherheit und Ordnung

03 | Schultrageraufgaben

04 | Kultur und Wissenschaft

05 | Soziale Leistungen

06 | Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

08 | Sportférderung

09 | Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformation

10 | Bauen und Wohnen

11 | Ver- und Entsorgung

12 | Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

13 | Natur- und Landschaftspflege

14 | Umweltschutz

15 | Tourismus, Wirtschaftsférderung, wirtschaftliche Unternehmen und Beteiligungen

16 | Allgemeine Finanzwirtschaft

Im Haushalt der Stadt Menden sind die 15 Produktbereiche weiter untergliedert. Die Untergliederung orientiert sich dabei an den

finanzstatistischen Merkmalen.

Bezifferung der Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte
Der Produktbereich setzt sich wie folgt zusammen, z.B.
Die Produktgruppe erweitert sich wie folgt, z.B.

Die Produkte sind wie folgt nummeriert, z.B.

03

0301
03010101
03010102
03010103

usw.

-Schultrageraufgaben
-Schulen
-Grundschulen

-Hauptschulen
-Realschulen

13



Hinweise fiur den Doppelhaushalt 2020/2021:

Mit dem Doppelhaushalt 2020/2021 werden im Produktbereich 06 — Kinder-, Jugend- und Familienhilfe — einzelne Produkte zu einem grof3e-
ren Produkt zusammengefasst. Diese Zusammenlegung einzelner steuerungsrelevanter Produkte / Sachkonten sollen zu einer Verschlankung
des Teilhaushaltes fihren, ohne dabei Transparenz und Steuerungsmaoglichkeiten zu verlieren. Betroffen von dieser Zusammenlegung sind

folgende Produkte:

Teil C

bisheriges Produkt/Abrechnungsobjekt

Neues Produkt /Abrechnungsobjekt

06030101 Allgemeine soziale Beratung

06030104 Adoptionsvermittlung

06030201 Amtsvormundschaften

06030202 Amtspflegschaften

06030203 Beistandsschaften

06030301 Ambulante Jugendhilfe

06030302 Stationare Jugendhilfe

06030303 Ambulante Eingliederungshilfe

06030304 Stationare Eingliederungshilfe

06030305 Betreutes Wohnen - Mutter, Vater, Kind
06030401 Jugendgerichtshilfe

06030402 Vormundschafts- und Familiengerichtshilfe
06030501 MalRnahmen z. Schutz v. Kindern u. Jugendlichen

06030111

Soziale Dienste

In Band Il werden neben dem neuen Produkt auch nachrichtlich noch die einzelnen zusammengefassten Produkte ausgewiesen.

Die finanziellen Auswirkungen fur Mallnahmen und FoérdermalRnahmen zur Digitalisierung werden in zwei neuen Produkten

10010104 Modellprojekt Smart Cities
15040101 Campus fur digitale Kreativitat

konsumtiv bzw. investiv dargestellt.
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3. Der Haushaltsausgleich im NKF

3.1. Haushaltsausgleich und Ausgleichsriicklage

Nach § 75 GO NRW hat die Gemeinde ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fuhren, dass die stetige Erfullung ihrer Aufgaben gesi-
chert ist. Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Er-
trage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt.

Der Ergebnisplan ist die entscheidende Grundlage zur Beurteilung des Haushaltsausgleichs. Der nicht ausgeglichene Ergebnisplan flhrt zu
einer Verringerung des Eigenkapitals in der Bilanz. Zum Ausgleich wird zunachst die Ausgleichsricklage herangezogen. Ist die Ausgleichs-
ricklage aufgebraucht, dies war in Menden zwischenzeitlich — mit dem Jahresabschluss 2010 bis zum Jahresabschluss 2016 - der Fall, ist die
Allgemeine Riicklage in Anspruch zu nehmen. In diesem Fall bedarf es einer Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Uberschiisse hingegen
erhdhen das Eigenkapital. Mit den positiven Ergebnisse aus den Jahresabschlissen 2016 (+485 TEUR), 2017 (+1.386 TEUR) und 2018
(1.527 TEUR), beginnt der Aufbau der Ausgleichsricklage. Mit dem 2. NKFWG wurde § 75 Abs. 3 GO dahingehend geandert, dass der Aus-
gleichsriicklage Jahresuberschiisse durch Beschluss nach § 96 Abs. 1 Satz 2 zugeflihrt werden kénnen, soweit die allgemeine Ricklage ei-
nen Bestand in Hohe von mindestens 3 Prozent der Bilanzsumme des Jahresabschlusses der Gemeinde aufweist. Bei einer Bilanzsumme von
rd. 302,4 Mio. € (31.12.2018) und einer allgemeinen Ruicklage von rd. 36,6 Mio. Euro, erflllt die Stadt Menden diese Voraussetzung.

3.2. Haushaltssicherungskonzept / Haushaltssanierungsplan (Starkungspaktgesetz)

Der Landtag hat in seiner Sitzung am 8. Dezember 2011 das Starkungspaktgesetz (Gesetz zur Unterstlitzung der kommunalen Haushaltskon-
solidierung im Rahmen des Starkungspaktes Stadtfinanzen) beschlossen. Das Gesetz ist rickwirkend zum 1. Dezember 2011 in Kraft getre-
ten.

Das Land stellt in den Jahren 2011 bis 2020 Gemeinden in einer besonders schwierigen Haushaltssituation Konsolidierungshilfen zur Verfu-
gung. Die Kommunen beteiligen sich an der Finanzierung der Konsolidierungshilfen. Ziel ist es, auch diesen Gemeinden einen nachhaltigen
Haushaltsausgleich zu ermoglichen.

Ab dem Jahr 2011 unterstitzt das Land die Haushaltskonsolidierung der Gemeinden, aus deren Haushaltssatzung mit ihren Anlagen fir das
Jahr 2010 sich im Jahr 2010 oder in der mittelfristigen Ergebnisplanung fir die Jahre 2011 bis 2013 eine Uberschuldungssituation ergab. Fur
diese Gemeinden ist die Teilnahme an der Konsolidierungshilfe verpflichtend.

Zwischenzeitlich hat das Land mit seinem Ausfihrungserlass ,Haushaltskonsolidierung nach der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) und nach dem Gesetz zur Unterstitzung der kommunalen Haushaltskonsolidierung im Rahmen des Starkungspaktes
Stadtfinanzen (Starkungspaktgesetz)“, am 7.Marz 2013, eine landeseinheitliche Grundlage fur den Umgang mit den Haushaltssicherungskon-
zepten und Haushaltssanierungsplanen geschaffen. Der Ausflihrungserlass regelt u.a. die Abgrenzung zwischen der Aufstellung von Haus-
haltssicherungskonzepten und Haushaltssanierungsplanen, die Zustandigkeiten, Formvorschriften und insbesondere die Berichtspflichten der
am Starkungspakt teilnehmenden Kommunen.
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Aktuell sind 64 Kommunen dem Starkungspakt NRW beigetreten. Die Stadt Menden (Sauerland) und weitere 33 Kommunen sind nach § 3
Starkungspaktgesetz und mit Bescheid vom 21.Dezember 2011 ab 2011 zur Teilnahme verpflichtet worden Starkungspakt Stufe 1). In 2012
traten weitere 27 Kommunen freiwillig dem Starkungspakt bei (Stufe Il). Im Jahr 2017 wurde der Teilnehmerkreis einmalig um die zwischen-
zeitlich drei in die Uberschuldung geratenen Kommunen erweitert (sog. Stufe 1ll). Diese erhalten seit 2017 ebenfalls Konsolidierungshilfen.
Hierflr werden Mittel eingesetzt, die flr die bisher am Starkungspakt beteiligten Kommunen nicht mehr gebraucht werden. Die Teilnahme er-
folgte dabei freiwillig. Bewerben konnten sich Gemeinden, die bis einschlieRlich 2015 Uberschuldet waren und dies durch den Jahresab-
schluss 2014 oder ihre Haushaltsdaten 2015 nachweisen konnten. Fur die Stadt Menden (Sauerland) und die anderen Starkungspaktkommen
finden seit Ende 2011 die Vorschriften nach dem Starkungspaktgesetz Anwendung und treten an die Stelle der Regelungen zum Haushaltsi-
cherungskonzept (§ 76 GO NRW). Der Ausfuhrungserlass stellt hierzu fest:

.Nach § 6 Abs. 4 des Starkungspaktgesetzes tritt an die Stelle des Haushaltssicherungskonzeptes gemall § 76 GO NRW der genehmigte
Haushaltssanierungsplan. Die Regelung des § 6 des Starkungspaktgesetzes stellt somit eine Spezialregelung gegenlber der Aufstellungs-
pflicht aus § 76 GO NRW dar. Gemal} § 6 Abs. 4, Satz 2, Starkungspaktgesetz, gelten die Vorschriften Uber das Haushaltssicherungskonzept
fir den Haushaltssanierungsplan entsprechend, soweit das Starkungspaktgesetz keine abweichenden Regelungen trifft."

3.3. Starkungspaktgesetz

Allgemeine Erlauterungen zum Starkungspaktgesetz

e Die Zustandigkeit fiir die Genehmigung und Uberwachung des Haushaltssanierungsplans liegt bei den Bezirksregierungen. Zur
Gewahrleistung des einheitlichen kommunalaufsichtsrechtlichen Handelns, stellen die Bezirksregierungen sicher, dass die untere
Aufsichtsbehorde in geeigneter Weise in die Prozesse eingebunden wird.

e Der Haushaltssanierungsplan unterliegt als Teil des Haushaltsplans grundsatzlich auch den Vorschriften Gber die Hauhaltssatzung.
Die Form (z.B. Vordrucke) wird von den Bezirksregierungen festgelegt.

e Die Genehmigung kann nur unter folgenden Voraussetzungen erfolgen:

o Im Haushaltssanierungsplan wird der Haushaltsausgleich gemaR § 75 Absatz 2 Satz 1 und 2 der Gemeindeordnung fur das
Land Nordrhein-Westfalen unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe zum nachstmoéglichen Zeitpunkt und von diesem
Zeitpunkt an jahrlich, bei pflichtig teiinehmenden Gemeinden in der Regel spatestens ab dem Jahr 2016 erreicht. Eine Ab-
weichung von den zeitlichen Vorgaben ist nur im Hinblick auf das Zwischenziel des Haushaltsausgleichs zulassig.

o Der Haushaltssanierungsplan muss bis zum erstmaligen Erreichen des Haushaltsausgleichs grundsatzlich eine Konsolidie-
rung in gleichmaRigen jahrlichen Schritten darstellen. Ein Abweichen bedarf der Zustimmung der Bezirksregierung.
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o Der Haushaltsausgleich ohne Konsolidierungshilfe muss spatestens im Jahr 2021 erreicht sein. Die jahrlichen Konsolidie-
rungsschritte missen nach erstmaligem Erreichen des Haushaltsausgleichs einen degressiven Abbau der zum Haushalt-
sausgleich erforderlichen Konsolidierungshilfe vorsehen.

o Samtliche mdglichen Konsolidierungsbeitrdge der verselbstandigten Aufgabenbereiche der Gemeinde in 6ffentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form sind zu prifen und in den Haushaltssanierungsplan mit einzubeziehen.

Die Ergebnis- und Finanzplanung hat in Anlehnung der jeweils aktuellen Orientierungsdaten zu erfolgen. Fir die Zeit nach dem
Orientierungsdatenzeitraum ermittelt jede Kommune individuell die Plandaten fir die entsprechenden Ertrags- und Aufwandsarten
nach der Anlage 1 des Ausflhrungserlasses vom 7. Marz 2013.

Berichtspflichten:

o Spatestens zum 1. Dezember (,,...einen Monat vor Beginn des Haushaltsjahres...“) ist der Bericht zur Umsetzung des
Haushaltssanierungsplans (Stand 30. September) mit der Haushaltssatzung und ihren Anlagen der Aufsichtsbehdrde vorzu-
legen.

o Spatestens zum 31. Juli ist der Bericht zur Umsetzung des Haushaltssanierungsplans zum Stichtag 30. Juni vorzulegen.
Dieser Bericht ist Grundlage fiir den Bericht der Bezirksregierungen an das Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bauen
und Gleichstellung. Fir die Auszahlung der Mittel zum 1. Oktober eines jeden Jahres ist die Zahlungsvoraussetzung die
Einhaltung des Haushaltssanierungsplans.

o Zum 15. April des Folgejahres ist der vom Birgermeister bestatigte Jahresabschluss und der aktuelle Umsetzungsbericht
zum Haushaltssanierungsplan (Stichtag 31. Marz) -und dabei insbesondere eine Darstellung der Umsetzung im Vorjahr-
vorzulegen.

Bendtigt die Gemeinde in einem Jahr die zur Verfligung gestellten Mittel nicht in voller Héhe, um das jahresbezogene Konsolidie-
rungsziel zu erreichen, sind diese Mittel zur Reduzierung von Liquiditatskrediten zu verwenden.

Kommt die Gemeinde ihrer Pflicht zur Vorlage des Haushaltssanierungsplans nicht nach, weicht sie vom Haushaltssanierungsplan
ab oder werden dessen Ziele aus anderen Grinden nicht erreicht, setzt die Bezirksregierung der Gemeinde eine angemessene
Frist, in deren Lauf die MaRnahmen zu treffen sind, die notwendig sind, um die Vorgaben dieses Gesetzes und die Ziele des Haus-
haltssanierungsplans einzuhalten. Sofern die Gemeinde diese Mallnhahmen innerhalb der gesetzten Frist nicht ergreift, ist durch
das fir Kommunales zustandige Ministerium ein Beauftragter gemall § 124 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-
Westfalen zu bestellen.
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3.4. Haushaltssanierungsplan der Stadt Menden (Fortschreibung und aktueller Stand)

Der erste Haushaltssanierungsplan (2012) der Stadt Menden (Sauerland) wurde am 10. Mai 2012 von der Bezirksregierung genehmigt.
Mit der Haushaltssatzung 2013 wurde die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans (2013) von der Bezirksregierung Arnsberg am 5.
Februar 2013 genehmigt. Den im Zuge des Doppelhaushaltes 2014/2015 fortgeschriebenen Haushaltssanierungsplan 2014 genehmigte
die Bezirksregierung Arnsberg mit Verfugung vom 20. Dezember 2013. Der im Rahmen des Nachtragshaushaltes 2015 aufgestellte
Haushaltssanierungsplan 2015 wurde mit Verfigung vom 26. Marz 2015 genehmigt. Der Haushaltssanierungsplan 2016 wurde von der
Bezirksregierung Arnsberg mit Verfugung vom 03. Februar 2016 genehmigt. Im Rahmen der aufgestellten 1. Nachtragssatzung zum Dop-
pelhaushalt 2016/2017 wurde der Kommunalaufsicht der Haushaltssanierungsplan 2017 zur Genehmigung vorgelegt und mit Verfugung
vom 14. Februar 2017 genehmigt. Den Haushaltssanierungsplan 2018 genehmigte die Bezirksregierung Arnsberg bereits mit Verfliigung
vom 19. Dezember 2017. Zuletzt, mit Verfigung vom 11. Januar 2019, genehmigte die Kommunalaufsichtsbehdrde den fortgeschriebe-
nen Haushaltssanierungsplan 2019.

Jahrlich wird die Aufsichtsbehorde in vier Berichten und einem Projektionsgesprach Gber den Stand der Umsetzung des Haushaltssanie-
rungsplans informiert. Alle verbindlichen Berichtstermine wurden seit 2013 eingehalten. Zum 31. Juli 2019 hat die Verwaltung der Be-
zirksregierung Arnsberg den Umsetzungsstand zum 30.Juni 2019 gemeldet. Zu diesem Stichtag sind bei der HSP-MalRnahme 1 (Perso-
nalaufwendungen) von den 97 abzubauenden vollzeitverrechneten Stellen 79,65 Stellen umgesetzt worden. Das aktuelle Konsolidie-
rungsergebnis bei dieser Malnahme betragt 3.807 TEUR. In 2019 erfolgen weitere Stelleneinsparungen. Zum Jahresende werden von
den insgesamt 97 zu konsolidierenden Stellen dann voraussichtlich 83,15 vollzeitverrechnete Stellen umgesetzt worden sein. Zu allen
weiteren MalRnahmen ist festzustellen, dass diese planmaRig verlaufen bzw. umgesetzt worden sind. Diese Entwicklung spiegelt sich
auch in den positiven Ergebnissen der Jahresabschllisse 2016 - 2018 wider.

Das fir 2018 vorgegebene Konsolidierungsziel von 11.825 TEUR wurde mit 12.707 TEUR erreicht. Die fur 2019 festgelegte Konsolidie-
rungsvorgabe von rd. 12.300 TEUR wird zum 31.Dezember 2019 ebenfalls erreicht.

Nach Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes und dem Entwurf der Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans, findet alljahrlich im
Herbst bei der Kommunalaufsicht eine Dienstbesprechung hierzu statt. Fur die Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2020 fand
das Projektionsgesprach mit den Kommunalaufsichtsbehérden am 28.0Oktober 2019 bei der Bezirksregierung Arnsberg statt.

Band Il des Haushaltsplans 2020/2021 berlcksichtigt alle Informationen zum Zustandekommen und der Abwicklung der HSP-
MalRnahmen.
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4. Erlauterungen zur Ergebnisplanung 2020 ff.

4.1. Orientierungsdaten fiir die Ergebnis- und Finanzplanung

Die Gemeinden sind verpflichtet, ihrer Haushaltswirtschaft eine mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung zugrunde zu legen. Der jeweilige
Planungszeitraum bezieht sich auf das Haushaltsplanjahr und die drei folgenden Jahre. Bei der Aufstellung und Fortschreibung der Ergebnis-
und Finanzplanung sollen die vom Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung (MHKBG) bekannt gegebenen Orientie-
rungsdaten berticksichtigt werden (§ 6 Abs. 2 KomHVO).

Das Ministerium gibt jedes Jahr durch Runderlass Orientierungsdaten fir die Ergebnis- und Finanzplanung der Gemeinden bekannt. Die Ori-
entierungsdaten geben Empfehlungen und helfen bei der értlichen Ergebnis- und Finanzplanung der kommenden Jahre. Sie kénnen aber ei-
gene finanzielle Planungen der Gemeinden nach den ortlichen Gegebenheiten nicht ersetzen.

Fir die Fortschreibung der Entwurfsfassung des Doppelhaushaltes 2020/2021 konnten die per Runderlass vom 02. August 2019 veréffentlich-
ten aktuellen Orientierungsdaten 2020 bis 2023 berlcksichtigt werden.

Bei der Fortschreibung der Steuerertragsplanung flir 2020 ff wurden die Ergebnisse 2018 und die Steuerentwicklung bis Mitte Oktober 2019
berlcksichtigt. Trotz der positiven Entwicklung beim Aufkommen der Gewerbesteuer in 2018 wurde dieser Ansatz, wie auch die Ubrigen Steu-
erertragsarten, fur 2020 ff. eher zurtickhaltend geplant.

In der folgenden Ubersicht werden die fiir die stadtische Ergebnis- und Finanzplanung 2020-2024 von der Stadt Menden zu Grunde gelegten
Steigerungssatze dargestellt.

2020 2021 2022 2023 2024
Ertrage
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer) 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 2) 2) -10,9% 2,0% 2,0%
Gewerbesteuer (brutto) 3) 2,6% 1,0% 2,2% 0,0% 0,0%
Grundsteuer B 1,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Familienleistungsausgleich 4) 4.1% 3,3% 2,5% 0,0%
Schlisselzuweisungen 5 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Aufwendungen
Personalaufwendungen 6) 6 6 6) 6 6
Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistungen 7) 7) 7) 7) 7) 7)
Sozialtransferaufwendungen ) 8) 8) 8) 8) 8)
Kreisumlage 9) 9 9) 9 9 9)
Gewerbesteuerumlage (Vervielfaltiger v.H.) 10 35 35 35 35 35

1) Auf Basis der Steuererwartung (Quelle: Orientierungsdaten August 2019; Landeshaushaltsplanung 2020; Steuerschétzergebnisse November 2019 / Regionalisierungs-
ergebnisse NRW) unter Anwendung der giiltigen Schliisselzahl und unter Berlicksichtigung der értlichen Besonderheiten.
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Beteiligung des Bundes an den Integrationskosten der Lédnder und Kommunen fiir 2020/2021; Schreiben des StGB vom 18. November 2019 sieht auf Basis des aktuel-
len Gesetzentwurfes Umsatzsteuermehreinnahmen von 1.364 Mio. Euro (2020) und 1.275 Mio. Euro (2021) vor. Auf NRW entfallen 320 Mio. Euro (2020) und 300 Mio.
Euro (2021)unter Anwendung der gliltigen Schliisselzahl).

Im Vergleich zum Plansatzes 2019 (NT) erho6ht sich der Ansatz um 2,6%. Im Vergleich zum auRergewéhnlich hohen Ergebnis aus 2018, liegt der Ansatz fiir 2020 aller-
dings 6,1% unter diesem Ergebnis. Ab 2022 wird aufgrund der Vermarktung des Gewerbegebietes Hdmmer Il mit zusétzlichen Gewerbesteuerertrdgen gerechnet.
Ansatz 2020 laut 1. Arbeitskreisrechnung GFG 2020.

Ansatz 2020 laut 2. Arbeitskreisrechnung GFG 2020.

Hochrechnung durch die Personalabteilung fiir das Jahr 2020 und 2021. AnschlieBende Fortschreibung mit Steigerung von 1%.

Fortschreibung bis 2024 It. FB/Abt.

Fortschreibung bis 2024 It. FB/Abt.

Ansatz 2020 auf Basis des 2. Arbeitsrechnung (Umlagegrundlagen) GFG 2020 und einem vom Mérkischen Kreis im September 2019 fiir 2020 bekannt gegebenen
Hebesatz von 41,13% (2021 = 41,54%; 2022 = 40,73%; 2023 und 2024 = 40,28%).

Mit dem Haushaltsjahr 2019 lauft der Solidarpakt Il aus und die Abfinanzierung des Fonds Deutschen Einheit ist abgeschlossen. Bereits ab 2019 entfallen die Vervielfél-
tigerpunkte (4,3 v.H.) zum Fond Deutscher Einheit. Ab 2020 reduziert sich die Gesamtumlage auf somit 35 v.H.

Steuerschatzergebnis Mai 2019 und November 2019

Fir die Gemeinden korrigierten die Steuerschatzer im Mai 2019 die Erwartungen aus dem Vorjahr und setzten die Steuereinnahmen herunter.
Im November 2019 erfolgten bei den Gemeinden nochmals geringfiigige Anpassungen nach unten. Gleichwohl wird fur die Gemeinden eine
weiterhin positive Entwicklung der Steuereinnahmen erwartet.

Haushaltsjahr Ergebnis Schatzung Schatzung Schatzung Schatzung Schatzung Schatzung
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Schatzung Mai 2019 111,3 113,6 118,3 122,8 127,0 1314

Steueraufkommen

in Mrd. €

Schatzung November 2019 111,3 113,7 117,7 121,9 126,1 130,4 134,7

Steueraufkommen

in Mrd. €

Veranderung z. Vorjahr (Nov) +5,9% +2,2% +3,5% +3,6% +3,4% +3,4% 3,3%
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4.2. Hinweise und zur Ergebnisplanung und Entwicklung ab 2020 ff.

Mit der Aufstellung des Doppelhaushaltes 2010/2011 ergab sich erstmals seit 2007 wieder das Erfordernis zur Aufstellung eines Haushaltssi-
cherungskonzeptes. Nach Beschluss des Haushaltes 2010/2011 samt HSK am 14.September 2010 wurde das Haushaltssicherungskonzept
von der Kommunalaufsicht jedoch nicht genehmigt, da der Haushaltsausgleich im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung nicht wieder her-
gestellt sein wird.

Mit dem gemeinsam von Kommunalaufsicht und Stadt Menden erarbeiteten Sparpaketes und dem zwischenzeitlich in Kraft getretenen Star-
kungspaktgesetz, gelang es, in den Jahren 2012—-2019 genehmigungsfahige Haushalte mit Haushaltssanierungsplanen aufzustellen.

Zwischenzeitlich wurden alle Jahresabschlisse bis einschliellich 2018 geprift, testiert und vom Rat der Stadt Menden (Sauerland) festge-

stellt.

Die Ergebnispléane des Doppelhaushaltes 2020/2021 weisen einen Uberschuss von 715 TEUR bzw. 1.182 TEUR aus. Nach Aufstellung des
Doppelhaushaltes 2020/2021 kénnen fur alle Planungsjahre ausgeglichene Haushalte aufgezeigt werden

HH Jahr 2020 2021 2022 2023 2024

Ertrage 146.673 | 148.382 148.882 149.810 151.550
Aufwendungen 145.958 | 147.200 148.667 149.522 151.218
Ergebnis +715 +1.182 +215 +288 +331
Veranderung z. Vorjahr +467 -967 +73 +43

In TEUR

Bei der Betrachtung des Ergebnis- und Finanzplans sind zwei besondere Sachverhalte mit signifikanten finanziellen Veranderungen
zu beriicksichtigen.

a) Riickfuhrung der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Mendener Baubetriebshof (MBB) in den Kernhaushalt
zum 01. Januar 2018

Durch die Wiedereingliederung in den Kernhaushalt sind einzelne Ertrags- und Aufwandsarten (insbesondere die Personalaufwendun-
gen) im Vergleich zu den Vorjahren gestiegen. Die Leistungen des Bauhofs werden im stadtischen Haushalt zwischen Auftraggeber
und Auftragnehmer (MBB Abrechnungsobjekt/Produkt 01150101) durch interne Leistungsverrechnungen abgebildet.
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b) Finanzielle Starkung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Immobilienservice Menden (ISM) zum 01. Januar 2020

Der Rat der Stadt Menden hat am 24.September 2019 die finanzielle Starkung des ISM beschlossen und die Verwaltung beauftragt,
die hierzu erforderlichen MaRnahmen umzusetzen. Flr eine nachhaltige finanzielle Starkung und bilanzielle Ausgewogenheit wurden
die schon lange erforderlichen Umverteilungen des Anlagevermdgens und der Verbindlichkeiten vorgenommen. Insbesondere wurden
die noch in der stadtischen Bilanz gefihrten Gebaude an den ISM Ubertragen. Die unbebauten Grundstlicke werden mit dem 01. Ja-
nuar 2020 ausnahmslos in der stadtischen Bilanz gefihrt. Das Missverhaltnis zwischen dem bei Grindung der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung (01. Januar 2009) Ubertragenem Anlagevermégen und der Verbindlichkeiten wurde mit der Ruckubertragung von Investiti-
onskrediten an den Kernhaushalt beseitigt. Weiterhin wurden die Hausmeister der stadtischen Gebdude aus dem Stellenplan der
Kernverwaltung in den Stellenplan des ISM Ubertragen.

Diese mit der Wirtschaftsprufung abgestimmte Vorgehensweise wurde bei der Fortschreibung des Haushaltsplanentwurfes 2020/2021
und der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2020 berticksichtigt. Die Ansatzveranderungen und die Auswirkungen auf die Planergebnis-
se wurden den politischen Gremien im Rahmen ihrer Haushalts- bzw. Wirtschaftsplanberatungen mitgeteilt. Die folgende Ubersicht
gibt einen Uberblick (iber die ergebniswirksamen Auswirkungen im Haushaltsplan 2020 ff.

Bezeichnung Veranderung (in TEUR

Auflésung Sonderposten -364

Ertrag | Mieten/Pachten -130
Auflosung Riickstellungen -1.865
Personalaufwand (Hausmeister) -942
Unterhaltung Grundstiicke und Bauten -2.013
Betriebs- und Bewirtschaftungskosten ISM 512
Erstattungen an ISM (Servicepauschale) -300

Mieten ISM 1077

Aufwand Abschreibungen -541
Grundbesitzabgaben -153
Energiekosten -555
Eigenreinigung -185
Fremdreinigung -99
Versicherung -33

Zinsen (Swap Investivkredit) 898
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Die Jahresergebnisse der Haushaltsjahre ab 2000 stellen sich wie folgt dar:

Jahr | Ergebnis (T€) Jahr_| Ergebnis (T€) | Jahr | Ergebnis (T€) Jahr__ | Ergebnis (T€) Jahr Ergebnis (T€)
2000 -1.674| 2005 -23.172| 2010 -16.668| 2015 -6.226 2020 715
2001 -1.265| 2006 -25.743| 2011 -2.008| 2016 485 2021 1.182
2002 -3.634| 2007 -23.041| 2012 -1.463| 2017 1.386 2022 215
2003 -11.039| 2008 8.224 2013 -619| 2018 1.527 2023 288
2004 -16.200| 2009 -21.008| 2014 -4.194| 2019 (P) 992 2024 331

bis einschlieRlich 2007 kamerale Haushaltsfiihrung; kursiv = Planergebnisse

Seit dem Haushaltsjahr 2016 werden ausgeglichene Jahresergebnisse — ab 2021 ohne Starkungspaktmittel — ausgewiesen.
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10.996

-21.008

-16.668

-2.008

-1.463

-619

-4.194

-6.226

485

1.386

1.527

992

715

1.182

215

288

331

Ab 2019 wurden Plandaten beriicksichtigt.
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5. Ergebnisplanung — Ertrage
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5.1. Entwicklung der Ertragsarten in der mittelfristigen Finanzplanung bis 2024

Ergebnisplan - Ertrage- Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung Planung
2018 2019 NT 2020 2021 2022 2023 2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Steuern und ahnliche Abgaben 83.966.116 | 82.052.300 84.502.800 |  g6.121.400 | 87.268.400 | 88.596.000 | 89.904.200
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 19.943.296 |  16.408.500 16.773.200 | 16.793.000 | 15.821.500 | 16.254.100 | 16.467.500
Sonstige Transferertrage 1.115.649 | 1.134.300 987.300 | 1.019.300 | 1.056.300 | 1.098.300 | 1.146.300
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.547.097 | 15.171.300 16.125.000 | 16.214.200 | 16.236.800 | 16.263.100 | 16.288.700
Privat-rechtliche Leistungsentgelte 1.228.317 | 1.076.100 930.400 930.400 931.000 931.000 931.600
Kostenerstattungen und Kostenumlagen |  1509.155 | 15.902.100 16.843.000 |  16.868.300 | 16.855.800 | 16.978.900 | 17.138.400
Sonstige ordentliche Ertrage 6.018.587 |  4.998.800 5.103.000 5.034.700 | 4.992.500 | 3.976.500 | 3.977.500
Aktivierte Eigenleistungen 165.980 440.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
Finanzertrage 4.852.636 4.600.800 4.957.800 4.950.900 | 4.819.500 | 4.812.300 | 4.795.300
Ertrage 148.346.832 | 141.784.200 | 146.672.500 | 148.382.200 | 148.431.800 | 149.360.200 | 151.099.500

Zusammensetzung der Ertrdge 2020

Aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige ordentliche
Ertrége

3,5% 0,3%

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen
11,5%

Privat-rechtliche
Leistungsentgelte
0,6%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
11,0%

Sonstige
Transferertrage
0,7%

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
11,4%

Finanzertrage
3,4%

Steuern und dhnliche

Abgaben
57,6%

Zusammensetzung der Ertrage 2021
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Transferertrige
0,7%
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
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5.2. Ertragsuibersicht 2020 im Vergleich zum Vorjahresansatz 2019 / Jahresergebnis 2018

Ergebnis Planung Planung Abweichung
2018 2019 NT 2020 zum Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Steuern und ahnliche Abgaben 83.966.115,88 82.052.300 84.502.800 2.450.500
Zuwendungen und allgemeine Umlagen ( inkl. Starkur] 19.943.296,35 16.408.500 16.773.200 364.700
Sonstige Transferertrage 1.115.649,30 1.134.300 987.300 -147.000
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 14.547.096,76 15.171.300 16.125.000 953.700
Privat rechtliche Leistungsentgelte 1.228.317,00 1.076.100 930.400 -145.700
Kostenerstattungen und Umlagen 16.509.154,72 15.902.100 16.843.000 940.900
Sonstige Ordentliche Ertrage 6.018.586,57 4.998.800 5.103.000 104.200
Aktivierte Eigenleistungen 165.979,75 440.000 450.000 10.000
Finanzertrage 4.852.635,54 4.600.800 4.957.800 357.000
= ORDENTLICHE ERTRAGE 148.346.831,87 141.784.200 146.672.500 4.888.300
5.3. Entwicklung der wesentlichen Ertragspositionen
(bis 2018 Jahresergebnisse und ab 2019 Plandaten)
5.3.1. Grundsteuer B Hebesatz 2020/2021
Gemeinde v.H.
Die Grundsteuer ist eine auf das Grundstiick bezogene Steuer, die von jedem Altena™ 910
Grundbesitzer zu zahlen ist. Unterschieden wird zwischen land- und forstwirtschaftli- Ludenschelq . R 786
. . .. Nachrodt-Wiblingwerde 720
chen Betrieben (Grundsteuer A) und sonstigen Grundstticken (Grundsteuer B). Hemer 630
) ) ) . ) ) o Werdohl* 668
Der Hebesatz der Grundsteuer B ist neben seiner Finanzierungsfunktion ein wichti- Balve 600
ger Standortfaktor fir attraktive Wohnungen im interkommunalen Wettbewerb. Der Neuenrade 595
Hebesatz der Grundsteuer B ist mit 440 v.H. von 2005 bis 2012 stabil geblieben. Menden* 595
Seit 2005 beinhaltet die Grundsteuer B auch die Gebuhren fir die Stralkenreinigung. Plettenberg 590
Am 26.Juni 2012 hat der Rat (rickwirkend zum 01.Januar 2012) die Anhebung der Meinerzhagen 575
Grundsteuer B auf 455 v.H. beschlossen. Herscheid 550
Iserlohn 496
Mit Nachtragshaushaltssatzung 2015 wurde am 18. Dezember 2014 eine weitere Kierspe 480
Anhebung auf nunmehr 495 v.H. vorgenommen. Mit dem Beschluss der Haushalts- Schalksmiihle 480
satzung 2016/2017 hat der Rat der Stadt Menden am 24. November 2015 eine wei- Halver* 430
tere Anhebung auf 595 v.H. beschlieRen miissen, damit der Haushaltssanierungs- Durchschnitt 610

plans 2016 genehmigungsfahig aufgestellt werden konnte.

Quelle: eigene Recherche
* StarkPakt-Teilnehmer
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Fortschreibung der Grundsteuer B in Menden
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Haushaltsjahr

1997— 1999

2000 - 2002

2003 — 2004

2005 -2011

2012 - 2014

2015

seit 2016

Hebesatz

340 v.H.

370 v.H.

400 v.H.

440 v.H.

455 v.H.

495 v.H.

595 v.H.

Das Bundesverfassungsgericht hatte die gegenwartige Berechnungsmethode, die auf den Werten aus den Jahren 1964

in den alten und

1935 in den neuen Landern basiert, verworfen und der Bundesregierung bis Ende 2019 Zeit fur eine Neuregelung gegeben. Zwischenzeitlich
hat der Bundestag am 18.0Oktober 2019 die Grundsteuerreform verabschiedet. Der Bundesrat stimmte am 08.November 2019 der Grundsteu-
erreform zu. Die Steuer wird damit ab dem Jahr 2025 nach einem neuen System berechnet. Aufgrund der Grundgesetzéanderung kénnen die
Bundeslander kiinftig selbst tGber die noch zu entwickelnde zukiinftige Berechnungsmethode entscheiden.

T€

Grundsteuer B

14.000

12.000

10.000

8.000 1

6.000

4.000 H

2.000 H

0

2008 | 2009

2010 | 2011

2012

2013 | 2014

2016 | 2017

2018 | 2019 | 2020

2022 | 2023

2021

2024

O Grundsteuer B| 7.970

7.883

7980 | 8.092

8431

8.485 | 8527

9249 |11.255/11.316

11.370(11.413|11.527

11.642|11.758 | 11.758

11.758
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5.3.2. Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer ist die wichtigste Einnahmequelle der Gemeinde. In den letzten Jahren war ein Anstieg der Gewerbesteuereinnahmen zu
verzeichnen - ein wesentlicher Grund fur die Stabilisierung der stadtischen Finanzen. Die Gewerbesteuerkraft der Gemeinde steht in Wech-
selwirkung mit der Verteilung der Schllisselzuweisungen. So kann eine unterdurchschnittliche Steuerkraft mit einem leichten zeitlichen Verzug
zu einer verbesserten Situation durch die Verteilung der Schlisselzuweisungen aus dem Gemeindefinanzierungsgesetz fuhren (siehe auch
Erlduterungen zu den Schlisselzuweisungen).

Der seit dem Jahr 2000 konstante Hebesatz von 440 v.H. wurde mit der Nachtragshaushaltssatzung 2015 am 18.Dezember 2014 auf 450 v.H.
erhoht. Am 24. November 2015 musste der Hebesatz ein weiteres Mal — auf dann 460 v.H. — erhoht werden, damit der Haushaltssanie-
rungsplans 2016 genehmigungsfahig aufgestellt werden konnte.

Mit einem Aufkommen in Héhe von 39.241 TEUR tragt die Gewerbesteuer mit rd. 27,3% uber ein Viertel an den ordentlichen Ertragen 2018
bei. Sie zahlt neben dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen zu den Hauptertrags-
quellen. Die Hohe der Gewerbesteuer hangt mafgeblich auch von der konjunkturellen Lage in Deutschland und Europas ab.

Gewerbesteuer

45.000

Hebesatz 2020/2021

40,000 Gemeinde v.H.
Lidenscheid 499

45.000 Werdohl* 485
Altena* 480

Nachrodt-Wiblingwerde* 480

30.000 ~ Hemer 480

Balve 480

25.000 Iserlohn 480

w Menden* 460
20.000 - Neuenrade 460
Meinerzhagen 450

15.000 - Plettenberg 450
Schalksmthle 441

10.000 - Herscheid 440
Kierspe 430

5.000 - Halver* 423
Durchschnitt 463

0 T2008 [ 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Quelle: eigene Recherche
mGewerbesteuer | 33.380 | 21.600 | 23.799 | 28.736| 28.588| 29.214 | 20.084| 28.716 | 32.636 | 37.149 | 39.241 | 35.942 | 36.865 | 37.234 | 38.056| 38.056| 38.056 * StéarkPakt-Teilnehmer
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5.3.3. Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Einnahmen aus dem kommunalen Einkommensteueranteil sind flr die Mehrzahl der Gemeinden neben der Gewerbesteuer sowie den
SchlUsselzuweisungen der grolte einzelne Einnahmeposten. Bundesweit fliel3t allen Gemeinden aus den veranlagten Einkommensteuern ein
Anteil von 15 % zu. Die Verteilung auf die Gemeinden erfolgt nach Schlisselzahlen, die nach der Einkommensteuerstatistik jeweils fur drei
Jahre festgesetzt werden. Die aktuelle Schllsselzahl wurde mit 0,0028947 festgesetzt und ist von 2018 bis einschlie3lich 2020 gultig. Die H6-
he dieser Steuer steht auch in Zusammenhang mit der konjunkturellen Lage Deutschlands und der Beschéaftigungslage (Arbeitsmarkt).

Gemeindeanteil Einkommensteuer

35.000

30.000
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20.000
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2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024
IGemeindeanteil Einkommensteuer | 19.151]16.986 15.881] 17.625]19.04219.974] 21.110] 21.678[22.362| 23.675 25.067| 26.000|27.040 | 28.122] 29.247[30.417 | 31.634
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5.3.4. Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Die kommunalen Einnahmen aus dem Anteil der Umsatzsteuer spiegeln vor allem die wirtschaftliche Entwicklung wider. Zwar ist die Umsatz-
steuer flir die Gemeinde fiskalisch eher von untergeordneter Bedeutung, jedoch spielt sie als Verteilungsschlissel im Rahmen des Gemeinde-
finanzierungsgesetzes eine wichtige Rolle. Die Verteilung auf die Gemeinden erfolgt auch bei dieser Steuerart nach Schlisselzahlen, die nach
Statistiken des Bundes und Landes ermittelt werden. Die neue Schlusselzahl wurde Ende 2017 mit 0,002427349 festgesetzt und ist von 2018
bis einschliel3lich 2020 gultig. Seit 2015 wurden vermehrt die Entlastungsprogramme von Bund und Land Uber einen héheren Gemeindeanteil
an der Umsatzsteuer abgewickelt. Die Sofortentlastung (1 Mrd. Euro) nach dem Koalitionsvertrag fur die Kosten der Eingliederungshilfe wurde
bereits fir 2015 (Ubergangsmilliarde) umgesetzt. Die hélftige Entlastung (500 Mio. Euro) erfolgte Gber den Gemeindeanteil an der Umsatz-
steuer. Im Rahmen weiterer Entlastungsprogramme (Aufstockung Ubergangsmilliarde und die Entlastung der Kommunen bei der Aufnahme
und Unterbringung von Asylbewerbern) konnten weitere Mehrertrage verzeichnet werden. Ab 2018 wurden die Effekte aus dem Kommu-
nalentlastungsgesetz bertcksichtigt. Zunachst nur fir 2019 konnten die positiven Effekte des Gesetzentwurfes zur fortgesetzten Beteiligung
des Bundes an den Integrationskosten der Lander und Kommunen und zur Regelung der Folgen der Abfinanzierung des Fonds ,Deutsche
Einheit® bertcksichtigt werden. Der Bund wird sich auch fir 2020 und 2021 an den Integrationskosten der Lander und Kommunen beteiligen
(Annahme des Gesetzentwurfes durch den Bundestag am 15.November 2019). Die Mehrertrage (NRW 2020 = 320 Mio. Euro / 2021 = 300
Mio. Euro) verteilen sich auf die NRW-Kommunen nach den jeweiligen glltigen Schlisselzahlen. Die aktuelle Schlisselzahl wurde mit
0,002427349 festgesetzt und ist von 2018 bis einschliel3lich 2020 gltig. Fir die Folgejahre ab 2020 erfolgte die Fortschreibung mit der
Schlusselzahl 2018 — 2020.

Gemeindeanteil Umsatzsteuer
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O Gemeindeanteil Umsatzsteuer|2.638 | 2.573] 2,617 | 2.762 | 2.699 | 2.730 | 2.817| 3.058 | 3.151 | 3.923| 4.280 | 4.789 | 5.006 | 5.044 |4.490 | 4.580| 4.672
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5.3.5. Kompensationsleistungszahlungen

Den Gemeinden wird zum Ausgleich ihrer zusatzlichen Belastungen aus der Neuregelung des Familienleistungsausgleichs (Mitfinanzierung
des Kindergeldes) ein Anteil von 26 Prozent des Mehraufkommens der Umsatzsteuer zugewiesen, das dem Land gemal § 1 Finanzaus-
gleichsgesetz zusteht.

Erstmals mit dem Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2012 erhalten die Gemeinden zum Ausgleich ihrer zusatzlichen Belastungen in Zu-
sammenhang mit dem Steuervereinfachungsgesetz 2011 einen Anteil von 26 Prozent des Mehraufkommens der Umsatzsteuer zugewiesen,
das dem Land gemafR § 1 Finanzausgleichsgesetz zum Ausgleich der ertragsteuerlichen Mindereinnahmen zusteht.

Der auf die Gemeinden zu verteilende Betrag wird im jeweiligen GFG jahrlich neu festgesetzt. Die Verteilung erfolgt in beiden Fallen nach den
Schlisselzahlen fir die Verteilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer (siehe hierzu auch Erlduterungen unter 5.3.3.).

Kompensationsleistungszahlungen
fiir Neuregelung Familienlastenausgleich und
den Verlusten aus dem Steuervereinfachungsgesetz
3.000

2.500

2.000

1.500 -
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1.000 A

500 A

0720023 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

OFamilienlastenausgleich| 1.687 | 1.780 | 1.943| 1.906 | 2.158 | 2.167 | 2.144 | 2.175 | 2215 | 2.327 | 2.374 | 2.467 | 2.526 | 2.630 | 2.717 | 2.785 | 2.785
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5.3.6. Schliisselzuweisungen des Landes

Grundsatzlich gilt, dass jeder Trager o6ffentlicher Aufgaben (Bund, Lander, Gemeinden / Gemeindeverbande - GV -) mit entsprechenden Ein-
nahmen zur Deckung der mit den Aufgaben verbundenen Ausgaben ausgestattet sein muss. Die Beschaffung ihrer Deckungsmittel ist zu-
nachst eigenverantwortliche Aufgabe der Gemeinden.

Tatsachlich sind jedoch die eigenen originaren Einnahmemaoglichkeiten der Kommunen sowohl der Art als auch der Hohe nach begrenzt. Um
eine ausreichende Ausstattung mit Finanzmitteln sicherzustellen, verpflichtet das Grundgesetz in Art. 106 Abs. 7 GG die Lander, fir eine aus-
reichende Finanzausstattung der Aufgabentrager Gemeinden / GV zu sorgen. Das Land gewahrleistet gemaf Art. 79 LV NW eine angemes-
sene Finanzausstattung der Kommunen, allerdings unter dem ausdricklichen Vorbehalt der eigenen finanziellen Leistungsfahigkeit. Der
kommunale Finanzausgleich wird in Nordrhein-Westfalen durch das jahrlich neu zu erlassende Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) geregelt.

Das Land legt dabei die Héhe der Gesamtzuweisungen und die Struktur der Zuweisungen (allgemeine / zweckgebundene; konsumtive / inves-
tive) fest. Der Umfang der Finanzausstattung jeder Kommune ist demnach in ein Gesamtverteilungssystem eingebunden. Die Gemeinden er-
halten als Schlisselzuweisung 90% des Unterschiedsbetrages zwischen der sog. Ausgangsmesszahl (Bedarfsmesszahl) und der Steuer-
kraftmesszahl.

Eine weitere wesentliche EinflussgréfRe ist die Einwohnerzahl. Der stetige Rickgang der Einwohnerzahl fuhrt nicht nur mittelbar zu weniger
Schlisselzuweisungen, sondern auch unmittelbar zu Zuweisungsverlusten bei weiteren pauschalen Zuweisungen (Feuerschutzpauschale,
Sportpauschale und Investitionspauschale).

Die Schlisselzuweisung selbst verhalt sich volatil. Eine Ursache dabei sind die systembedingten Wechselwirkungen bei der Berechnung der
Schlisselzuweisung. Die positive Steuerertragsentwicklung in Menden ist dabei einer der ausschlaggebenden Faktoren. Dartber hinaus hat
das Land in den vergangenen Jahren mehrmals Gutachten zum kommunalen Finanzausgleich in Auftrag geben. Hierbei wurden auch die
Grunddaten fir die Ermittlung und Verteilung der Schlisselzuweisungen modifiziert. Die Anpassungen hatten dabei eine unterschiedliche Wir-
kung auf die kreisangehorigen und kreisfreien Kommunen.

Mit dem letzten verdéffentlichten Gutachten (FiFo) vom 18. Marz 2013 sind weitere Grunddatenanpassungen vorgeschlagen worden. Ende Mai
2013 haben Stadte- und Gemeindebund und Deutscher Stadtetag hierzu ihre Stellungnahmen abgegeben.

Mit dem GFG 2013 gingen die Schlisselzuweisungen flir Menden erstmals massiv zurlick. Wahrend die Schllsselzuweisung fir 2014 um rd.
919 TEUR hoher als 2013 ausfiel, mussten 2015 erneut massive Minderertrage hingenommen werden. Grund fur diese Entwicklung war die
bei der Ermittlung der Steuerkraft bertcksichtigte Landeserstattung infolge des Einheitslastenabrechnungsgesetzes.

Mit den Haushaltsjahren 2016 bis 2018 konnten wieder héhere Schliusselzuweisungen verzeichnet werden. Das Land NRW stellte den Kom-
munen mit dem GFG 2018 Gesamtzuweisungen von mehr als 11,7 Mrd. Euro zur Verfigung. Beglnstigt wird diese Entwicklung insbesondere
durch die positive Steuerentwicklung in den entsprechenden Referenzperioden. Aufgrund der anhaltend guten Realsteuerentwicklung in der
Referenzperiode 2017/2018 musste die Stadt Menden flr 2019, trotz Aufstockung der Gesamtzuweisungen durch das Land auf 12,4 Mrd. Eu-
ro, mit geringeren Schlisselzuweisung auskommen, da die bei der Ermittlung der Schllisselzuweisung zu bericksichtigende Steuerkraft (1.Juli
2017 — 30.Juni 2018) Mendens Uberdurchschnittlich gestiegen war und somit eine geringere Schliisselzuweisung die Folge gewesen ist. Mit
dem Gemeindefinanzierungsgesetz 2020 stellte das Land NRW den Gemeinden an Gesamtzuweisungen die bisherige Hochstsumme von rd.
12,8 Mrd. Euro zu Verfugung.
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Ubersicht zur Entwicklung der Schliisselzuweisungen nach dem GFG

GFG (HHJahr) Steuerkraft Men- Zeitraum der berlcksichtig- | Einwohnerzahl Menden | Stichtag Einwoh- | Erhaltene Schlisselzu- Landeszuweisungen aus
den (€) ten Steuerkraft 2) nerzahl weisung (€) Steuerverbund (€)
GFG 2020 72.147.749 1.7.2018 — 30.6.2019 53.108 31.12.2018 8.769.400 rd. 12.800.000.000
GFG 2019 70.852.421 1.7.2017 — 30.6.2018 53.299 31.12.2017 7.384.419 rd. 12.400.000.000
GFG 2018 64.523.624 1.7.2016 — 30.6.2017 53.366 31.12.2016 10.564.114 rd. 11.700.000.000
GFG 2017 58.170.869 1.7.2015 - 30.6.2016 53.485 31.12.2015 10.065.265 10.642.985.000
GFG 2016 58.475.442 1.7.2014 — 30.6.2015 52.979 31.12.2014 7.964.605 10.380.000.000
GFG 2015 58.196.596 1) 1.7.2013 - 30.6.2014 53.354 31.12.2013 6.873.627 9.668.280.000

1) Bei der Berechnung der Steuerkraft wurde erstmals die Erstattung der ELAG-Mittel (ELAG = Einheitslastenabrechnungsgesetz) zusatzlich berticksichtigt.
2) Fortschreibung der Einwohnerzahl auf der Basis Zensus (Stichtag am 9.5.2011 = 54.495)
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6.1. Entwicklung der Aufwandsarten in der mittelfristigen Finanzplanung bis 2024

Ergebnisplan -Aufwendungen - Ergebnis Planung |Planung 2020 | Planung 2021| Planung | Planung | Planung

2018 2019 NT 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Personalaufwand 31.506.103,80 29.756.300 31.419.300 31.527.800] 31.681.900| 31.626.500| 31.906.100
Versorgungsaufwand 6.334.553,53 6.313.400 6.979.300 7.585.000] 7.990.700| 8.169.900| 8.469.900
Aufwendungen f. Sach- u. Dienstleistg. | 1551587087  17.204.500 17.235.800 16.538.100| 16.224.600| 16.081.900| 16.112.000
Bilanzielle Abschreibungen 5.432.146,29 5.318.500 4.861.700 4.962.500| 5.051.500| 5.132.500| 5.215.500
Transferaufwendungen 72.141.051,90 70.919.700 71.623.400 72.872.300] 74.029.500| 74.787.500| 75.781.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.841.608,63|  10.012.300 11.676.900 11.563.900| 11.575.300| 11.609.400| 11.590.400
Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.048.309,87 1.267.100 2.161.600 2150500| 2.113.800| 2.114.600| 2.143.300
Aufwendungen 146.819.644,89 | 140.791.800 145.958.000 147.200.100 | 148.667.300 | 149.522.300 | 151.218.200

Zusammensetzung der Aufwendungen 2020 Zusammensetzung der Aufwendungen 2021
_ e A e e
Sonstige ordentliche 1,5% 1,5%
Aufwendungen Sonstige ordentliche _
8,0% Personalaufwand Aufwendungen Personalaufwand
21,5% 7,9% 21,4%
AVersorgungsaufwand ‘Vemorgungsaufwand
V 4,8% V 5,2%
Au]fw. ﬁir.Sach— und * Auf.w. ﬁir.Sachf und
Transfer:l;t\iv;ndungen Abiirl]arzizliijl:gen Dlens;lf:;;:ngen Transferaal;t\;v;ndungen AbSTL":_ZiZ;Ifgen Dlensililgglgngen

3,3%

3,4%
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6.2. Aufwandsiibersicht 2020 im Vergleich zum Vorjahresansatz 2019 / Jahresergebnis 2018

Ergebnis Planung Planung Abweichung
2018 2019 NT 2020 zum Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Personalaufwendungen 31.506.103,80 29.756.300 31.419.300 1.663.000
Versorgungsaufwendungen 6.334.553,53 6.313.400 6.979.300 665.900
Aufwendungen fur Sach und Dienstleistungen 18.515.870,87 17.204.500 17.235.800 31.300
Bilanzielle Abschreibungen 5.432.146,29 5.318.500 4.861.700 -456.800
Transferaufwendungen 72.141.051,90 70.919.700 71.623.400 703.700
Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.841.608,63 10.012.300 11.676.900 1.664.600
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.048.309,87 1.267.100 2.161.600 894.500
= ORDENTLICHE AUFWENDUNGEN 146.819.644,89 140.791.800 145.958.000 5.166.200

6.3. Entwicklung der wesentlichen Aufwandspositionen

6.3.1. Kreisumlage

Die Kreise erheben, soweit ihre sonstigen Einnahmen den Finanzbedarf nicht decken, von ihren kreisangehérigen Gemeinden eine Umlage.
Der Umlagesatz (Prozentsatz) wird jahrlich neu festgesetzt. Basis zur Ermittlung der Umlage sind die festgesetzten Umlagegrundlagen nach
dem jeweiligen Gemeindefinanzierungsgesetz. Diese setzt sich aus der stadtischen Schllisselzuweisung (Beispiel 2020 = 8.769 T€) und der
Steuerkraft (Beispiel 2020 = 72.148 T€) zusammen (insgesamt 80.917 T€). Der Kreishaushalt partizipiert an steigender Schlisselzuweisung
und Steuerkraft der Stadt Menden.

Die an den Kreis fur das Jahr 2020 zu zahlende Umlage berechnet sich wie folgt:

Steuerkraft Menden (GFG 2020) 72.148 TEUR
+ Schlisselzuweisung Menden 2020 8.769 TEUR
= Umlagegrundlage 80.917 TEUR

X Hebesatz Kreishaushalt 4113 %
= Kreisumlage der Stadt Menden 2020 33.282 TEUR

Der vom Kreistag des Markischen Kreis aufgestellte Haushaltsplanentwurf 2020 berlcksichtigt Umlagehebeséatze von 41,13 % (2020), 41,54
% (2021), 40,73 % (2022) und 40,28 % (2023). Mit Schreiben vom 11.11.2019 stellt der Markische Kreis in Aussicht, dass — vorbehaltlich der
noch von der Landschaftsversammlung und des Kreistages zu fassenden Beschlisse - der Hebesatz 2020 und 2021 auf 40,76% bzw. 41,27%
reduziert werden wird, wenn die Landschaftsverbandsumlage 2020 und 2021 auf 15,15% bzw. 15,40% festgesetzt werden.
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Das in Kraft getretene Umlagegenehmigungsgesetz (Landtagsbeschluss 13.9.2012) regelt, dass die Festsetzung der Kreisumlage im Beneh-
men mit den kreisangehdrigen Gemeinden zu erfolgen hat und dieses Benehmen sechs Wochen vor Aufstellung des Entwurfes der Haus-
haltssatzung einzuleiten ist. Dabei werden die Stellungnahmen der kreisangehdérigen Gemeinden im Rahmen der Benehmensherstellung dem
Kreistag mit der Zuleitung des Entwurfes der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen zur Kenntnis gegeben. Den Gemeinden ist auf Wunsch Ge-
legenheit zur Anhérung zu geben. Uber Einwendungen der Gemeinden beschlieft der Kreistag in 6ffentlicher Sitzung. Der Kreis teilt ihnen das
Beratungsergebnis und dessen Begrindung mit.

Kreisumlage
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6.3.2. Personal- und Versorgungsaufwand

Der Haushaltssanierungsplan sieht vor, dass bis 2020 insgesamt 97 vollzeitverrechnete Stellen nicht wiederbesetzt werden sollen. Das Ein-
sparvolumen soll Ende 2020 strukturell rd. 4,6 Mio. € betragen. Mit dem 31.12.2019 werden voraussichtlich 83,15 vollzeitverrechnete Stellen
umgesetzt worden sein.

Mit der Ruckfuhrung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung MBB (Mendener Baubetriebshof) in den Kernhaushalt, werden die bisher in den
Wirtschaftsplanen ausgewiesenen Personalaufwendungen des MBB im stadtischen Haushalt ausgewiesen und erhéhen den Personalauf-
wand im Kernhaushalt ab 1. Januar 2018 entsprechend.

Die Fortschreibung des Stellenplans fur 2020 wurde vom Rat der Stadt am 19. November 2019 beschlossen. Im Rahmen dieser Sitzung be-
schloss der Rat u.a. die organisatorische Verlagerung der Hausmeisterstellen in den Stellenplan der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Im-
mobilienservice Menden (ISM) zum 01. Januar 2020.

Weitere finanzielle Auswirkungen werden mit den Tarifrunden und Besoldungserhéhen aus 2019 begriindet.

Laufzeit 2019 2020 2021 Bemerkungen

Tarifrunde TV-L 2019 01.01.2019 — 30.09.2021 + 3,01% + 3,12% +1,29% abweichende Regelungen fiur Stufe 1

Besoldungsrunde 2019 | 01.01.2019 - + 3,20% + 3,20% + 1,40%

Darlber hinaus werden uber den Personal- und Versorgungswand die jahrlichen Entnahmen und Zuflihrungen der Pensions- und Beihilfe-
rickstellungen abgewickelt. Die stetige Zufihrung an Rickstellungen belastet die Ergebnisrechnung zunehmend. Der Bestand an Beihilfe-
und Pensionsruckstellungen hat sich seit dem ersten NKF-Jahresabschluss in 2008 von 64.074 TEUR auf 87.306 TEUR erhoht (+ 36,2%).

Rickstellungen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pension 49.842 52.937 52.494 53.415 55.416 55.879
Beihilfe 14.232 14.492 15.426 15.760 16.315 16.664
Summe 64.074 67.429 67.920 69.175 71.731 72.543
Ruckstellungen 2014 2015 2016 2017 2018

Pension 58.393 61.094 61.683 64.357 66.203

Beihilfe 17.516 18.594 19.270 20.107 21.103

Summe 75.909 79.688 80.953 84.464 87.306
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Personal- und Versorgungsaufwand
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6.3.3. Gewerbesteuerumlage

Die Gewerbesteuerumlage ist der Anteil am Aufkommen der Gewerbesteuer, den die Gemeinden aufgrund des Gewerbesteuergesetzes zu-
gunsten von Bund und Landern abfiihren missen.

Die Hohe der Gewerbesteuerumlage ist im Gemeindefinanzreformgesetz bzw. den dazu ergangenen Rechtsverordnungen geregelt. Die Ge-
werbesteuerumlage mindert das Gewerbesteueraufkommen der Gemeinde. Mit dem Haushaltsjahr 2019 lauft der Solidarpakt Il aus und die
Abfinanzierung des Fonds Deutschen Einheit ist abgeschlossen. Ab 2020 reduziert sich die Gesamtumlage auf somit 35 v.H.

Die Hohe der zu zahlenden Gewerbesteuerumlage wird wie folgt ermittelt:

Gewerbesteuer-Ist-Aufkommen X Vervielféltiger (ab 2020 voraussichtlich 35,0 v.H.)
Gultiger Gewerbesteuerhebesatz (ab 2016 = 460 v.H.)

Die Gewerbesteuerumlage in Hohe von insgesamt 35 Vervielfaltigerpunkten, setzt sich voraussichtlich ab 2020 wie folgt zusammen:

.,Normal“-Vervielfaltiger Erhéhung (ab 1995) Erhéhung fur Abwicklung Fonds Gesamtumlage
gem. § 6 Abs. 3 GemFinRefG gem. § 6 Abs. 3 GemFinRefG Deutsche Einheit gem. § 6 Abs.
5 GemFinRefG
Bund Land Lander Lander
14,5 20,5 0 (ab 2020) 0 (ab 2019) 35
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6.3.4. Zinsaufwand

Fir Investitionskredite und Liquiditatskredite sind Zinsen zu zahlen. Mit Grindung des Eigenbetriebs ISM gingen Investitionskredite mit einem
Volumen von rd. 45 Mio. € auf den ISM Uber. Aufgrund der vom Rat am 24.09.2019 beschlossenen finanziellen Starkung der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung Immobilienservice Menden (ISM) werden zum 01.01.2020 Investitionskredite in einer Gréfienordnung von rd.19,2 Mio. €
vom ISM auf den Kernhaushalt zurticklibertragen. Die flr die Zukunft nicht auszuschlieRenden Zinsanderungsrisiken wurden weitestgehend
mit einfachen (nicht strukturierten) und klassischen Zinssicherungsgeschaften ausgeraumt. Der fur die Bankverbindlichkeiten durchschnittlich
gezahlte Zinssatz bewegte sich in den Haushaltsjahren 2009 — 2019 zwischen 1,41% und 3,21% (2016 / 2018 jeweils = 1,41%). Durch die
Ubertragung von Investitionskrediten vom ISM an die Stadt Menden, in einem Umfang von rd. 19,2 Mio. €, wird sich der jahrliche Zinsaufwand
ab dem Jahr 2020 erhohen. Die Ubertragenen Kreditgeschafte sind mit einem Zinssicherungsgeschaft gekoppelt. Prolongationsrisiken sind
insofern ausgeschlossen.
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Ergebnis 2018 /| Haushaltsplan | Haushaltsplan | Haushaltsplan | Haushaltsplan | Haushaltsplan | Haushaltsplan
Einzahlungen Euro 2019 NT/ Euro 2020/ Euro 2021 / Euro 2022/ Euro 2023/ Euro 2024/ Euro

Steuern und ahnliche Abgaben 85.694.319,57 82.052.300 84.502.800 86.121.400 87.718.400 89.046.000( 90.354.200
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.821.997,96 13.435.000 14.365.900 14.332.500 13.330.000 13.731.600 13.914.000
Sonstige Transfereinzahlungen 1.398.449,81 1.134.300 987.300 1.019.300 1.056.300 1.098.300 1.146.300
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.816.030,15 14.015.000 14.994.500 15.087.200 15.113.800 15.143.600 15.172.700
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.265.594,73 1.077.400 931.700 931.700 932.300 932.300 932.900
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 16.720.765,77 15.887.200 16.841.700 16.867.000 16.854.500 16.977.600 17.137.100
Sonstige Einzahlungen 3.926.413,28 3.922.500 3.945.500 3.945.500 3.946.500 3.946.500 3.947.500
Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 4.848.838,57 4.600.800 4.957.800 4.950.900 4.819.500 4.812.300 4.800.300
Einz. a. Zuw. u. Zuschisse fur Invest. 3.472.737,48 7.732.600 7.272.500 5.284.400 4.240.200 4.562.000 4.085.700
Einz a. d. VerauRerung von Anlagen 771.556,00 1.535.000 426.200 831.200 1.105.200 1.105.200 1.105.200
Einz. a. Betrdgen u. Entgelten 0,00 0 2.105.000 1.085.000 1.085.000 935.000 935.000
Sonstige Investitionseinzahlungen 220.951,78 1.004.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Aufnahme u. Riickflisse v. Darlehen 300.000,00 0 10.503.300 6.034.400 3.234.300 1.639.800 657.200
Einzahlungen 149.257.655 146.396.100 162.334.200 156.990.500| 153.936.000| 154.430.200| 154.688.100|

Ergebnis 2018 / | Haushaltsplan | Haushaltsplan | Haushaltsplan | Haushaltsplan | Haushaltsplan | Haushaltsplan

Auszahlungen Euro 2019 NT/ Euro 2020/ Euro 2021 / Euro 2022/ Euro 2023/ Euro 2024/ Euro

Personalauszahlungen 29.041.030,52 30.258.900 31.892.000 31.820.000 31.862.100 31.769.200| 32.015.100
Versorgungsauszahlungen 5.000.435,14 4.599.200 5.325.500 5.325.500 5.325.500 5.325.500 5.325.500
Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen 15.304.017,36 17.267.600 15.756.400 16.535.400 16.221.900 16.079.200 16.109.300
Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 1.046.752,20 1.267.000 2.161.600 2.150.500 2.113.800 2.114.600 2.143.300
Transferauszahlungen 70.603.329,33 70.919.700 71.623.400 72.872.300 74.029.500 74.787.500| 75.781.000
Sonstige Auszahlungen 10.032.074,54 10.082.500 11.680.900 11.567.900 11.579.400 11.613.500 11.594.600
Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstlicken 643.086,56 9.580.000 330.000 250.000 100.000 100.000 100.000
Ausz. f. BaumaRnahmen 6.045.245,94 10.350.400 13.575.900 8.365.700 6.035.000 5.016.700 4.050.000
Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermdgen 2.439.151,86 3.347.200 4.700.700 4.000.700 2.911.000 2.506.500 2.014.500
Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 132.800 112.800 112.800 112.800 112.800
Sonstige Investitionsauszahlungen 22.300,00 1.750.100 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Tilgung u. Gewahrung v. Darlehen 0,00 0 2.198.900 1.987.900 4.040.000 2.151.000 4.173.000
Auszahlungen 140.177.423 159.422.600 160.378.100 155.988.700| 155.331.000| 152.576.500| 154.419.100|
Finanzmitteliberschuss /-fehlbetrag 9.080.232]  -13.026.500 1.956.100 1.001.800|  -1.395.000]  1.853.700 269.000

Eine kontenscharfe Darstellung des Ergebnis- und des Finanzplans sind diesem Band (Kapitel D) beigefligt.
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8. Investitionsplanung

In der Investitionsplanung werden den Zuweisungen und Mittel Dritter die Investitionsauszahlungen gegenubergestellt. Die Differenz - der Ei-
genanteil - ist von der Stadt selbst zu tragen und in der Regel vollstandig oder teilweise zu finanzieren. Mit Blick auf die Verschuldungssituati-
on hat die Stadt Menden in der Vergangenheit darauf geachtet, dass die jahrlichen Tilgungsleistungen stets héher als die Kreditneuaufnahmen
gewesen sind und die langfristigen Bankverbindlichkeiten weiter abgebaut werden konnten. In den Haushaltsjahren 2010 - 2018 standen der
ordentlichen Tilgung der Investitionskredite keine Kreditaufnahmen mehr gegentber. In diesen Jahren wurden - ausgel6st durch die Finanzkri-
se und die schwierige Haushaltssituation- nur noch die notwendigsten Investitionsmallnahmen durchgeflhrt.

Der oft zitierte Investitionsstau in den Kommunen ist auch in der Stadt Menden sichtbar. Mit den Investitionsplanungen seit 2016 wird diesem
Zustand Rechnung getragen und die von der Stadt Menden zu tragenden Eigenanteile ausgeweitet. Die Investitionsplanungen ab 2018 wur-
den insbesondere von den Planansatzen fur die Herrichtung des Gewerbegebietes Hammer Il (Stid) gepragt. Die Grunderwerbskosten flr die
Gewerbeflachen wurden in 2019 durch entsprechende Kreditaufnahmen finanziert.

Das momentan positive Zinsumfeld ermdglicht es zudem, langfristig gebundenes Anlagevermdgen mit langfristigem Fremdkapital zinsgtinstig
zu finanzieren. Der zusatzliche Zinsaufwand bleibt berschaubar und der Konsolidierungskurs soll auch durch Synergieeffekte der Investitio-
nen (u.a. wegfallende UnterhaltungsmafRnahmen, Gewerbesteuereinnahmen, Bevdlkerungszuwanderung, Kaufkraftstarkung) eingehalten
werden.

In der folgenden Grafik werden die geplanten Eigenanteile 2020 und 2021, nach Aufgabenbereichen, dargestellt. Der von der Stadt Menden
insgesamt zu tragende und zu finanzierende Eigenanteil betragt 9.436 TEUR (2020) bzw. 6.029 TEUR (2021).

Investitionsplanung 2020 Investitionsplanung 2021
Eigenanteile nach Aufgabenbereichen (in Euro) Eigenanteile nach Aufgabenbereichen (in Euro)
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8.1. Wesentliche Investitionen, Instandsetzungs- und ErhaltungsmafRnahmen

Ab 2020 fallen alle Gebaudeunterhaltungsmaflinahmen, Neu-, An- und Umbauten von Gebauden in den Zustandigkeitsbereich der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung Immobilienservice (ISM) und werden Gber den Wirtschaftsplan des ISM abgewickelt. Die Tiefbaumalinahmen hin-
gegen werden weiterhin im Kernhaushalt abgebildet. Der Doppelhaushalt 2020/2021 enthalt folgende wesentliche Investitionen, Instandset-

zungs- und ErhaltungsmalRnahmen:

MalRnahmen konsumtiv | investiv | FérdermalRhahme Ansatz 2020 Ansatz 2021
Stralienunterhaltung X 1.550TEUR 1.200 TEUR
Stralenbau (KAG und BauGB), Gehwege, Bricken X 4.610 TEUR 3.250 TEUR
Stadtebaufdérderung (Fulgangerzone; Der ,grine“ Weg) X X 1.947 TEUR

Parkplatze X 365 TEUR

Radwegekonzept X X 300 TEUR 300 TEUR
Hochwasserschutz X X 1.089 TEUR 400 TEUR
Herrichtung Gewerbegebiet Hammer | X 1.630 TEUR 1.670 TEUR
Bushaltestellen X X 500 TEUR 500 TEUR
Offentliche Spielplatze X 290 TEUR 250 TEUR
Sportstattenbau (Huckenohl, Birgerbad Leitmecke) X X 2.464TEUR 1.011 TEUR
Industriemuseum (Erstausstattung) X X 300 TEUR

Schulen — Computerausstattung X 607 TEUR 586 TEUR
Brandschutz / Rettungsdienst X 1.646 TEUR 1.564 TEUR
Stralienbeleuchtung X 430 TEUR 435 TEUR

8.2. Landesprogramm: NRW.Bank.Gute Schule 2020

Bei dem Programm handelt es sich um eine Gemeinschaftsaktion der NRW BANK mit dem Land Nordrhein-Westfalen. Das Programm hat ein
Gesamtvolumen von zwei Milliarden Euro. Im Rahmen des Programms werden Uber vier Jahre jeweils 500 Millionen Euro bereitgestellt. Die
Gesamtlaufzeit der Kredite betragt 20 Jahre, wobei das erste Jahr tilgungsfrei bleibt. Das Land wird in der folgenden Zeit fiir die Kommunen
alle Tilgungsleistungen tbernehmen. Geférdert werden grundsatzlich Investitionen inklusive Sanierungs- und Modernisierungsaufwand auf
kommunalen Schulgelanden (mit den dazugehorigen Sportanlagen). Geférdert werden auch Mallnahmen zur Verbesserung der digitalen Inf-
rastruktur und Ausstattung von Schulen. Fur die Verteilung der Mittel auf die Kommunen hat das Land Kreditkontingente gebildet, die sich
nach den Schllsselzuweisungen der Gemeindefinanzierungsgesetze der Jahre 2011 bis 2015 und der Schulpauschale des Gemeindefinan-
zierungsgesetzes 2016 bestimmen. Dadurch wird der besondere Bedarf finanzschwacher Kommunen bericksichtigt und gleichzeitig sicherge-
stellt, dass alle Kommunen von dem Programm NRW.Bank.Gute Schule 2020 profitieren kénnen.
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Zwischenzeitlich ist das Gesetz zur Starkung der Schulinfrastruktur in NRW (NRW.Bank.Gute Schule 2020) Ende 2016 in Kraft getreten. Die
Stadt Menden erhalt von der Gesamtférdersumme von 2 Mrd. Euro rund 3,4 Mio. Euro. Der Rat der Stadt Menden (Sauerland) hat am 2.Mai
2017 die Verwaltung beauftragt und bevollmachtigt, unter Einsatz von Férdermitteln aus dem Programm ,NRW.BANK.Gute Schule 2020, ver-
schiedene Investitionsmalinahmen im Schulbereich umzusetzen. Die Mittel sollen fir die Schulbaumalnahme ,Erweiterungsbau Gesamtschu-
le Menden® verwendet werden. Die Schulgebaude sind in der Bilanz der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Immobilienservice berlcksichtigt.
Insofern werden die von der Stadt zu vereinnahmenden Landesmittel an den Eigenbetrieb weitergeleitet. Bis Mitte 2019 wurden planmafig rd.
2.550 TEUR bei der NRW.Bank abgerufen. Die letzte Rate (1/4) wird Anfang 2020 abgerufen.

Die Mittel aus diesem Forderprogramm werden im stadtischen Haushalt als zins- und tilgungsfreier Investitionskredit nachgewiesen.
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9. Entwicklung der Verbindlichkeiten / Verbindlichkeiten aus Krediten

Die stadtischen Verbindlichkeiten belaufen sich Ende 2018 auf insgesamt rd. 78.256 TEUR. Hiervon stellen rd. 88% (69.135 TEUR) reine
Bankverbindlichkeiten dar. Die Bankverbindlichkeiten teilen sich in Investitionskredite (21.185 TEUR = 31%) und Liquiditatskredite (47.950
TEUR = 69%) auf.

Zu den weiteren Verbindlichkeiten zdhlen u.a. erhaltene Anzahlungen (4.922 TEUR), die sonstigen Verbindlichkeiten (2.135 TEUR) und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (771 TEUR).

9.1.Entwicklung der Liquiditatskredite

Im Haushaltsjahr 2018 konnten aufgrund der positiven Gewerbesteuerertragslage Liquiditatskredite von 10.540 TEUR zurlckgefuhrt werden.
Bei den Liquiditatskrediten ist zu bertcksichtigen, dass im Bedarfsfall zwischen dem Kernhaushaushalt und den Sondervermdgen (Eigenbe-
triebe und eigenbetriebsahnliche Einrichtungen), im Rahmen des vereinbarten Cashpoolings, eine gegenseitige Liquiditatsverstarkung stattfin-
det. Der Jahresabschluss 2018 weist hier auf der Aktivseite unter Ausleihungen einen Betrag von 7.403 TEUR (2017= 10.923 TEUR) aus.
Ziel der Stadt Menden ist es, die aufgelaufenen Liquiditatskredite mittelfristig zu reduzieren und sukzessive abzubauen.

Entwicklung der Liquidititskredite
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Entwicklung der Salden aus laufender Verwaltungs- und Finanzierungstatigkeit sowie der Abbaupfad der Liquiditatskredite

Abbaufpfad der Liquiditatskredite bis 2024 in TEUR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stand der Liquiditatskredite am 01.0.1. 58.490 47.950 47.976 46.020 45.019 46.414 44.560
Veranderung -10.540 26 -1.956 -1.001 1.395 -1.854 -269
Stand der Liquiditatskredite am 31.12. 47.950 47.976 46.020 45.019 46.414 44.560 44.291
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.465 1.730 3.087 2.984 2.639 3.999 4.436
Saldo aus Finanzierungstatigkeit * -8.256 13.000 8.304 4.047 -806 -511 -3.516

*in 2022 und 2024 erhohte Tilgungsraten aus Finanzierung Grunderwerb Hammer

Demnach kénnen auf der Grundlage der beschlossenen mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung 2020 — 2024 grundsatzlich weitere Liqui-
ditatskredite abgebaut werden. Es wird der Stadt Menden aber nicht gelingen, im Finanzplanungszeitraum 2020 bis 2024 alle Liquiditatskredi-
te zu tilgen. Vielmehr bewegt sich der Abbau in diesen flinf Haushaltsjahren zwischen 4 Mio. € und 17 Mio. €. Auf den tatsachlichen Abbau
wird neben verschiedenen Faktoren insbesondere die Wirtschaftslage und das Zinsniveau Einfluss nehmen.
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9.2. Entwicklung der Investitionskredite

Mit der Grindung des Eigenbetriebes ISM wurden 2009 Investitionskredite an den Eigenbetrieb Ubergeben. Der Anstieg der Investitionskredite
ab 2017 wird durch die dringend erforderlichen Investitionen und ab 2018/2019 mit der Vorbereitung und Herrichtung des Gewerbegebietes
Hammer Il (SUd) begriindet. Mit Ausnahme eines fur die Stadtwerke Menden GmbH aufgenommenen und weitergeleiteten Investitionskredites
(2017 = 3 Mio. €) und den im Rahmen des Forderprogrammes NRW.Bank.Gute Schule 2020 als Investitionskredit auszuweisenden Fordermit-
tel (Stand Ende 2019 = 2.550 TEUR), wurden seit 2010 keine neuen Investitionskredite aufgenommen. Im selben Zeitraum erfolgte eine or-
dentliche Tilgung von rd. 11.126 TEUR. Aufgrund der vom Rat am 24. September 2019 beschlossenen finanziellen Starkung der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung Immobilienservice Menden (ISM) werden zum 01.Januar 2020 Investitionskredite in einer Gré3enordnung von rd.
21,7 Mio. € vom ISM auf den Kernhaushalt zurlick Ubertragen. Die fur die Zukunft nicht auszuschlieRenden Zinsanderungsrisiken wurden be-
reits 2011 weitestgehend mit einfachen (nicht strukturierten) und klassischen Zinssicherungsgeschéaften ausgeraumt.

Entwicklung der Investitionskredite
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Olnvestitionskredite| 29.479 | 27.863 | 26.234 | 24.647 | 23.223 | 21.820 | 20.499 | 19.282 | 21.112 | 21.185 | 34.185 | 64.232 | 68.278 | 67.472 | 66.961 | 63.445

47



Teil C

10. Entwicklung des Eigenkapitals (Ausgleichsriicklage und Allgemeine Riicklage)

Fir den Fall, dass die Aufwendungen nicht durch die Ertrage gedeckt werden kénnen, gilt der Haushaltsausgleich dennoch als erfiillt, wenn
der Fehlbedarf im Ergebnisplan durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann (§ 75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW). In
der Bilanz ist eine Ausgleichsriicklage zusatzlich zur allgemeinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Die Aus-
gleichsriicklage wurde in 2010 aufgebraucht. Der Ausgleichsriicklage kénnen Jahrestberschisse durch Beschluss nach § 96 Absatz 1 Satz 2
zugefuhrt werden, soweit die allgemeine Riicklage einen Bestand in Hohe von mindestens 3 Prozent der Bilanzsumme des Jahresabschlus-
ses der Gemeinde aufweist (Vorschriftenanderung § 75 Gemeindeordnung durch das 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz; 1.Januar 2019).

Im November 2019 liegen die testierten und festgestellten NKF-Abschlisse 2008 -2018 vor. Mit dem Jahresabschluss 2018 betragt das Ei-
genkapital zum 31.Dezember 2018 rd. 40,3 Mio. €. Damit kann eine Uberschuldung (Verzehr des gesamten Eigenkapitals) ausgeschlossen
werden. Zukunftig positive Jahresergebnisse sollen zu einem nachhaltigen Eigenkapitalanstieg fihren. Mit den ersten positiven Jahresergeb-
nissen aus 2016 (485 TEUR) wurde 2017 (1.386 TEUR) damit begonnen, die Ausgleichsriicklage wieder aufzufiillen. Der zuletzt testierte und
festgestellte Jahresabschluss 2018 weist einen Uberschuss von rd. 1.527 TEUR aus. Der Uberschuss wurde der Ausgleichsriicklage zuge-
fihrt. Die Ausgleichsricklage belauft sich auf rd. 3.400 TEUR.

Entwicklung des Eigenkapitals
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11. Weitere Angaben nach § 7 KomHVO NRW zum Vorbericht

11.1.

Ziele und Strategien der Stadt Menden
Auf der Agenda der Stadt Menden stehen u.a.

Vitalisierung Innenstadt

Neuorganisation der Wirtschaftsforderung, des Stadtmarketings und Tourismus

Herrichtung, Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflachen (ca. 29 ha) und Schaffung von Arbeitsplatzen
Digitalisierung (Smart Cities, Breitbandausbau)

Wohnraumbeschaffung

Stabilisierung der demografischen Entwicklung

11.2. Auswirkungen der Salden im Ergebnis- und Finanzplan auf die Bilanz

11.3.

Die von der Stadt Menden in den beiden dem Planungszeitraum vorangegangenen Haushaltsjahren (2018 und 2019) vorgenommenen
Investitionen fur den Erwerb von Grundsticken und sonstigem Anlagevermdgen belaufen sich auf insgesamt rund 34,2 Mio. Euro. Fir
die Doppelhaushaltsjahre 2020 und 2021 und den anschliellenden Planungsjahren 2022 — 2024 sind 33,5 Mio. Euro bzw. 26,2 Mio. €
an Investitionen vorgesehen.

Die aktivierbaren Investitionen flhren in den Folgejahren zu erhéhten Abschreibungen welche insbesondere bei den Férdermalinah-
men die ertragswirksame Aufldsung von Sonderposten aus Zuwendungen gegenulbersteht.

Die Finanzierung der stadtischen Eigenanteile erfolgt in der Regel durch Neuaufnahme von Fremdkapital am Kapitalmarkt. In den
Folgejahren wird die Ergebnisplanung durch héhere Zinsaufwendungen belastet.

Die wesentlichen Belastungen des stadt. Haushalts durch ausgegliederte Bereiche sind im Vorbericht auszuweisen. Hierbei handelt es
sich um eine vereinfachte Sicht der Darstellung der Aufwendungen und Auszahlungen im stadt. Haushalt. Die Zahlungen sind entspre-
chend mit der Wahrnehmung der Aufgaben fir die Stadt Menden verbunden. Beziglich einer Gesamtdarstellung der Verflechtungen
mit den ausgegliederten Bereichen wird auf den im Rahmen des Gesamtabschlusses erstellten Beteiligungsbericht verwiesen. Ge-
winnausschattungen von Beteiligungen werden im Abrechnungsobjekt 15030101 / 15030201 und 06020102 (Einlagekonto im Betrieb
gewerblicher Art (BgA) Tageseinrichtungen flur Kinder) dargestellt.
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Wesentliche haushaltswirtschaftliche Belastungen im Hinblick auf ausgegliederte Bereiche (s. Tabelle).

Bezeichnung | Rechtsform [Beteilgung Aufwandsart | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
Immobilienservice Menden (ISM) |Eigenbetriebsahnliche Einrichtung| 100%  |Mieten 7.257.700€ | 7.257.700€| 7.257.700€ | 7.257.700€| 7.257.700€
Betriebskosten 4.005.700€ | 3.924.700€| 3.926.100€| 3.941.300€ | 3.941.300 €
Service Pauschale 185.300 € 189.800 € 194.900 € 200.400 € 206.100 €
Stadtentwaserung Menden (SEM) |Eigenbetriebsahnliche Einrichtung|  100% |Entwasserung | 1.978.600€| 1.978.600€| 1.978.600€| 1.978.600€ | 1.978.600 €
Zuschuss
Wirtschaftsforderungs- und Stadtmarketinggesellschaft mbH (WSG) 68% |(Betrauungsakt) 314.500 € 611.500 € 611.500 € 611.500 € 611.500 €
Stadt. Saalbetriebe Wilhelmshohe|Eigenbetrieb [ 100% [keine | | | | |
Stadtwerke Menden GmbH | | 100% [keine
13.741.800 € | 13.962.300 € | 13.968.800 € | 13.989.500 € | 13.995.200 €
Sondervermdgen / Beteiligung Eigenkapital- Ergebnis 2018
quote 2018
Stadtentwasserung Menden (SEM) 83,7 % 3.490 TEUR
Immobilienservice Menden (ISM) 4,3 % 714 TEUR
Stadt. Saalbetriebe Wilhelmshdhe 86,6 % -153 TEUR
Stadtwerke Menden 32,5 % 3.041 TEUR
Wirtschaftsférderungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft 60,7 % -242 TEUR

Im Ubrigen wird auf Teil G (Beteiligungen der Stadt Menden) und die dort beigefligten Jahresabschliisse und Wirtschaftsplane verwiesen.

Die Kernverwaltung hat dartiber hinaus keine Blrgschaften Gbernommen.

Derzeit findet eine interkommunale Zusammenarbeit im Bereich des Forstbetriebes (mit der Stadt Hemer) und der Kinder- und Jugendarbeit
(Adoptionsvermittiung mit der Stadt Altena) statt. Weitere Themenfelder fur eine interkommunale Zusammenarbeit wurden gepruft. Mangels
fehlender Kooperationspartner bzw. offensichtlich ausbleibender Synergieeffekte sind keine weiteren Kontrakte geschlossen worden.

50



Teil C

12. Kennzahlen

Ausgewahlte Kennzahlen aus dem NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen.
Runderlass. d. Innenministeriums v. 1.10.2008 / 34 — 48.04.05/01 - 2323/08

Die Werte von 2008 bis 2018 sind den Jahresabschlissen entnommen worden. Ab 2019 wurden die Plandaten bericksichtigt.

e Kennzahl zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
—— Aufwandsdeckungsgrad | 109% | 82% | 83% | 92% | 96% | 96% | 93% | 92% | 98% | 98% | 98% | 98% | 99% | 99% | 98% | 98% | 98%

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanziel-
les Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.



Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst” finanzieren kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen
ist.

Kennzahlen zur Ertragslage
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Personalintensitat
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Die ,Personalintensitat* gibt an, in welchem Verhaltnis die Personalaufwendungen zu den ordentlichen Aufwendungen stehen. Im Hinblick auf
den interkommunalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwendungen Ublicherweise fur Per-

sonal aufgewendet wird.
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Transferaufwandsquote
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
—+—Transferaufwandsquote | 48% | 47% | 48% | 48% | 49% | 49% | 49% | 49% | 52% | 50% | 49% | 51% | 50% | 50% | 51% | 51% | 51%

Die Kennzahl , Transferaufwandsquote® stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen her (u.a.
Kreisumlage, Gewerbesteuerumlage, Leistungen fur Asylbewerber). Ab 2020 entfallt der von den Gemeinden auf das Gewerbesteueraufkom-
men zu entrichtende Solidarbeitrag.
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Zuwendungsquote
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
——Zuwendungsquote| 19% | 15% | 14% | 18% | 17% | 16% | 16% | 16% | 18% | 16% | 14% | 12% | 12% | 12% | 11% | 11% | 11%

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.
Der Rickgang nach 2016 ist dem degressiven Abbau die Landeshilfen nach dem Starkungspaktgesetz und den geringeren Schlusselzuwei-

sungen geschuldet.
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Sach- und Dienstleistungsintensitit
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Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat* lasst erkennen, in welchem Ausmal? sich eine Gemeinde flr die Inanspruchnahme von

Leistungen Dritter entschieden hat.
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e Kennzahl zur Finanzlage

Zinslastquote
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Die Kennzahl ,Zinslastquote® zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit besteht. Die Niedrigzinsphase halt weiter an und fihrt dazu, dass die Zinslastquote unverandert bleibt.
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Haushaltsquerschnitt - Ergebnisplan 2020

. ) ) ) Ergebnis a. Ifd. | AuBerordentl. Ergebnis
Produktgruppe Ord. Ertrage Ord. Aufwand Ord. Ergebnis | Finanzergebnis Verw.-titigkeit Frlnin Teilhaushalt

0101 |Politische Gremien -8.300 1.115.900 1.107.600] 0 1.107.600| 0 1.107.600
0102 |Verwaltungsfiihrung 0 228.800 228.800 0 228.800 0 228.800
0103 |Gleichstellung von Mann und Frau -2.300 71.800 69.500 0 69.500 0 69.500
0104 |Personalrat / Schwerbehindertenvertretung 0 259.600 259.600 0 259.600 0 259.600
0105 |Rechnungspriifung -92.900 375.200 282.300 0 282.300 0 282.300
0106 |Zentrale Dienste -565.000 3.003.100 2.438.100 0 2.438.100 0 2.473.400
0107 |Medienwesen 0 74.000 74.000 0 74.000 0 74.000
0108 |Personalmanagement -127.700 7.659.200 7.531.500 0 7.531.500 0 7.531.500
0109 |Finanzmanagement und Rechnungswesen -836.800 1.625.200 788.400 1.300 789.700 0 789.700
0110 |Organisationsangelegenheiten ... -346.000 1.861.300 1.515.300 0 1.515.300 0 1.515.300
0111 |Rechtsangelegenheiten -200 178.600 178.400 0 178.400 0 178.400
0112 |Allgemeines stadtisches Grundstliicksmanagement -51.600 1.116.200 1.064.600| 0 1.064.600 0 1.067.600
0113 |Stadtepartnerschaften -3.300 18.800 15.500 0 15.500 0 15.500
0114 |Birgerbiro -100 15.900 15.800 0 15.800 0 15.800
0115 |Mendener Baubetrieb -255.600 4.281.800 4.026.200 0 4.026.200 0 0
0201 |Offentliche Ordnungsangelegenheiten -948.900 1.641.700 692.800 0 692.800 0 748.800
0202 |Statistik und Wahlen 0 114.600 114.600 0 114.600 0 114.600
0203 |Brandschutz und Rettungsdienst -3.927.100 6.821.200 2.894.100 0 2.894.100 0 2.948.300
0301 |Schulen -2.298.100 10.344.700 8.046.600 0 8.046.600 0 8.134.900
0401 |Kulturarbeit -157.500 704.900 547.400 0 547.400 0 594.900
0402 |Volkshochschule -377.000 911.800 534.800 0 534.800 0 534.800
0403 |Kulturelle Einrichtungen -468.300 1.866.600 1.398.300 0 1.398.300 0 1.403.600
0501 |Sozialplanung -321.500 1.075.400 753.900 0 753.900 0 753.900
0502 [Sicherstellung der Grundversorgung -4.683.300 6.681.900 1.998.600| 0 1.998.600 0 1.998.600
0503 |Beschaftigungsinitiative / Gemeinn. Tatigkeiten -562.000 507.300 -54.700 0 -54.700 0 -42.700
0504 [sonstige soziale Leistungen -20.600 54.800 34.200 0 34.200 0 34.200
0602 [Forderung von Kindern und Jugendlichen -11.080.500 20.348.800 9.268.300 -1.590.000| 7.678.300 0 8.110.300
0603 |Hilfe fur junge Menschen -2.159.400 11.276.300 9.116.900 0 9.116.900 0 9.116.900
0801 |Sportforderung -315.600 3.781.200 3.465.600 0 3.465.600 0 3.477.600
0901 [Raumliche Planung und Entwicklung 0 833.500 833.500 0 833.500 0 833.500
1001 |Bauordnung und Denkmalschutz -591.000 1.544.700 953.700 0 953.700 0 954.200
1101 |Abfallwirtschaft -6.540.800 6.277.900 -262.900 0 -262.900 0 37.100
1201 |Offentliche Verkehrsflichen -4.357.900 8.436.900 4.079.000 0 4.079.000 0 6.711.900
1301 [Natur und Landschaft -100.400 386.400 286.000 0 286.000 0 311.500
1302 [Wald und Forstwirtschaft -245.100 455.800 210.700 0 210.700 0 260.700
1303 |Friedhofe -404.600 179.600 -225.000 0 -225.000 0 46.100
1401 |Umweltschutz -140.000 342.800 202.800 0 202.800 0 202.800
1501 |Stadtmarketing / Offentlichkeitsarbeit -300 103.500 103.200 0 103.200 0 103.800
1502 |Wirtschaftsforderung -25.000 339.500 314.500 0 314.500 0 314.500
1503 |Beteiligungen / Eigenbetriebe -2.804.100 26.800 -2.777.300 -3.278.800 -6.056.100 0 -6.056.100
1601 |Allgemeine Finanzwirtschaft -96.895.900 36.851.200 -60.044.700 65.000 -59.979.700 0 -59.979.700
1602 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 0 1.200 1.200 2.006.300 2.007.500 0 2.007.500

Summen: -141.714.700 143.796.400 2.081.700 -2.796.200 -714.500 0 -714.500
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Haushaltsquerschnitt - Ergebnisplan 2021

. ) ) ) Ergebnis a. Ifd. | AuBerordentl. Ergebnis
Produktgruppe Ord. Ertrage Ord. Aufwand Ord. Ergebnis | Finanzergebnis Verw.-titigkeit Frlnin Teilhaushalt

0101 |Politische Gremien -8.300 1.210.800 1.202.500] 0 1.202.500) 0 1.202.500
0102 |Verwaltungsfiihrung 0 231.700 231.700 0 231.700 0 231.700
0103 |Gleichstellung von Mann und Frau -2.300 72.600 70.300 0 70.300 0 70.300
0104 |Personalrat / Schwerbehindertenvertretung 0 265.200 265.200 0 265.200 0 265.200
0105 |Rechnungspriifung -92.900 378.700 285.800 0 285.800 0 285.800
0106 |Zentrale Dienste -566.100 2.892.400 2.326.300 0 2.326.300 0 2.362.100
0107 |Medienwesen 0 74.700 74.700 0 74.700 0 74.700
0108 |Personalmanagement -127.700 7.947.600 7.819.900 0 7.819.900 0 7.819.900
0109 |Finanzmanagement und Rechnungswesen -836.800 1.625.700 788.900 1.300 790.200 0 790.200
0110 |Organisationsangelegenheiten ... -349.000 2.004.200 1.655.200 0 1.655.200 0 1.655.200
0111 |Rechtsangelegenheiten -200 180.300 180.100 0 180.100 0 180.100
0112 |Allgemeines stadtisches Grundstliicksmanagement -51.600 1.136.800 1.085.200| 0 1.085.200 0 1.088.200
0113 |Stadtepartnerschaften -8.000 18.800 10.800 0 10.800 0 10.800
0114 |Birgerbiro -100 16.100 16.000 0 16.000 0 16.000
0115 |Mendener Baubetrieb -259.600 4.279.400 4.019.800 0 4.019.800 0 0
0201 |Offentliche Ordnungsangelegenheiten -948.900 1.696.300 747.400 0 747.400 0 803.400
0202 |Statistik und Wahlen -28.000 81.200 53.200 0 53.200 0 53.200
0203 |Brandschutz und Rettungsdienst -3.967.900 6.850.600 2.882.700 0 2.882.700 0 2.938.200
0301 |Schulen -2.219.800 10.397.600 8.177.800 0 8.177.800 0 8.266.100
0401 |Kulturarbeit -157.500 710.800 553.300 0 553.300 0 600.800
0402 |Volkshochschule -377.000 915.800 538.800 0 538.800 0 538.800
0403 |Kulturelle Einrichtungen -468.300 1.859.400 1.391.100 0 1.391.100 0 1.396.400
0501 |Sozialplanung -321.500 1.085.400 763.900 0 763.900 0 763.900
0502 [Sicherstellung der Grundversorgung -4.698.300 6.702.500 2.004.200 0 2.004.200 0 2.004.200
0503 |Beschaftigungsinitiative / Gemeinn. Tatigkeiten -561.200 508.900 -52.300 0 -52.300 0 -40.300
0504 [sonstige soziale Leistungen -20.600 55.100 34.500 0 34.500 0 34.500
0602 [Forderung von Kindern und Jugendlichen -11.142.500 20.682.600 9.540.100 -1.590.000| 7.950.100 0 8.392.100
0603 |Hilfe fur junge Menschen -2.159.400 11.388.000 9.228.600 0 9.228.600 0 9.228.600
0801 |Sportforderung -340.600 3.810.900 3.470.300 0 3.470.300 0 3.482.300
0901 [Raumliche Planung und Entwicklung 0 770.400 770.400 0 770.400 0 770.400
1001 |Bauordnung und Denkmalschutz -694.200 1.641.300 947.100 0 947.100 0 947.600
1101 |Abfallwirtschaft -6.540.800 6.279.700 -261.100 0 -261.100 0 38.900
1201 |Offentliche Verkehrsflichen -4.369.900 8.002.100 3.632.200 0 3.632.200 0 6.246.900
1301 [Natur und Landschaft -100.400 375.000 274.600 0 274.600 0 300.100
1302 [Wald und Forstwirtschaft -175.100 418.800 243.700 0 243.700 0 293.700
1303 |Friedhofe -404.300 179.300 -225.000 0 -225.000 0 46.100
1401 |Umweltschutz -125.000 328.800 203.800 0 203.800 0 203.800
1501 [Stadtmarketing / Offentlichkeitsarbeit 0 53.300 53.300 0 53.300 0 53.900
1502 |Wirtschaftsforderung -25.200 636.700 611.500 0 611.500 0 611.500
1503 |Beteiligungen / Eigenbetriebe -2.804.100 26.800 -2.777.300 -3.278.800 -6.056.100 0 -6.056.100
1601 |Allgemeine Finanzwirtschaft -98.478.200 37.256.100 -61.222.100 65.000 -61.157.100 0 -61.157.100
1602 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 0 1.200 1.200 2.002.100 2.003.300 0 2.003.300

Summen: -143.431.300 145.049.600 1.618.300 -2.800.400 -1.182.100 0 -1.182.100




TeilD 1.3

Haushaltsquerschnitt - Finanzplan 2020

TS Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. [ SALDO Ifd. Einz. aus Ausz. aus SALDO Finanzmittel- Einz. aus Ausz. aus SALDO aus Verpflicht.-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- | Investitions- | Investitions- | Investitions- |iiberschuss-/{ Finanzierg.- | Finanzierg.- | Finanzierg.- ermachti-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit gungen

0101 [Politische Gremien 8.300 -1.115.900 -1.107.600 0 0 0| -1.107.600 0 0 0 0
0102 |Verwaltungsfihrung 0 -228.800 -228.800 0 0 0 -228.800 0 0 0 0
0103 |Gleichstellung von Mann und Frau 2.300 -71.600 -69.300 0 0 0 -69.300 0 0 0 0
0104 [Personalrat / Schwerbehindertenvertretung 0 -259.600 -259.600 0 0 0 -259.600 0 0 0 0
0105 [Rechnungsprifung 17.900 -375.200 -357.300 0 0 0 -357.300 0 0 0 0
0106 |Zentrale Dienste 540.000 -3.377.400 -2.837.400 141.200 -493.000 -351.800| -3.189.200 0 0 0 0
0107 [Medienwesen 0 -74.000 -74.000 0 0 0 -74.000 0 0 0 0
0108 |Personalmanagement 127.700 -5.978.400 -5.850.700 0 0 0 -5.850.700 0 0 0 0
0109 |Finanzmanagement und Rechnungswesen 819.300 -1.609.000 -789.700 0 0 0 -789.700 0 0 0 0
0110 |Organisationsangelegenheiten ... 108.000 -1.581.300 -1.473.300 0 -341.000 -341.000 -1.814.300 0 0 0 0
0111 |Rechtsangelegenheiten 200 -178.600 -178.400 0 0 0 -178.400 0 0 0 0
0112 |Allgemeines stadtisches Grundstiicksmanagement 37.400 -1.082.900 -1.045.500 100.000 -180.000 -80.000 -1.125.500 0 0 0 0
0113 [Stadtepartnerschaften 3.300 -18.800 -15.500 0 0 0 -15.500 0 0 0 0
0114 (Burgerbiro 100 -15.900 -15.800 0 0 0 -15.800 0 0 0 0
0115 [Mendener Baubetrieb 250.600 -4.194.300 -3.943.700 21.000 -475.000 -454.000| -4.397.700 0 0 0 -310.000
0201 |Offentliche Ordnungsangelegenheiten 948.900 -1.641.700 -692.800 0 0 0 -692.800 0 0 0 0
0202 Statistik und Wahlen 0 -114.600 -114.600 0 0 0 -114.600 0 0 0 0
0203 [Brandschutz und Rettungsdienst 3.655.100 -6.300.200 -2.645.100 5.000 -1.646.000 -1.641.000| -4.286.100 0 0 0 -1.564.000
1201 |Offentliche Verkehrsflachen 0 0 0 0 -6.000 -6.000 -6.000 0 0 0 0
0301 [Schulen 2.036.900 -9.980.500 -7.943.600 0 -762.200 -762.200|  -8.705.800 0 0 0 -400.000
0401 |Kulturarbeit 156.700 -704.100 -547.400 0 0 0 -547.400 0 0 0 0
0402 [Volkshochschule 377.000 -911.800 -534.800 0 0 0 -534.800 0 0 0 0
0403 [Kulturelle Einrichtungen 466.400 -1.841.300 -1.374.900 130.000 -318.000 -188.000| -1.562.900 0 0 0 0
0501 [Sozialplanung 321.500 -1.072.400 -750.900 0 0 0 -750.900 0 0 0 0
0502 |Sicherstellung der Grundversorgung 4.683.300 -6.681.200 -1.997.900 0 -2.500 -2.500 -2.000.400 0 0 0 0
0503 [Beschéftigungsinitiative / Gemeinn. Tatigkeiten 540.000 -497.800 42.200 0 0 0 42.200 0 0 0 0
0504 |sonstige soziale Leistungen 20.500 -54.200 -33.700 0 0 0 -33.700 0 0 0 0
0602 |Forderung von Kindern und Jugendlichen 12.574.600, -20.218.000 -7.643.400 50.000 -531.500 -481.500 -8.124.900 0 0 0 -129.700
0603 [Hilfe fuir junge Menschen 2.159.400| -11.276.300 -9.116.900 0 -3.000 -3.000] -9.119.900 0 0 0 0
0801 [Sportférderung 153.100 -3.443.400 -3.290.300 1.263.800 -2.586.200 -1.322.400| -4.612.700 0 0 0 -1.000.000
0901 [Raumliche Planung und Entwicklung 0 -833.500 -833.500 1.558.000 -1.997.500 -439.500[ -1.273.000 0 0 0 -50.000
1001 [Bauordnung und Denkmalschutz 591.000 -1.544.700 -953.700 20.700 -43.000 -22.300 -976.000 0 0 0 -270.000
1101 |Abfallwirtschaft 6.535.000 -6.272.100 262.900 30.000 -30.000 0 262.900 0 0 0 0
1201 |Offentliche Verkehrsflachen 703.600 -4.154.500 -3.450.900 3.315.000 -7.930.000 -4.615.000| -8.065.900 0 0 0 -2.550.000
1301 |Natur und Landschaft 28.300 -290.000 -261.700 480.000 -1.389.000 -909.000[ -1.170.700 0 0 0 -400.000
1302 |Wald und Forstwirtschaft 166.000 -444.300 -278.300 0 -5.500 -5.500 -283.800 0 0 0 0
1303 |Friedhofe 262.000 -176.500 85.500 0 0 0 85.500 0 0 0 0
1401 |Umweltschutz 140.000 -342.800 -202.800 0 0 0 -202.800 0 0 0 0
1501 |Stadtmarketing / Offentlichkeitsarbeit 0 -103.200 -103.200 0 0 0 -103.200 0 0 0 0
1502 |Wirtschaftsférderung 25.000 -339.500 -314.500 0 0 0 -314.500 0 0 0 0
1503 |Beteiligungen / Eigenbetriebe 6.082.900 -26.800 6.056.100 0 0 0 6.056.100 0 0 0 0
1601 |Allgemeine Finanzwirtschaft 96.895.900| -36.916.200 59.979.700 2.689.000 0 2.689.000| 62.668.700 0 0 0 0
1602 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 89.000 -2.096.500 -2.007.500 500.000 -1.000.000 -500.000f -2.507.500 10.503.300 -2.198.900 8.304.400 0

Summen: 141.527.200| -138.439.800 3.087.400| 10.303.700 -19.739.400| -9.435.700| -6.348.300| 10.503.300( -2.198.900 8.304.400| -6.673.700
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TeilD 1.4

Haushaltsquerschnitt - Finanzplan 2021

TS Einz. aus Ifd. | Ausz. aus Ifd. [ SALDO Ifd. Einz. aus Ausz. aus SALDO Finanzmittel- Einz. aus Ausz. aus SALDO aus Verpflicht.-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs- | Investitions- | Investitions- | Investitions- |iiberschuss-/{ Finanzierg.- | Finanzierg.- | Finanzierg.- ermachti-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit gungen

0101 [Politische Gremien 8.300 -1.210.800 -1.202.500 0 0 0 -1.202.500 0 0 0 0
0102 |Verwaltungsfihrung 0 -231.700 -231.700 0 0 0 -231.700 0 0 0 0
0103 |Gleichstellung von Mann und Frau 2.300 -72.400 -70.100 0 0 0 -70.100 0 0 0 0
0104 [Personalrat / Schwerbehindertenvertretung 0 -265.200 -265.200 0 0 0 -265.200 0 0 0 0
0105 [Rechnungsprifung 17.900 -378.700 -360.800 0 0 0 -360.800 0 0 0 0
0106 |Zentrale Dienste 539.100 -3.086.200 -2.547.100 1.200 -60.000 -58.800 -2.605.900 0 0 0 0
0107 [Medienwesen 0 -74.700 -74.700 0 0 0 -74.700 0 0 0 0
0108 |Personalmanagement 127.700 -5.657.100 -5.529.400 0 0 0 -5.529.400 0 0 0 0
0109 |Finanzmanagement und Rechnungswesen 819.300 -1.609.500 -790.200 0 0 0 -790.200 0 0 0 0
0110 |Organisationsangelegenheiten ... 109.000 -1.719.200 -1.610.200 0 -280.000 -280.000 -1.890.200 0 0 0 0
0111 |Rechtsangelegenheiten 200 -180.300 -180.100 0 0 0 -180.100 0 0 0 0
0112 |Allgemeines stadtisches Grundstiicksmanagement 37.400 -1.103.500 -1.066.100 100.000 -50.000 50.000 -1.016.100 0 0 0 0
0113 [Stadtepartnerschaften 8.000 -18.800 -10.800 0 0 0 -10.800 0 0 0 0
0114 (Burgerbiro 100 -16.100 -16.000 0 0 0 -16.000 0 0 0 0
0115 [Mendener Baubetrieb 252.600 -4.186.900 -3.934.300 26.000 -464.000 -438.000 -4.372.300 0 0 0 0
0201 |Offentliche Ordnungsangelegenheiten 948.900 -1.696.300 -747.400 0 0 0 -747.400 0 0 0 0
0202 Statistik und Wahlen 28.000 -81.200 -53.200 0 0 0 -53.200 0 0 0 0
0203 [Brandschutz und Rettungsdienst 3.690.900 -6.318.600 -2.627.700 5.000 -1.564.000 -1.559.000 -4.186.700 0 0 0 -1.005.000
1201 |Offentliche Verkehrsflachen 0 0 0 0 -6.000 -6.000 -6.000 0 0 0 0
0301 [Schulen 1.956.600| -10.027.500 -8.070.900 0 -829.000 -829.000 -8.899.900 0 0 0 -400.000
0401 |Kulturarbeit 156.700 -710.000 -553.300 0 0 0 -553.300 0 0 0 0
0402 [Volkshochschule 377.000 -915.800 -538.800 0 0 0 -538.800 0 0 0 0
0403 [Kulturelle Einrichtungen 466.400 -1.832.200 -1.365.800 0 -28.000 -28.000 -1.393.800 0 0 0 0
0501 [Sozialplanung 321.500 -1.082.400 -760.900 0 0 0 -760.900 0 0 0 0
0502 |Sicherstellung der Grundversorgung 4.698.300 -6.701.800 -2.003.500 0 -2.500 -2.500 -2.006.000 0 0 0 0
0503 [Beschéftigungsinitiative / Gemeinn. Tatigkeiten 540.000 -501.900 38.100 0 0 0 38.100 0 0 0 0
0504 |sonstige soziale Leistungen 20.500 -54.500 -34.000 0 0 0 -34.000 0 0 0 0
0602 |Forderung von Kindern und Jugendlichen 12.635.600, -20.547.600 -7.912.000 116.700 -408.200 -291.500 -8.203.500 0 0 0 0
0603 [Hilfe fuir junge Menschen 2.159.400| -11.388.000 -9.228.600 0 0 0 -9.228.600 0 0 0 0
0801 [Sportférderung 153.100 -3.444.100 -3.291.000 1.147.000 -1.085.500 61.500 -3.229.500 0 0 0 0
0901 [Raumliche Planung und Entwicklung 0 -770.400 -770.400 0 -50.000 -50.000 -820.400 0 0 0 0
1001 [Bauordnung und Denkmalschutz 694.200 -1.641.300 -947.100 243.000 -271.500 -28.500 -975.600 0 0 0 -426.500
1101 |Abfallwirtschaft 6.535.000 -6.273.900 261.100 30.000 -30.000 0 261.100 0 0 0 0
1201 |Offentliche Verkehrsflachen 703.600 -5.146.400 -4.442.800 2.445.000 -6.560.000 -4.115.000 -8.557.800 0 0 0 -2.550.000
1301 |Natur und Landschaft 28.300 -291.000 -262.700 320.000 -1.000.000 -680.000 -942.700 0 0 0 -850.000
1302 |Wald und Forstwirtschaft 166.000 -407.300 -241.300 0 -40.500 -40.500 -281.800 0 0 0 0
1303 |Friedhofe 260.200 -176.200 84.000 0 0 0 84.000 0 0 0 0
1401 |Umweltschutz 125.000 -328.800 -203.800 0 0 0 -203.800 0 0 0 0
1501 [Stadtmarketing / Offentlichkeitsarbeit 0 -53.300 -53.300 0 0 0 -53.300 0 0 0 0
1502 |Wirtschaftsférderung 25.200 -636.700 -611.500 0 0 0 -611.500 0 0 0 0
1503 |Beteiligungen / Eigenbetriebe 6.082.900 -26.800 6.056.100 0 0 0 6.056.100 0 0 0 0
1601 |Allgemeine Finanzwirtschaft 98.478.200| -37.321.100 61.157.100 2.766.700 0 2.766.700| 63.923.800 0 0 0 0
1602 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 82.100 -2.085.400 -2.003.300 500.000 -1.000.000 -500.000 -2.503.300 6.034.400 -1.987.900 4.046.500 0

Summen: 143.255.500| -140.271.600 2.983.900 7.700.600( -13.729.200, -6.028.600| -3.044.700 6.034.400( -1.987.900 4.046.500| -5.231.500
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Teil D 2.1
Ergebnisplan 2020 - 2024

Ergebnis 2018 | Plan NT 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Ergebnisplan
1 Steuern und ahnliche Abgaben  -83.966.115,98 -82.052.300 -84.502.800 -86.121.400 -87.718.400 -89.046.000 -90.354.200
2 S‘:ﬂ"‘l’aegg:”ge” und aligemeine 19943 296,35 -16.408.500 -16.773.200 -16.793.000 -15.821.500 -16.254.100 -16.467.500
Sonstige Transferertrége -1.115.649,30 -1.134.300 -987.300 -1.019.300 -1.056.300 -1.098.300 -1.146.300
4 Offentlich-rechtliche -14.547.096,76 -15.171.300 -16.125.000 -16.214.200 -16.236.800 -16.263.100 -16.288.700
Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche -1.228.317,00 -1.076.100 -930.400 -930.400 -931.000 -931.000 -931.600
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und -16.509.154,72 -15.902.100 -16.843.000 -16.868.300 -16.855.800 -16.978.900 -17.138.400
Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage -6.018.586,32 -4.998.800 -5.103.000 -5.034.700 -4.992.500 -3.976.500 -3.977.500
8 Aktivierte Eigenleistungen -165.979,75 -440.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000
9 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage -143.494.196,18 137.183.400 141.714.700 143.431.300 144.062.300 -144.997.900 146.754.200
11 Personalaufwendungen 31.506.103,80 29.756.300 31.419.300 31.527.800 31.681.900 31.626.500 31.906.100
12 Versorgungsaufwendungen 6.334.553,53 6.313.400 6.979.300 7.585.000 7.990.700 8.169.900 8.469.900
13 Aufwendungen fir Sach- und 18.515.871,38 17.204.500 17.235.800 16.538.100 16.224.600 16.081.900 16.112.000
Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.432.146,29 5.318.500 4.861.700 4.962.500 5.051.500 5.132.500 5.215.500
15 Transferaufwendungen 72.141.051,90 70.919.700 71.623.400 72.872.300 74.029.500 74.787.500 75.781.000
16 Sonstige ordentliche 11.841.608,44 10.012.300 11.676.900 11.563.900 11.575.300 11.609.400 11.590.400
Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen  145.771.335,34 139.524.700 143.796.400 145.049.600 146.553.500 147.407.700 149.074.900
18 ORDENTLICHES ERGEBNIS 2.277.139,16 2.341.300 2.081.700 1.618.300 2.491.200 2.409.800 2.320.700
(=Zeile10 und 17)
19 Finanzertrage -4.852.635,54 -4.600.800 -4.957.800 -4.950.900 -4.819.500 -4.812.300 -4.795.300
20 Zinsen und sonstige 1.048.309,87 1.267.100 2.161.600 2.150.500 2.113.800 2.114.600 2.143.300
Finanzaufwendungen
21 FINANZERGEBNIS -3.804.325,67 -3.333.700 -2.796.200 -2.800.400 -2.705.700 -2.697.700 -2.652.000
(=Zeile 19 und 20)
ERGEBNIS DER LFD.
22 VERWALTUNGSTATIGKEIT -1.527.186,51 -992.400 -714.500 -1.182.100 -214.500 -287.900 -331.300

(=18 und 21)




Teil D 2.1
Ergebnisplan 2020 - 2024

Ergebnis 2018 Plan NT 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

23 AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
AulBerordentliche

24 Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
AURERORDENTLICHES

25 ERGEBNIS 0,00 0 0 0 0 0 0
(=Zeile 23 und 24)

Nachrichtlich:

Ertrage aus internen -3.256.985,41 -3.490.300 -4.026.200 -4.019.800 -4.072.600 -4.116.300 -4.159.000
Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus internen 3.256.985,41 3.490.300 4.026.200 4.019.800 4.072.600 4.116.300 4.159.000
Leistungsbeziehungen

26 | /ahresergebnis -1.527.186,51 -992.400 -714.500 -1.182.100 -214.500 -287.900 -331.300
(= Zeilen 22 und 25)

27 Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis nach Abzug

28 globaler Minderaufwand -1.527.186,51 -992.400 -714.500 -1.182.100 -214.500 -287.900 -331.300
(= Zeilen 26 und 27)

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

g  |Verrechnete Ertrage bei -4.731.144,06 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden

30 Vgrrechnete Ertrage bei 0,00 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

31 Verrechnete Aufwendungen 5.847.970,66 0 0 0 0 0 0
bei Vermogensgegenstanden

32 Ve.rre.chnete Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
bei Finanzanlagen
Verrechnungssaldo

33 (= Zeilen 29 bis 32) 1.116.826,60 0 0 0 0 0 0
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Finanzplan 2020 - 2024

Teil D 2.2

Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Ergebnis 2018 NT 2019 2020 2021 2022 2023 2024

in € in € in € in € in € in € in €

Finanzplan
1 Steuern und ahnliche Abgaben 85.694.319,57 82.052.300 84.502.800 86.121.400 87.718.400 89.046.000 90.354.200
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.821.997,96 13.435.000 14.365.900 14.332.500 13.330.000 13.731.600 13.914.000
3 Sonstige Transfereinzahlungen 1.398.449,81 1.134.300 987.300 1.019.300 1.056.300 1.098.300 1.146.300
4 Offtlichlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.816.030,15 14.015.000 14.994.500 15.087.200 15.113.800 15.143.600 15.172.700
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.265.594,73 1.077.400 931.700 931.700 932.300 932.300 932.900
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 16.720.765,77 15.887.200 16.841.700 16.867.000 16.854.500 16.977.600 17.137.100
7 Sonstige Einzahlungen 3.926.413,28 3.922.500 3.945.500 3.945.500 3.946.500 3.946.500 3.947.500
8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.848.838,57 4.600.800 4.957.800 4.950.900 4.819.500 4.812.300 4.800.300
9 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 144.492.409,84 136.124.500 141.527.200 143.255.500 143.771.300 145.688.200 147.405.000
10 Personalauszahlungen -29.041.030,52 -30.258.900 -31.892.000 -31.820.000 -31.862.100 -31.769.200 -32.015.100
11 Versorgungsauszahlungen -5.000.435,14 -4.599.200 -5.325.500 -5.325.500 -5.325.500 -5.325.500 -5.325.500
12 Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistungen -15.304.017,36 -17.267.600 -15.756.400 -16.535.400 -16.221.900 -16.079.200 -16.109.300
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -1.046.752,20 -1.267.000 -2.161.600 -2.150.500 -2.113.800 -2.114.600 -2.143.300
14 Transferauszahlungen -70.603.329,33 -70.919.700 -71.623.400 -72.872.300 -74.029.500 -74.787.500 -75.781.000
15 Sonstige Auszahlungen -10.032.074,54 -10.082.500 -11.680.900 -11.567.900 -11.579.400 -11.613.500 -11.594.600
16 Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -131.027.639,09 -134.394.900 -138.439.800 -140.271.600 -141.132.200 -141.689.500 -142.968.800
17  |SALDOaus Ifd. Verwaltungstatigkeit 13.464.770,75 1.729.600 3.087.400 2.983.900 2.639.100 3.998.700 4.436.200
(= Saldo aus Zeile 9 und 16)
18 Einzahlungen aus Zuweisungen u. Zuschisse fiir Investitionen 3.472.737,48 7.732.600 7.272.500 5.284.400 4.240.200 4.562.000 4.085.700
19 Einzahlungen aus der Verauf3erung von Anlagevermégen 771.556,00 1.535.000 426.200 831.200 1.105.200 1.105.200 1.105.200
20 Einzahlungen aus der Veraufierung von Finanzanlagen 0,00 0 2.105.000 1.085.000 1.085.000 935.000 935.000
21 Einzahlungen aus Beitrdgen und dhnlichen Entgelten 220.951,78 1.004.000 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 300.000,00 0 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
23 Einzahungen aus Investitionstatigkeit 4.765.245,26 10.271.600 10.303.700 7.700.600 6.930.400 7.102.200 6.625.900
24 Auszahlungen fiir der Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -643.086,56 -9.580.000 -330.000 -250.000 -100.000 -100.000 -100.000
25 Auszahlungen fiir BaumaRRnahmen -6.045.245,94 -10.350.400 -13.575.900 -8.365.700 -6.035.000 -5.016.700 -4.050.000
Auszahlungen fiir der Erwerb von beweglichem

26 Anlagevermdgen -2.439.151,86 -3.347.200 -4.700.700 -4.000.700 -2.911.000 -2.506.500 -2.014.500
27 Auszahlungen fiir der Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -22.300,00 -1.750.100 -132.800 -112.800 -112.800 -112.800 -112.800
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -9.149.784,36 -25.027.700 -19.739.400 -13.729.200 -10.158.800 -8.736.000 -7.277.300
31 [SALDO aus Investitionstatigkeit 438453910  -14.756.100 -9.435.700 -6.028.600 -3.228.400 -1.633.800 -651.400

(= Saldo aus Zeile 23 und 30)
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32 FINANZMITTELPBERSCHUSSI'FEHLBETRAG 9.080.231,65 -13.026.500 -6.348.300 -3.044.700 -589.300 2.364.900 3.784.800
(= Saldo aus Zeile 17 und 31)
33 Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 12.690.812,85 15.423.100 10.503.300 6.034.400 3.234.300 1.639.800 657.200
34 Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 65.200.000,00 0 0 0 0 0 0
35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen -12.611.657,87 -2.422.900 -2.198.900 -1.987.900 -4.040.000 -2.151.000 -4.173.000
36 Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -73.535.078,00 0 0 0 0 0 0
37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -8.255.923,02 13.000.200 8.304.400 4.046.500 -805.700 -511.200 -3.515.800
3g  |Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 824.308,63 -26.300 1.956.100 1.001.800 -1.395.000 1.853.700 269.000
(= Saldo aus Zeile 32 und 37)
39 Anfangsbestand an Finanzmittel (Jahresbeginn) 2.738.876,36 3.570.622 3.544.322 5.500.422 6.502.222 5.107.222 6.960.922
40 Anderung Bestand fremde Finanzmittel 7.437,48 0 0 0 0 0 0
41 LIQUIDE MITTEL (= Saldo aus Zeile 38 bis 40) 3.570.622,47 3.544.322 5.500.422 6.502.222 5.107.222 6.960.922 7.229.922
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01 |Steuern und dhnliche Abgaben -83.966.115,98 -82.052.300 -84.502.800 -86.121.400 -87.718.400 -89.046.000 -90.354.200
4011000000 Grundsteuer A -72.477,15 -78.000 -79.000 -80.000 -81.000 -81.000 -81.000
4012000000 Grundsteuer B -11.370.455,40 -11.413.000 -11.527.000 -11.642.000 -11.758.000 -11.758.000 -11.758.000
4013000000 Gewerbesteuer -39.241.130,39 -35.942.000 -36.865.000 -37.234.000 -38.056.000 -38.056.000 -38.056.000
4021000000 Gemeindeant. Eink.-Steuer -25.067.258,19 -26.000.000 -27.040.000 -28.122.000 -29.247.000 -30.416.900 -31.633.500
4022000000 Gemeindeant. Umsatzsteuer -4.289.284,32 -4.789.300 -5.096.000 -5.044.000 -4.490.200 -4.580.000 -4.671.600
4031000000 Vergnugungssteuer -1.195.860,43 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
4032000000 Hundesteuer -321.345,26 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000
4034000000 Zweitwohnungssteuer -11.119,60 -15.000 -18.000 -18.000 -18.000 -18.000 -18.000
4036000000 Sexsteuer -8.968,00 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000, -10.000 -10.000
4037000000 Wettburosteuer -14.185,75 -18.000 -21.000 -21.000 -21.000 -21.000 -21.000
4051000000 Familienleistungsausgleich -2.374.031,49 -2.467.000 -2.526.800 -2.630.400 -2.717.200 -2.785.100 -2.785.100
02 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen -19.943.296,35 -16.408.500 -16.773.200 -16.793.000 -15.821.500 -16.254.100 -16.467.500
4111100000 Schlisselzuweisungen GFG -10.564.114,00 -7.378.000 -8.769.400 -9.032.500 -9.303.500 -9.582.600 -9.870.100
4111200000 Schulpauschale GFG -1.287.240,00 -1.376.000 -1.423.500 -1.466.200 -1.510.200 -1.555.500 -1.602.200
4111400000 Sportpauschale, Zuweisung -144.784,00 -149.700 -160.500 -165.300 -170.300, -175.400 -180.700
4131000000 Allgemeine Zuweisungen Land -1.916.900,00 -1.244.300 -605.300 0 0 0 0
4140000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Bund -11.900,00 -20.100 -270.000 -353.200 -294.700 -355.500 -186.700
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -1.235.543,49 -1.192.400 -1.509.800 -1.429.500 -1.481.700 -1.481.700 -1.481.700
4141300000 Zuw. v. Land fur Inklusion 0,00 0 -56.000 -56.000 -56.000 -56.000 -56.000
4142000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Gemeinden -99.952,27 -142.300 -101.800 -101.800 -101.800 -101.800 -101.800
4146000000 Zuw. Ifd. Zw. v. s. 6fftl. Sonderr. -30.056,50 -16.000 -30.000 -30.000 -30.000, -30.000 -30.000
4148000000 Zuw. Ifd. Zw. v. Ubr. Bereichen -5.280,00 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
4149000000 Spenden -7.910,18 0 -1.000 -1.000 0 0 0
4149100000 Ertrage Sponsoring -18.777,22 0 0 0 0 0 0
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -3.120.089,45 -2.974.500 -2.407.300 -2.460.500 -2.491.500 -2.522.500 -2.553.500
4181000000 Allgemeine Umlagen Land -1.500.749,24 -1.911.000 -1.434.400 -1.692.800 -377.600 -388.900 -400.600
03 |Sonstige Transferertrige -1.115.649,30 -1.134.300 -987.300 -1.019.300 -1.056.300 -1.098.300 -1.146.300
4211000000 Ersatz soz. Leistg. auerh. v. Einr. -524.685,81 -647.300 -615.000 -647.000 -684.000 -726.000 -774.000
4211633010 - " - ...a.v. Einr. amb. Jugendhilfe 0,00 0 -300 -300 -300 -300 -300
4221000000 Ersatz soz. Leistg.in Einrichtungen -590.963,49 -487.000 0 0 0 0 0
4221633020 -"-...stat. Jugendhilfe 0,00 0 -240.000 -240.000 -240.000 -240.000 -240.000
4221633040 -"-...stat. Einglied.-hilfe 0,00 0 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
4221633050 -"-... "Betreutes Wohnen" 0,00 0 -10.000 -10.000 -10.000, -10.000 -10.000
4221635010 -"-...flur Schutzmanahmen 0,00 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
04 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -14.547.096,76 -15.171.300 -16.125.000 -16.214.200 -16.236.800 -16.263.100 -16.288.700
4311000000 Verwaltungsgebihren -892.685,66 -749.300 -947.400 -967.400 -977.400 -977.400 -987.400
4321100000 Benutzungsgebihren u.a. Entgelte -9.270.424,36 -10.189.500 -10.926.600 -10.960.600 -10.981.400 -11.006.500 -11.029.800
4321110000 Parkgebuhren 6ffentl.Parkflachen -295.741,33 -335.000 -335.000 -335.000 -335.000 -335.000 -335.000
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -3.461,28 -1.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
4321140000 Pfingstkirmes Entgelte -76.408,90 -75.000 -77.000 -77.000 -77.000 -77.000 -77.000
4321141000 Abfallgebiihren Stadtintern -311.206,46 0 0 0 0 0 0
4321150000 Nutzungsentgelt Sportstatten -76.916,12 -73.000 -76.500 -76.500 -76.500 -76.500 -76.500
4321200000 Teilnehmergebihren -2.159.935,84 -2.271.200 -2.340.500 -2.379.200 -2.375.000 -2.379.700 -2.375.500
4321220000 Teilnehmerbeitrage Kulturcamp -15.778,40 -2.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
4321230000 Teilnehmerbeitrage Ferienspall -16.640,00 -10.000 0 0 0 0 0
4321240000 Teilnehmergeb. Familienzentren -4.017,00 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
4321500000 Elternbeitrége 0,00 -310.000 -270.000 -270.000 -270.000 -270.000 -270.000
4371000000 Ertrage aus Sonderp. f. Beitrage -997.600,90 -964.000 -990.000 -985.000 -980.000 -975.000 -970.000
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4381000000 Gebiihrenausgleich Friedhof -144.280,51 -125.500 -140.500 -142.000 -143.000 -144.500 -146.000
4382000000 Auflésung Sonderp. Gebiihren -282.000,00 -65.800 0 0 0 0 0
05 |Privat-rechtliche Leistungsentgelte -1.228.317,00 -1.076.100 -930.400 -930.400 -931.000 -931.000 -931.600
4411100000 Mieten/Pachten -198.903,48 -195.200 -77.200) -77.200 -77.200) -77.200 -77.200
4421000000 Ertrage aus Verkauf -577.301,13] -443.400 -380.600 -380.600 -381.200 -381.200 -381.800
4421100000 Verkauf Stammbucher -3.442,50 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
4461000000 Sonst. privatr. Leistungsentgelte 0,00 -4.000 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100
4462000000 Ertrage aus Verpflegung -422.594,89 -400.000 -435.000 -435.000 -435.000 -435.000 -435.000
4463100000 Unterkunftsleistg./-Entgelte -26.075,00 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000| -30.000 -30.000
06 |Kostenerstattungen und Kostenumlagen -16.509.154,72 -15.902.100 -16.843.000 -16.868.300 -16.855.800 -16.978.900 -17.138.400
4480000000 Kostenumlagen Bund -259.101,73| -260.000 -157.000 -43.000 0 0 -28.000
4481000000 Kostenumlagen Land -11.823.787,58 -11.977.500 -12.520.400 -12.657.400 -12.681.200 -12.797.400 -12.921.800
4482000000 Kostenumlagen Gemeinden -2.145.424,07 -1.791.100 -727.000 -720.500 -718.900 -717.400 -716.200
4482631040 Gem.-Umlagen f. Adoptionen 0,00 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
4482633020 Gem.-Umlagen. stat. Jugendhilfe 0,00 0 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000
4482635010 Gem.-Umlagen SchutzmalRnahmen 0,00 0 -500 -500 -500 -500 -500
4483000000 Kostenuml. Zweckverbande -832.407,61 -884.500 -1.002.000 -1.002.000 -1.002.000 -1.002.000 -1.002.000
4484000000 Kostenuml. sonst. 6fftl. Bereich -3.228,38 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
4485000000 Umlagen von verb. Unternehmen -989.804,43] -890.000 -1.019.300 -1.028.100 -1.036.400 -1.044.800 -1.053.100
4486000000 Kostenuml. sonst. 6fftl. Sonderr. -26.896,29 0 -30.000] -30.000 -30.000] -30.000 -30.000
4487000000 Kostenuml. priv. Unternehmen -405,48 0 -100 -100 -100 -100 -100
4488000000 Kostenuml. v. Gibrigen Bereichen -427.034,36) -96.300 -177.800 -177.800 -177.800 -177.800 -177.800
4488633050 Umlagen fiir "Betreutes Wohnen" 0,00 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
4489000000 Bankgebiihren Riicklastschrift -1.064,79 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
07 [sonstige ordentliche Ertrage -6.018.586,32 -4.998.800 -5.103.000 -5.034.700 -4.992.500 -3.976.500 -3.977.500
4511000000 Konzessionsabgaben -2.809.417,85 -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000
4521200000 Erst. Kérpersch.St./Kapitalertr.St. -286.670,41 -260.000 -260.000 -260.000 -260.000 -260.000 -260.000
4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -138.624,17, -214.000 -212.000 -212.000 -213.000 -213.000 -214.000
4562100000 Mahngebiihren u. Verzinsung -70.262,82 -60.000 -70.000 -70.000 -70.000| -70.000 -70.000
4562110000 Festkonto Mahngebuhren -71.227,05 -70.000 -70.000| -70.000 -70.000| -70.000 -70.000
4562200000 Stundungs-,Verzugs-,Prozesszinsen -252.682,92 -251.500 -253.500 -253.500 -253.500 -253.500 -253.500
4562300000 Saumnis-u.Verspatungszuschlage -33.512,20 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000
4562400000 Beitreibungsgebiihren u. RLS -109.500,42, -100.000 -110.000 -110.000 -110.000 -110.000 -110.000
4565000000 Sonst. ord. Ertrage der Verwaltung -771,31 0 0 0 0 0 0
4582000000 Auflésung von Riickstellungen -1.606.594,76 -1.067.000 -1.145.000 -1.075.000 -1.030.000 -30.000 -30.000
4582800000 Entnahme von Sonderriicklagen -6.593,62 -11.300 -12.500 -14.200 -16.000 0 0
4582900000 Auflésung sonst. Riickstellungen -357.344,92 0 0 0 0 0 0
4591300000 Ertrage aus Werbung u. Anzeigen 0,00 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
4591400000 Ertrige Oko-Konto -32.839,00 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000] -25.000 -25.000
4591500000 Ertrage Retentionsflachen -18.400,00 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorj.) -189.537,62, 0 0 0 0 0 0
4592000000 Wertberichtigungen -34.607,25 0 0 0 0 0 0
08 |Aktivierte Eigenleistungen -165.979,75 -440.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000
4711000000 Aktivierte Eigenleistungen -165.979,75) -440.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000
09 |Bestandsveranderungen
10 |Ordentliche Ertrage -143.494.196,18 -137.183.400 -141.714.700 -143.431.300 -144.062.300 -144.997.900 -146.754.200
11 |Personalaufwendungen 31.506.103,80 29.756.300 31.419.300 31.527.800 31.681.900 31.626.500 31.906.100
5011000000 Dienstbeziige Beamte 6.627.437,00 7.050.200 7.832.800 7.856.600 7.993.300 8.058.500 8.125.300
5011100000 zus. Dienstaufwendungen (RSt.) 39.415,83 0 0 0 0 0 0
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5012000000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 16.979.397,87 18.092.500 18.879.100 19.113.200 19.325.400 19.468.300 19.614.500
5013000000 Dienstaufw. Sprachforderkrafte 0,00 0 8.500 8.600 8.700 8.800 8.800
5014000000 Dienstaufw. Schulsozialarbeiter 180.993,35 158.800 184.400 186.300 188.100 190.000 191.900
5015000000 Dienstaufw. Bundesfreiw.-dienst 10.478,59 7.200 0 0 0 0 0
5019000000 Dienstaufw. sonst. Beschaftigte 67.011,55 96.900 81.500 82.300 83.100 84.000 84.800
5020000000 Dienstaufw. gemeinnutzig Tatige 176.755,88 212.800 233.800 236.100 238.500 240.800 243.300
5020100000 Mehraufwandsentschadigungen 46.710,90 0 0 0 0 0 0
5022000000 Beitrdge Vers.-kasse tariflich 1.162.542,67 1.219.300 1.181.200 1.180.300 1.188.200 1.198.600 1.209.100
5023000000 Beitrage ZVK Sprachférderung 0,00 0 1.700 1.700 1.800 1.800 1.800
5024000000 Beitrdge ZVK Schulsozialarbeiter 12.240,64 10.800 12.200 12.300 12.400 12.500 12.700
5029000000 sonstige Beitrage Versorgungskasse 1.118,99 2.300 2.600 2.700 2.700 2.700 2.700
5030000000 Beitrdge VK gemeinnltzig Tatige 13.388,51 14.300 15.200 15.300 15.500 15.700 15.800
5032000000 Beitrage ges. Sozialvers. tariflich 3.526.152,26 3.735.100 3.838.900 3.841.200 3.855.100 3.888.300 3.922.000
5033000000 Beitrdge SV Sprachférderkrafte 0,00 0 500 600 600 600 600
5034000000 Beitrage SV Schulsozialarbeiter 37.265,47 32.700 39.000 39.400 39.800 40.200 40.600
5038000000 Beitrage SV Bufti 4.178,29 2.900 0 0 0 0 0
5039000000 Beitrage ges .Sozialvers. Sonstige 13.414,25 19.600 16.900 17.100 17.200 17.400 17.600
5040000000 Beitrdge SV gemeinnitzig Tatige 36.277,00 43.600 48.700 49.200 49.700 50.200 50.700
5041000000 Beihilfen Unterstiitzungsleistu 372.575,23 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
5041100000 sonstige Beihilfen 8.201,90 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
5041200000 Mutterschaftsgeld 27.396,35 0 0 0 0 0 0
5051000000 Zufiihrungen Pensionsriickstellung 2.079.081,00 0 0 0 0 0 0
5051100000 Erstattung aus Pensionsriickstellung -90.759,00 0 0 0 0 0 0
5061000000 Zufiihrungen Beihilfertickst. 728.884,00 0 0 0 0 0 0
5061100000 Erst. Zufiihrg. Beihilfertickstell. -34.505,00 0 0 0 0 0 0
5071000000 Zufiihrung Altersteilzeit -498.777,73 -520.600 -499.700 -323.200 -200.200 -162.700 -129.000
5072000000 Aufwendungen aus BeamtenVG -20.772,00 18.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
5999999999 Personaleinsparungen HSP 0,00 -949.600 -987.500 -1.321.400 -1.667.500 -2.018.700 -2.036.600
12 |Versorgungsaufwendungen 6.334.553,53 6.313.400 6.979.300 7.585.000 7.990.700 8.169.900 8.469.900
5111000000 Versorgungsaufw. Beamte 4.076.381,91 3.849.200 4.125.500 4.125.500 4.125.500 4.125.500 4.125.500
5111100000 Zufiihrung Sonst. Ruckstellung -4.076.381,91 -3.849.200 -4.125.500 -4.125.500 -4.125.500 -4.125.500 -4.125.500
5141000000 Beihilfen, Unterstltzungsleistungen 928.291,62 750.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
5141100000 Beihilfertickstellung Vers.-empfanger -928.291,62, -750.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000
5151000000 Zufiihrung Pensionsriickstellung 4.630.032,91 4.956.100 5.274.800 5.612.000 5.849.200 5.940.400 6.040.400
5161000000 Zufiihrung Beihilfertickstellung 1.704.520,62 1.357.300 1.704.500 1.973.000 2.141.500 2.229.500 2.429.500
13 |Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 18.515.871,38 17.204.500 17.235.800 16.538.100 16.224.600 16.081.900 16.112.000
5215000000 Instandhaltg. Grundstticke u. baul. Anlag 29.874,91 45.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
5231000000 Erstattungen an das Land 10.454,75 0 0 0 0 0 0
5232000000 Erstattungen an Gemeinden 909.970,12 921.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
5233000000 Erstattungen an Zweckverbande 1.952,48 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
5235000000 Erstattungen an verb. Unternehmen 1.940.270,82 2.028.600 1.978.600 1.978.600 1.978.600 1.978.600 1.978.600
5235100000 Servicepauschale ISM 480.719,96 525.900 185.300 189.800 194.900 200.400 206.100
5238000000 Erstattungen an lbrige Bereiche 4.848,63 0 0 0 0 0 0
5241000000 Unterhaltung Grundstiicke u. Bauten 4.679.614,24 2.363.200 2.154.200 1.793.200 1.543.200 1.143.200 1.143.200
5241100000 Grundbesitzabgaben 296.576,27 337.200 195.100 196.100 198.800 199.000 200.400
5241200000 Energiekosten 1.359.455,81 1.348.700 821.600 792.900 798.000 803.300 808.500
5241310000 Eigenreinigung 171.849,53 161.100 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
5241320000 Fremdreinigung 100.427,86 110.300 16.000 16.000 16.000 16.300 16.500
5241700000 Unterhaltung Bad d. Stadt 26.867,85 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
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5241900000 Betriebs- u. Bewirtschaftungskosten ISM 3.064.072,90 3.383.600 4.005.700 3.924.700 3.926.100 3.941.300 3.941.300
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 232.452,26 0 0 0 0 0 0
5242000000 Unterhaltung Infrastrukturvermégen 3.270,40 40.000 15.500 6.000 6.000 6.000 6.000
5242300000 Unterhaltung Biotope 2.618,38 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5242310000 Unterhaltung Gewasser 4.201,56 11.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
5242700000 Unterhaltung durch die Stadt 9.165,37 10.000 27.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 394.856,21 423.200 471.000 478.500 451.000 453.500 456.000
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 543.264,82 772.000 796.100 832.700 858.200 868.100 884.900
5255100000 Unterhaltung Schul - DV 2.095,59 2.200 12.700 13.200 11.200 11.200 13.200
5255200000 Unterhaltung Druckmaschinen 16.270,63 18.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 168.024,12 178.500 191.400 192.500 173.700 174.700 175.700
5261200000 Fortbildung 134.058,40 173.100 244.300 228.600 210.800 323.600 208.800
5261220000 Fortbildung - Personalentwicklung 12.757,15 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
5261230000 Fortbildung Schwerbeh.-vertr. 0,00 600 700 700 700 700 700
5261300000 Aufw. im Rahmen der Ausbildung 82.906,85 127.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000
5261400000 Reisekosten 19.058,23 32.900 27.800 27.800 27.800 27.800 27.800
5261410000 Reisekosten Schwerbeh.-vertretung 0,00 100 200 200 200 200 200
5271100000 Lernmittel 183.291,27 231.500 219.000 219.000 219.000 219.000 219.000
5271300000 Lehrmittel Gl/gemeins. Lernen 3.873,78 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5272000000 Aufwand Schulumzug/-schlieBung 9.681,88 5.000 0 20.000 0 0 0
5273000000 Jugend-/Stadtepartnersch.-Austausch 2.866,00 6.500 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
5274000000 Aufwand Integrationsleistungen 7.056,76 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 292.610,53 376.100 350.800 333.900 332.000 334.100 332.200
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 94.151,70 164.000 161.500 118.700 102.000 102.000 102.000
5279410000 Projekt "Komm-an-NRW" 16.459,65 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500
5279900000 Sonstige Verw.-/Betriebskosten 62.828,45 62.200 66.200 66.600 67.000 67.000 67.000
5281000000 Erwerb von Vorraten 287.812,67 240.000 269.500 271.500 273.500 275.500 277.500
5281120000 Aufwand Okokonto 4.893,04 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
5281121000 Aufwand Retentionsfldchen 0,00 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
5281122000 Aufw. Briickenkindergarten 176,31 0 0 0 0 0 0
5281130000 Verbrauchsmaterial 69.739,87 58.000 70.000 71.500 73.000 74.500 74.500
5281140000 Aufw. Kinder- und Jugendarbeit 11.308,28 15.000 15.000 15.000 16.000 16.000 17.000
5281150000 Aufw. Notunterkiinfte Jugendhilfe 13.588,81 15.500 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100
5281160000 Aufw. padagogische Arbeit 70.834,57 67.200 53.200 53.200 53.200 53.200 53.200
5281170000 Aufw. Holzriickung 120.707,79 40.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
5281180000 Umsetzung Bundeskinderschutzgesetz 271,48 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
5281190000 Inklusion/ Zukunftsaufgaben 1.900,95 10.000 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
5281700000 Aufw. Gefahrenabwehr 90.104,11 75.000 90.000 83.000 85.000 85.000 85.000
5281800000 Kaltgetranke 1.554,99 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5281900000 Aufw. Offentlichkeitsarbeit 0,00 800 800 800 800 800 800
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufw. 152.864,30 142.000 352.200 375.200 305.200 290.200 249.700
5291200000 Gutachten und Verfahren 2.500,00 61.000 146.000 31.000 1.000 1.000 1.000
5291300000 Aufwand fiir Rechenzentren 521.506,61 500.000 600.200 700.000 750.000 800.000 850.000
5291510000 Schilerbeférderung 1.121.538,75 1.320.000 1.320.000 1.400.000 1.440.000 1.500.000 1.595.000
5291600000 Ordnungsbeh. MaBnahmen 0,00 500 0 0 0 0 0
5291900000 Sonstige Dienstleistungen 72.707,67 75.300 335.300 56.300 57.300 58.300 59.300
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 488.561,99 482.800 539.800 539.800 539.800 539.800 539.800
5293000000 Beherbergungsaufwand 4.730,41 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
5294000000 Aufwendungen Seniorenarbeit 6.288,31 7.000 7.500 7.500 8.000 8.000 8.500
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5295000000 Entsorgungsaufwand 59.589,78 60.000 65.000 68.000 71.000 74.000 77.000
5297000000 Aufwand Pfingstkirmes 37.914,57 40.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
14 (Bilanzielle Abschreibungen 5.432.146,29 5.318.500 4.861.700 4.962.500 5.051.500 5.132.500 5.215.500
5711000000 AfA Sachanlagen/ Immat. Verm. 5.245.936,78 5.318.500 4.861.700 4.962.500 5.051.500 5.132.500 5.215.500
5712000000 AfA geringw. W.-giter (GWG) 186.209,51 0 0 0 0 0 0
15 [Transferaufwendungen 72.141.051,90 70.919.700 71.623.400 72.872.300 74.029.500 74.787.500 75.781.000
5313000000 Zuw. Ifd. Zwecke Zweckverm. 6.686.355,82 7.013.000 7.086.000 7.090.000 7.115.000 7.115.000 7.115.000
5315000000 Zuschiisse Ifd. Zwecke verb. Untern. 269.000,00 332.000 314.500 611.500 611.500 611.500 611.500
5315200000 Zuschuss Stadtmarketing WSG 19.833,52 0 0 0 0 0 0
5317000000 Zuschiisse Ifd. Zwecke priv. Untern. 37.815,64 0 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. tibrige Bereiche 11.261.933,84 11.699.200 12.398.600 12.748.600 13.116.500 13.461.500 13.777.000
5318100000 Zuwendungen Ehrenamt-Férderung 42.000,00 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
5318631010 Zusch....ubr. Bereiche allg. soz. Ber. 0,00 0 120.000 125.000 125.000 125.000 125.000
5318633010 Zusch....ubr. Bereiche amb. Jugendh. 0,00 0 16.700 16.700 16.700 16.700 16.700
5318634010 Zusch....ubr. Bereiche Jug.-ger.-hilfe 0,00 0 33.900 33.900 33.900 33.900 33.900
5331000000 Soz. Leistg. .. auBerh. v. Einrichtungen 6.602.053,34 6.232.500 4.532.500 4.605.500 4.682.500 4.763.500 4.848.500
5331631010 -"-...i.R.v. allg. soz. Beratung 0,00 0 500 500 500 500 500
5331631040 -"-...i.R.v. Adoptionsvermittlung 0,00 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5331633010 -"-...i.R.v. amb. Jugendhilfe 0,00 0 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
5331633020 -"-...i.R.v. stat.Jugendhilfe 0,00 0 1.750.000 1.800.000 1.850.000 1.900.000 1.900.000
5331633030 -"-...i.R.v. amb. Einglied.-hilfe 0,00 0 620.000 600.000 600.000, 600.000 600.000
5331633040 -"-...i.R.v. stat. Einglied.-hilfe 0,00 0 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
5331634010 -"-...i.R.v. Jugendgerichtshilfe 0,00 0 3.000 3.000 3.000] 3.000 3.000
5332000000 Soz. Leistg. ...in Einrichtungen 6.554.047,78 5.830.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000
5332633020 -"-...i.R.v. stat.Jugendhilfe 0,00 0 3.500.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
5332633040 -"-...i.R.v. stat. Einglied.-hilfe 0,00 0 950.000 900.000 900.000 900.000 900.000
5332633050 -"-...i.R.v. "Betreutes Wohnen" 0,00 0 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000
5332635010 -"-...i.R.v. SchutzmalRnahmen 0,00 0 250.000, 265.000 265.000, 265.000 265.000
5339000000 Sonstige soziale Leistungen 1.654.211,30 1.342.000 1.672.000 1.692.000 1.692.000 1.722.000 1.722.000
5341000000 Gewerbesteuerumlage 3.118.122,63 2.735.000 2.778.200 2.833.100 2.861.400 2.861.400 2.861.400
5342000000 Finanzierungsbet. Fond dt. Einheit 2.966.670,95 2.266.000 0 0 0 0 0
5371000000 Allg. Umlagen an das Land 693.841,00 743.000 791.000 791.000 791.000 791.000 791.000
5374000000 Kreisumlage 32.235.166,08 32.685.000 33.282.000 33.632.000 34.241.000 34.493.000 35.086.000
16 [Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.841.608,44 10.012.300 11.676.900 11.563.900 11.575.300 11.609.400 11.590.400
5411100000 Berufsgenossenschaft 8.906,85 10.200 10.400] 10.600 10.800 11.000 11.200
5411400000 Arbeitsmedizinische Betreuung 36.815,69 40.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
5421000000 Aufw. ehrenamtl. u. sonst.Tatigkeiten 613.441,17 610.000 631.000 631.000 631.000 631.000 631.000
5421300000 Aufwandsentschadigungen FURW 41.380,42 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500
5421410000 Honorare Treff Lendringsen 24.099,43 0 0 0 0 0 0
5421420000 Honorare Treff Platte Heide 23.203,35 0 0 0 0 0 0
5421430000 Honorare Treff Bosperde 20.409,80 0 0 0 0 0 0
5421440000 Honorare Zentrum 22.195,50 0 0 0 0 0 0
5421500000 Aufwandsentschadigungen VV 10.207,20 10.200 10.900] 11.000 11.100 11.200 11.400
5421600000 Honorare sonstige 42.778,39 68.400 109.400 109.400 109.400 109.400 109.400
5422000000 Mieten und Pachten 855.214,72 878.700 929.000 929.600 930.400 931.000 931.500
5422100000 Mieten - ISM 6.035.260,00 6.213.000 7.257.700 7.257.700 7.257.700 7.257.700 7.257.700
5423000000 Leasing 176.293,97 151.000 279.500 290.500 300.500 307.500 312.500
5429000000 Inanspruchn. v. Rechten und Diensten 31.977,55 9.000 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
5429100000 Aufwand elektron. Literatur 7.623,83 9.000 9.500 10.000 11.000 12.000 13.000
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5431000000 Vermogensgegenstande bis 800 € 0,00 0 225.100 168.100 169.100 170.100 151.100
5431042111 Budget GS Alb.-Schw. Lahrfeld 13.467,57 18.400 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
5431042114 Budget GS Josefschule Menden 10.224,17 10.800 10.400] 10.400 10.400 10.400 10.400
5431042116 Budget Gemein.GS Platte- Heide 16.840,08 17.600 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
5431042123 Budget GS Bischof-v.-Kettler 9.311,55 12.500 11.200] 11.200 11.200 11.200 11.200
5431042124 Budget GS Josefschule Lendring 8.435,49 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400
5431042131 Budget GS Nikolaus-GroR-Schule 11.772,47 12.300 12.300] 12.300 12.300 12.300 12.300
5431042212 Budget HS Bonifatiusschule 3.103,35 1.900 0 0 0 0 0
5431042310 Budget Realschule Menden 28.570,25 32.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
5431042411 Budget stadt.Gymnasium 44.002,64 45.500 45.500 45.500 45.500 45.500 45.500
5431042610 Budget Gesamtschule 35.251,95 37.400 42.300 42.300 42.300 42.300 42.300
5431100000 Burobedarf, Druckkosten etc. 84.171,67 93.800 88.400 88.400 88.400 89.400 89.400
5431110000 Aufwendungen Drogenberatung 4.072,61 2.700 2.700| 2.700 2.700| 2.700 2.700
5431120000 Aufwendungen Bundesdruckerei 201.263,56 185.000 250.000, 250.000 260.000, 260.000 270.000
5431130000 Aufwendungen Kulturmagazin 6.000,00 6.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
5431140000 Durchfiihrung Wahlen 472,04 51.400 72.000 38.000 38.000 0 38.000
5431150000 Ehrungen/Gratulationen 4.629,35 8.500 7.500 7.500 7.500] 7.500 7.500
5431160000 Aufwendungen f. Infomaterial 136,85 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5431181000 Eigene Sprachforderung 724,79 2.500 0 0 0 0 0
5431200000 Biicher und Zeitschriften 25.221,14 30.900 30.000 30.000 29.100 29.200 28.200
5431210000 Unterrichtsmaterial Musikschule 3.888,22 12.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5431220000 Allg. Aufw. Personalmanagement 14.628,46 13.000 17.000 17.200 17.200 17.200 17.200
5431230000 Beschaffung Literatur 34.825,72 34.000 37.000 37.000 37.000 37.000 37.000
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.4.) 260.057,73 260.600 340.400 283.800 284.200 339.200 284.200
5431600000 Aufwendungen f. Referenten 2.235,72 2.500 2.500] 2.500 2.500| 2.500 2.500
5431700000 Kontofiihrungsgebiihren 32.634,18 37.500 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
5431800000 Aufw. f. Forderungsvollstreckung 1.098,94 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 20.829,83 34.100 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
5431910000 Zufuihrung zu sonst. Riickstellungen 170.964,53 0 0 0 0 0 0
5431920000 Zufiihrung zu Ricklagen 89.072,45 0 0 0 0 0 0
5431930000 Zufiihrung zum Okokonto 49.109,96 0 0 0 0 0 0
5431940000 Zufiihrung Rechnungsabgrenzung 66.099,50 0 0 0 0 0 0
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 5.957,24 0 0 0 0 0 0
5441130000 Kapitalertragssteuer 304.143,69 280.700 280.700, 280.700 264.400 264.400 264.400
5441200000 Versicherungen 604.921,98 639.900 632.600 653.800 659.400 665.000 665.600
5473100000 Einzelwertberichtigungen JRG 1.576.466,65 0 0 0 0 0 0
5473300000 sonstige Wertberichtigungen 47.474,29 0 0 0 0 0 0
5491000000 Verfligungsmittel 341,25 600 600 600 600 600 600
5492000000 Fraktionszuwendungen 20.724,59 23.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
5493000000 Beitrage 54.042,44 54.600 59.200 60.000 60.500 61.000 61.500
5499000000 Sonst. Aufw. Ifd. Verw.-tatigkeiten 611,67 200 1.200 1.200 200 200 200
5499200000 Erstattung Konzessionsabgabe 24.000,00 0 0 0 0 0 0
17 |Ordentliche Aufwendungen 145.771.335,34 139.524.700 143.796.400 145.049.600 146.553.500 147.407.700 149.074.900
18 [ORDENTLICHES ERGEBNIS 2.277.139,16 2.341.300 2.081.700 1.618.300 2.491.200 2.409.800 2.320.700
19 |Finanzertrige -4.852.635,54 -4.600.800 -4.957.800 -4.950.900 -4.819.500 -4.812.300 -4.795.300
4615000000 Zinsertrage verb. Unternehmen -18.175,12 -32.400 -74.500 -67.600 -60.200 -53.000 -45.900
4615100000 Zinsertrage Stadtentwasserung -2.812.006,25 -2.800.000 -2.530.000 -2.530.000 -2.530.000 -2.530.000 -2.530.000
4615120000 Zusatzliche Abfiihrung SEM 0,00 0 -600.000 -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
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4616000000 Zinsertrage sonst. 6ffent. Sonderrg. -269,22 0 0 0 0 0 0
4617000000 Zinsertrage v. Kreditinstituten -26.227,22 0 -15.000| -15.000 -10.000| -10.000 0
4618000000 Zinsen sonst. inl. Bereich -61.339,91 -2.000 -1.900 -1.900 -1.700 -1.700 -1.800
4619100000 Zinsen ausl. Liqu.-Kredite -12.698,76 0 0 0 0 0 0
4651100000 Gewinnanteil Stadtwerke Menden -1.894.319,06 -1.620.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000
4651200000 Gewinn Sparkasse, Eigenbetriebe -27.600,00 -27.600 -27.600) -27.600 -27.600) -27.600 -27.600
4651300000 Gewinn Wilhelmshohe 0,00 -118.800 -118.800 -118.800 0 0 0
20 |Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.048.309,87 1.267.100 2.161.600 2.150.500 2.113.800 2.114.600 2.143.300
5517100000 Zinsaufw. f. Kassenkredite 88.904,05 200.000 110.000 150.000 150.000 200.000 200.000
5517200000 Zinsaufw. f. Investitionen 397.099,60 490.000 566.000 532.000 547.000 528.000 434.000
5517300000 Aufw. f. Swap Liquiditdtskredit 110.453,70 110.000 111.000 111.000 110.000 110.000 100.000
5517400000 Aufw. f. Swap Investivkredit 396.870,33 395.000 1.308.300 1.291.200 1.240.500 1.210.300 1.343.000
5518000000 Zinsaufw. sonst. inl. Bereich 7.732,54 5.800 0 0 0 0 0
5518100000 Zinsen Gewerbesteuererstattung 46.124,54, 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
5592010000 Bankgebiihren Riicklastschrift 1.125,11 1.300 1.300 1.300 1.300, 1.300 1.300
21 |FINANZERGEBNIS -3.804.325,67 -3.333.700 -2.796.200 -2.800.400 -2.705.700 -2.697.700 -2.652.000
22 |[ERGEBNIS a.lfd. VERWALTUNGSTATIGKEIT -1.527.186,51 -992.400 -714.500 -1.182.100 -214.500 -287.900 -331.300
23 |AuBerordentliche Ertrige 0,00 0 0 0 0 0 0
24 |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 |AUBERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0 0 0 0 0 0
26 [ERGEBNIS v. Beriicks. INT. LEISTUNGSBEZ. -1.527.186,51 -992.400 -714.500 -1.182.100 -214.500 -287.900 -331.300
27 |Ertrrage aus internen Leistungsbeziehungen -3.256.985,41 -3.490.300 -4.026.200 -4.019.800 -4.072.600 -4.116.300 -4.159.000
4811800000 Ertrage MBB (Int. Leist.-Verrg.) -3.256.985,41 -3.490.300 -4.026.200 -4.019.800 -4.072.600 -4.116.300 -4.159.000
28 |Aufw. aus internen Leistungsbeziehungen 3.256.985,41 3.490.300 4.026.200 4.019.800 4.072.600 4.116.300 4.159.000
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 3.256.985,41 3.490.300 4.026.200 4.019.800 4.072.600 4.116.300 4.159.000
29 [ERGEBNIS -1.527.186,51 -992.400 -714.500 -1.182.100 -214.500 -287.900 -331.300
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01 [Steuern und dhnliche Abgaben 85.694.319,57| 82.052.300 84.502.800 86.121.400 87.718.400 89.046.000 90.354.200|
6011000000 Grundsteuer A 72.367,13 78.000 79.000 80.000 81.000 81.000 81.000
6012000000 Grundsteuer B 11.345.000,42 11.413.000 11.527.000 11.642.000 11.758.000 11.758.000 11.758.000
6013000000 Gewerbesteuer 40.969.778,39 35.942.000 36.865.000 37.234.000 38.056.000 38.056.000 38.056.000
6021000000 Gemeindeanteil EinkommensSt 25.257.140,73 26.000.000 27.040.000 28.122.000 29.247.000 30.416.900 31.633.500
6022000000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 4.315.373,03 4.789.300 5.096.000 5.044.000 4.490.200 4.580.000 4.671.600
6031000000 Vergniigungssteuer 1.000.302,06 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
6032000000 Hundesteuer 326.181,15 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000
6034000000 Zweitwohnungssteuet 11.950,52 15.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
6035000000 Kulturférderabgabe/Ubernacht 264,90 0 0 0 0 0 0
6036000000 Sexsteuer 6.144,00 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
6037000000 Wettburosteuer 15.785,75 18.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
6051000000 Leist. Fam.leistungsausgleich 2.374.031,49 2.467.000 2.526.800 2.630.400 2.717.200 2.785.100 2.785.100
02 (Zuwendungen und allg. Uml 16.821.997,96 13.435.000] 14.365.900] 14.332.500] 13.330.000] 13.731.600] 13.914.000]
6111100000 Schliissezuweisungen GFG 10.564.114,00 7.378.000 8.769.400 9.032.500 9.303.500 9.582.600 9.870.100
6111200000 Schulpauschale 1.287.240,00 1.376.000 1.423.500 1.466.200 1.510.200 1.555.500 1.602.200
6111400000 Sportpauschale 144.784,00 149.700 160.500 165.300 170.300 175.400 180.700
6131000000 Allg. Zuweisungen vom Lanc 1.916.900,00 1.244.300 605.300 0 0 0 0
6140000000 Zuw. f. Allg. Zwecke vom Bund 11.900,00 20.100 270.000 353.200 294.700 355.500 186.700
6141000000 Zuw. fir Ifd. Zwecke vom Lanc 1.235.543,49 1.192.400 1.509.800 1.429.500 1.481.700 1.481.700 1.481.700
6141300000 Zuweisung Land fur Inklusior 0,00 0 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000
6142000000 Zuweis. v. Gem. und Gem.verb. 99.952,27 142.300 101.800 101.800 101.800 101.800 101.800
6146000000 EZ Zusch.f.Ifd.Zw.v.6ff.SR 30.194,50 16.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
6148000000 EZ Zusch.f.Ifd.Zw.v.lUbr.Ber. 5.280,00 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
6149000000 EZ Spenden 7.452,07 0 1.000 1.000 0 0 0
6149100000 EZ Sponsoring 17.888,39 1.000 0 0 0 0 0
6181000000 EZ Allg.Umlagen v. Lanc 1.500.749,24 1.911.000 1.434.400 1.692.800 377.600 388.900 400.600
03 [Sonstige Transfereinzahlungen 1.398.449,81 1.134.300 987.300 1.019.300 1.056.300 1.098.300 1.146.300
6211000000 EZ Ersatz v.soz.Leist.a.v.E. 514.978,46 647.300 615.300 647.300 684.300 726.300 774.300
6211020000 EZ Soz. Ersatzleistungen DP 37.333,01 0 0 0 0 0 0
6211021000 DP Ersatz.Berichtigte GS U65 -51.593,15 0 0 0 0 0 0
6211022000 DPErsatzl. Soz.trager GS U5 9.597,97 0 0 0 0 0 0
6211030000 EZ Unterhalt 3,82 0 0 0 0 0 0
6211040000 EZ ZV MaRnahmen UVG/BSHG 86.046,02 0 0 0 0 0 0
6211050000 EZ Riickzahl. Soz. Darlehen -3.206,98 0 0 0 0 0 0
6211080000 EZ besonderer Mietzuschuss 196,50 0 0 0 0 0 0
6221000000 EZ Ersatz v.soz.Leist.i.E. 805.094,16 487.000 372.000 372.000 372.000 372.000 372.000
04 |Offtlich -rechtl. Leistungsentgelte 13.816.030,15 14.015.000 14.994.500 15.087.200 15.113.800 15.143.600 15.172.700
6311000000 Verwaltungsgebihrern 902.263,24 749.300 947.400 967.400 977.400 977.400 987.400
6321000000 EZ Benutzungsgebiihren u.a 0,00 75.000 0 0 0 0 0
6321100000 EZ Benutzungsgebiihren Entgelte 9.896.800,56 10.179.500 10.926.600 10.960.600 10.981.400 11.006.500 11.029.800
6321110000 Parkgebiihren f.6ffentl.Parkfl. 289.133,33 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000
6321111000 Abfallgebihren Stadtinterr 318.784,10 0 0 0 0 0 0
6321120000 Entgelte Schulfremde Nutzung 3.461,28 1.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
6321140000 Pfingstkirmes 76.408,40 75.000 77.000 77.000 77.000 77.000 77.000
6321150000 Nutzungsentgelt Sportstatter 70.419,17 8.000 76.500 76.500 76.500 76.500 76.500
6321200000 EZ Teilnehmerbeitrage 2.222.294,67 2.270.200 2.340.500 2.379.200 2.375.000 2.379.700 2.375.500
6321210000 Theaterwerkstatt, Teilnehmerb 30,00 0 0 0 0 0 0
6321220000 Teilnehmerbeitrage Kulturcamg 15.778,40 2.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
6321230000 Teilnehmerbeitrage Ferienspass 16.640,00 10.000 0 0 0 0 0
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6321240000 Teilnehmergeb. Familienzentrer 4.017,00 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
6321500000 Elternbeitrage 0,00 310.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000
05 |Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.265.594,73 1.077.400 931.700 931.700 932.300 932.300 932.900
6402000000 Ricklastschriftgebiihren 1.147,18 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
6411000000 EZ Mieten, Pachten 201.819,51 195.200 77.200 77.200 77.200 77.200 77.200
6421000000 EZ Verkauf von Vorraten 611.537,83 443.400 380.600 380.600 381.200 381.200 381.800
6421030000 Treff Bosperde Thekeneinnahmen 95,40 0 0 0 0 0 0
6421031000 Zentrum Thekeneinnahmer 88,93 0 0 0 0 0 0
6421032000 Treff Lendringsen Thekeneinnal 139,93 0 0 0 0 0 0
6421033000 Treff Pl.Heide Thekeneinnahmer 63,18 0 0 0 0 0 0
6421110000 Verkauf Stammbiicher 3.442,50 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
6461000000 Sonst.priv.rechtl.Leistungsent 419.717,01 124.000 439.100 439.100 439.100 439.100 439.100
6461100000 Sonst. Privatr. Leistungsentge 0,00 280.000 0 0 0 0 0
6461200000 DP Sport 393,94 0 0 0 0 0 0
6463100000 Unterkunftsentgelte NEL 27.149,32 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
06 [Kc tattungen u. -uml 16.720.765,77 15.887.200 16.841.700 16.867.000 16.854.500 16.977.600 17.137.100
6480000000 Kostenerst.,-uml. vom Bund 346.515,56 260.000 157.000 43.000 0 0 28.000
6480100000 DP Fithrungszeugn. NEU ab 2011 -9.522,90 0 0 0 0 0 0
6481000000 Kostenerst.,-uml. vom Land 11.540.839,28 11.977.500 12.520.400 12.657.400 12.681.200 12.797.400 12.921.800
6482000000 Kostenerst.,-uml. von Gem(GV) 2.234.643,81 1.791.100 1.928.700 1.922.200 1.920.600 1.919.100 1.917.900
6482010000 Erstattungen soz.Leistunger 27.612,48 0 0 0 0 0 0
6483000000 Kostenerst.,-uml.von Zweckver. 1.040.278,32 870.900 1.002.000 1.002.000| 1.002.000 1.002.000| 1.002.000
6483010000 Gewerbezentralregister -1.732,32 0 0 0 0 0 0
6484000000 Kostenerst.sonst. 6ff. Bereich 3.228,38 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
6485000000 Kostenumlagen verb. Untern 1.087.353,36 890.000 1.019.300 1.028.100 1.036.400 1.044.800 1.053.100
6485100000 WSG MendenGutschein -4.961,89 0 0 0 0 0 0
6485200000 LGS Gutschein 77,50 0 0 0 0 0 0
6485300000 Entwasserungsgebiihren EBSTE 27.779,56 0 0 0 0 0 0
6486000000 Kostenerst.v. sonst. 6ff. SR 29.609,96 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
6487000000 Kostenerst. von priv. Untern. 1.927,29 0 100 100! 100 100! 100
6488000000 Kostenerst.von tbr. Bereichen 397.612,12 96.300 182.800 182.800 182.800 182.800 182.800
6488050000 Amtshilfeersuchen -2.032,74 0 0 0 0 0 0
6488060000 Fischereischeine 3.063,05 0 0 0 0 0 0
6488390000 DP Heinzelwerk -735,05 0 0 0 0 0 0
6488400000 DP Standesamt/ Personenstandw. -790,00 0 0 0 0 0 0
07 [Sonstige Einzahlungen 3.926.413,28 3.922.500 3.945.500 3.945.500 3.946.500 3.946.500 3.947.500
6511000000 Konzessionsabgaben 2.840.637,23 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000
6521000000 Einzahl. aus Vorsteueriiberhang 173.368,50 0 0 0 0 0 0
6521200000 Einzahlung aus Korperschaftssteuer 293.492,87 260.000; 260.000 260.000] 260.000 260.000] 260.000
6551000000 Einz.Sonst.aus Ifd.Verwaltungs 771,31 0 0 0 0 0 0
6551010000 Kautionen -500,00 0 0 0 0 0 0
6551020000 Einz. sonst.durchlfd. Leistung 1.014,70 0 0 0 0 0 0
6551300000 Einz.AO aus Wertberichtigunger 34.976,92 0 0 0 0 0 0
6551390000 JRG Wertberichtigung -829.298,76 0 0 0 0 0 0
6551400000 Andere sonstige Ertrage 316.603,21 0 0 0 0 0 0
6561000000 Bulgelder 165.346,99 216.000 212.000 212.000 213.000 213.000 214.000
6562000000 Sdumniszuschlage 177.485,10 270.000 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000
6562200000 Stundungs- u.a. Zinsen 238.676,67 251.500 253.500 253.500 253.500 253.500 253.500
6562400000 Beitreibungsgebiihrer 109.474,95 100.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
6591300000 Werbung und Anzeigen 0,00 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
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6591400000 Okokonto 58.207,20 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
6591500000 Retentionsflachen 21.095,00 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
6591600000 Einzahlungen Erstattung BK ISV 166.842,99 0 0 0 0 0 0
9199999000 Verwahr- und Vorschuss 158.218,40 0 0 0 0 0 0
08 |Zinsen und sonstige Finar hlung 4.848.838,57 4.600.800 4.957.800 4.950.900 4.819.500 4.812.300 4.800.300
6615000000 Zinseinz.von verb. Unternehmer 2.826.982,36 32.400 74.500 67.600 60.200 53.000 45.900
6615100000 Zinseinz. SEM 0,00 2.800.000 3.130.000 3.130.000 3.130.000 3.130.000 3.130.000
6616000000 Zinseinz. von sonst. 6ff. SR 269,22 0 0 0 0 0 0
6617000000 Zinseinz. von Kreditinstituter 26.227,22 0 15.000 15.000 10.000 10.000 5.000
6618000000 Zinseinz. v.sonst.inl. Bereich 60.741,95 2.000 1.900 1.900 1.700 1.700 1.800
6619100000 Zinsen ausland. Liquid.Kredite 12.698,76 0 0 0 0 0 0
6651000000 Gewinnanteile verb. Untern 1.921.919,06 118.800 118.800 118.800 0 0 0
6651100000 Gewinnanteil Stadtwerke Mender 0,00 1.620.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000
6651200000 Gewinnanteil der Sparkasse 0,00 27.600 27.600 27.600 27.600 27.600 27.600
9 |Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 144.492.409,84 136.124.500 141.527.200 143.255.500 143.771.300 145.688.200 147.405.000
10 [Personalauszahlungen -29.041.030,52 -30.258.900 -31.892.000 -31.820.000 -31.862.100 -31.769.200 -32.015.100
7011000000 Dienstbezlige Beamte -6.618.477,73 -7.050.200 -7.832.800 -7.856.600 -7.993.300 -8.058.500 -8.125.300
7012000000 Dienstbez.tarifl.Beschaftigte -16.907.955,56 -18.092.500 -18.879.100 -19.113.200 -19.325.400 -19.468.300 -19.614.500
7013000000 Dienstaufw. Sprachforderkrafte 0,00 0 -8.500 -8.600 -8.700 -8.800 -8.800
7014000000 Dienstaufwendungen Schulsozia -180.993,35 -158.800 -184.400 -186.300 -188.100 -190.000 -191.900
7015000000 DA Bundesfreiwilligendienst -10.478,59 -7.200 0 0 0 0 0
7019000000 Dienstaufw. sonst. Beschaftigt -67.011,55 -96.900 -81.500 -82.300 -83.100 -84.000 -84.800
7020000000 Dienstaufw. gemeinn. Tétige -222.449,78 -212.800 -233.800 -236.100 -238.500 -240.800 -243.300
7022000000 Beitrage Versorgungsk. tarifl. -1.162.551,15 -1.219.300 -1.181.200 -1.180.300 -1.188.200 -1.198.600 -1.209.100
7023000000 Beitrage SV Sprachford. 0,00 0 -1.700 -1.700| -1.800 -1.800] -1.800
7024000000 Beitrage ZVK Schulsozial -12.240,64 -10.800 -12.200 -12.300 -12.400 -12.500 -12.700
7029000000 sonstige Beitrage Versorgungskasse -1.118,99 -2.300 -2.600 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
7030000000 Beitrage Versorgungsk.gemeinnl -13.388,51 -14.300] -15.200 -15.300] -15.500 -15.700] -15.800
7032000000 Beitrage ges.Sozialvers.tarifl -3.484.187,30 -3.735.100 -3.831.900 -3.830.200 -3.855.100 -3.888.300 -3.922.000
7033000000 Versorungsk.Sprachforderkrafte 0,00 0 -500 -600 -600 -600 -600
7034000000 Beitrage SV Schulsozialarb. -37.265,47 -32.700 -39.000 -39.400 -39.800 -40.200 -40.600
7038000000 Beitrage SV Soz.jahrleistende -4.178,29 -2.900 0 0 0 0 0
7039000000 Beitrage ges.Sozialvers.sonst. -13.414,25 -19.600 -16.900 -17.100 -17.200 -17.400 -17.600
7040000000 Beitrage ges.Sozialvers.gemein -36.277,00 -43.600 -48.700 -49.200 -49.700 -50.200 -50.700
7041000000 Beihilfen Unterstitzungsleistt -397.893,36 -509.500 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
7041100000 Erstatt.Zufiihrung Rickstellung 128.851,00 0 -9.500 -9.500| -9.500 -9.500| -9.500
7999999999 Personaleinsp. HSP 01 0,00 949.600 987.500 1.321.400 1.667.500 2.018.700 2.036.600
11 |Versorgungsauszahlungen -5.000.435,14 -4.599.200 -5.325.500 -5.325.500 -5.325.500 -5.325.500 -5.325.500
7111000000 Versorgungsaufw. Beamte -4.072.022,52 -3.849.200 -4.125.500 -4.125.500 -4.125.500 -4.125.500 -4.125.500
7141000000 Beihilfen, Unterstitzungsleist -928.412,62 -750.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000
12 |Auszahlungen f. Sach- und Dienstleistungen -15.304.017,36 -17.267.600 -15.756.400 -16.535.400 -16.221.900 -16.079.200 -16.109.300
7215000000 Instand. Grdst., baul.Anlagen -23.414,67 -45.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
7232000000 Erstattungen an Gemeinder -909.970,12 -921.000 -1.050.000 -1.050.000 -1.050.000 -1.050.000 -1.050.000
7233000000 Erstattungen an Zweckverbande -1.952,48 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
7235000000 Erstattungen an verb. Untern -2.926.088,05 -2.619.300 -2.163.900 -2.168.400 -2.173.500 -2.179.000 -2.184.700
7238000000 Erstattung an tibrige Bereiche -4.848,63 0 0 0 0 0 0
7241000000 Unterh/Bewirts. Grdst./Baul.An -4.518.492,21 -5.746.800 -4.680.500 -5.715.200 -5.466.600 -5.081.800 -5.081.800
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7241100000 Grundbesitzabgaben -297.358,06 -337.200 -195.100 -196.100 -198.800 -199.000 -200.400
7241200000 Energiekosten -1.366.129,84 -1.348.000 -821.600 -792.900 -798.000 -803.300 -808.500
7241310000 Eigenreinigung -171.042,44 -161.100 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
7241320000 Fremdreinigung -92.335,09 -110.300 -16.000 -16.000 -16.000 -16.300 -16.500
7241400000 MBB -112.926,13 0 0 0 0 0 0
7241700000 Unterhaltung Bad d. Stadi -25.761,83 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
7241990000 Bewirtschaftung ISM -Vorjahr -245.828,52 0 0 0 0 0 0
7242000000 Unterhaltung Pumpstationer 0,00 0 -15.500 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
7242100000 Unterh.,Bewirts.Infrastruktury -3.270,40 -40.000] 0 0 0 0 0
7242300000 Biotope -1.011,88 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
7242310000 Gewadsser -4.201,56 -11.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
7242700000 Unterhaltung Sportplatze d. St -6.009,16 -10.000 -27.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
7251000000 Haltung von Fahrzeuger -338.919,87 -423.200 -471.000 -478.500 -451.000 -453.500 -456.000
7255000000 Unterh.sonst. bew. Vermogens -531.713,69 -772.000 -796.100 -832.700 -858.200 -868.100 -884.900
7255100000 Unterhaltung Schul-Dv -2.095,59 -2.200 -12.700 -13.200 -11.200 -11.200 -13.200
7255200000 Unterhaltung Druckmaschiner -16.871,71 -18.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
7261100000 Dienst- und Schutzkleidung -164.986,14 -178.500 -191.400 -192.500 -173.700 -174.700 -175.700
7261200000 Fortbildung -130.951,80 -173.100 -244.300 -228.600 -210.800 -323.600 -208.800
7261210000 Fortbildung- Personalentw. -12.757,15 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
7261230000 Fortbildung Schwerbehinderten 0,00 -600 -700 -700 -700 -700 -700
7261300000 Ausbildung -81.502,45 -127.000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000 -115.000
7261400000 Reisekosten -18.578,21 -31.900 -27.800 -27.800 -27.800 -27.800 -27.800
7261410000 Reisekosten Schwerbehinderten. 0,00 -100 -200 -200 -200 -200 -200
7271000000 Lernmittel -183.291,27 -231.500 -219.000 -219.000 -219.000 -219.000 -219.000
7271300000 Lernmittel GU -3.873,78 -5.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7272000000 SchulschlieBungen -9.681,88 -5.000 0 -20.000 0 0 0
7273000000 Jugend-/Stadteaustausch -2.866,00 -6.500 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
7274000000 AZ f. Integrationsleistungen -6.729,99 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7279000000 sonst.bes.VerwaltungsAZ -57.997,23 -62.200 -66.200 -66.600 -67.000 -67.000 -67.000
7279100000 Veranstaltungen und Seminare -287.292,89 -376.100 -350.800 -333.900 -332.000 -334.100 -332.200
7279400000 Projekte -92.235,63 -164.000 -161.500 -118.700 -102.000 -102.000 -102.000
7279410000 AZ Projekt Komm an NRW -14.800,80 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500
7281000000 Erwerb v. Vorraten (konsumtiv) -279.540,89 0 -269.500 -271.500 -273.500 -275.500 -277.500
7281100000 Vorrate nicht investiv 0,00 -240.000 0 0 0 0 0
7281120000 Okokonto -4.893,04 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
7281121000 Retentionsflachen 0,00 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7281122000 AZ f. Briickenkindergarten -176,31 0 0 0 0 0 0
7281130000 Verbrauchsmaterial -67.483,28 -58.000 -70.000 -71.500 -73.000 -74.500 -74.500
7281140000 Kinder- und Jugendarbeil -11.289,46 -15.000 -15.000 -15.000 -16.000 -16.000 -17.000
7281150000 Notunterkiinfte Jugendhilfe -13.588,81 -15.500 -5.100 -5.100 -5.100 -5.100 -5.100
7281160000 Padagogische Arbeit -70.261,38 -67.200 -53.200 -53.200 -53.200 -53.200 -53.200
7281170000 Holzeinbringunger -106.469,52 -40.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
7281180000 Umsetzung Bundeskinderschutzg -1.193,43 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7281190000 Inklusion 0,00 -10.000 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500
7281700000 Gefahrenabwehr -87.877,71 -75.000 -90.000 -83.000 -85.000 -85.000 -85.000
7281800000 Kaltgetranke -2.410,29 -1.400 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
7281900000 Offentlichkeitsarbeit 0,00 -800 -800 -800 -800 -800 -800
7291000000 Sonstige Dienstleistungen -479.229,68 -297.500 0 0 0 0 0
7291100000 Fremdberatung,Priifung Gutachte -138.636,30 -202.000 -498.200 -406.200 -306.200 -291.200 -250.700
7291300000 Rechenzentren -523.411,08 -500.000 -600.200 -700.000 -750.000 -800.000 -850.000
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7291500000 Schilerbeférderung -673.912,55 -1.320.000 -1.320.000 -1.400.000 -1.440.000 -1.500.000 -1.595.000
7291600000 Ordnungsbehordliche MaBnahmer 0,00 -500 0 0 0 0 0
7291900000 Sonstige Dienstleistungen -70.654,60 -75.300] -335.300 -56.300| -57.300 -58.300| -59.300
7292000000 Verpflegung 0,00 -186.300 -539.800 -539.800 -539.800 -539.800 -539.800
7293000000 Beherbergung -4.730,41 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500
7294000000 Seniorenarbeit -6.375,89 -7.000 -7.500 -7.500 -8.000 -8.000 -8.500
7295000000 Entsorgungsaufwanc -56.181,01 -60.000| -65.000 -68.000] -71.000 -74.000] -77.000
7297000000 Pfinstkirmes -37.914,57 -40.000| -42.000 -42.000| -42.000 -42.000| -42.000
13 |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -1.046.752,20 -1.267.000 -2.161.600 -2.150.500 -2.113.800 -2.114.600; -2.143.300
7517000000 Zinsauszahlungen an Kreditinst -484.725,37 -690.000 -676.000 -682.000 -697.000 -728.000 -634.000
7517300000 Auszahlung Swap Liquiditatski -109.740,31 -110.000 -111.000 -111.000 -110.000 -110.000 -100.000
7517400000 Auszahlung Swap Investivkredit -396.870,33 -395.000 -1.308.300 -1.291.200 -1.240.500 -1.210.300 -1.343.000
7518000000 Zinsausz.sonst. inl. Bereich -7.732,54 -70.700 0 0 0 0 0
7518100000 Zinsen, Gewerbesteuererst. -46.558,54 0 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000
7592000000 Bankgebiihren -1.125,11 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
14 |Transferauszahlungen -70.603.329,33 -70.919.700 -71.623.400 -72.872.300 -74.029.500 -74.787.500 -75.781.000
7313000000 Zuw. Ifd. Zwecke an Zweckverb. -6.508.180,76 -7.013.000 -7.086.000 -7.090.000 -7.115.000 -7.115.000 -7.115.000
7315000000 Zuw. Ifd. Zw. an verb.Untern. -269.000,00 -332.000 -314.500 -611.500 -611.500 -611.500 -611.500
7315200000 AZ Zuschuss Stadtmarketing WSG -19.833,52 0 0 0 0 0 0
7317000000 Zuschusse f. Ifd. Zwecke an priv. Untern. -37.815,64 0 -56.000 -56.000] -56.000 -56.000] -56.000
7318000000 Zuschisse Ifd. Zw. Gbr. Ber. -10.598.276,90 -11.699.200| -12.569.200 -12.924.200 -13.292.100 -13.637.100| -13.952.600
7318100000 Forderung des Ehrenamtes -42.000,00 -42.000| -42.000 -42.000| -42.000 -42.000| -42.000
7331000000 Soz. Leist nat. Pers.a. v. E. -6.532.469,40 -6.232.500 -7.677.500 -7.780.500 -7.907.500 -8.038.500 -8.123.500
7332000000 Soz. Leist. nat. Pers. i. E. -6.552.008,90 -5.830.000 -5.355.000 -5.420.000 -5.420.000 -5.420.000 -5.420.000
7339000000 Sonstige soz. Leistungen -1.557.407,30 -1.342.000 -1.672.000 -1.692.000 -1.692.000 -1.722.000 -1.722.000
7341000000 Gewerbesteuerumlage -2.694.767,13 -2.735.000 -2.778.200 -2.833.100 -2.861.400 -2.861.400 -2.861.400
7342000000 Finaz.beteiligungen FDE -2.563.186,70 -2.266.000 0 0 0 0 0
7371000000 Allg. Umlagen an das Land -993.217,00 -743.000 -791.000 -791.000 -791.000 -791.000 -791.000
7374000000 Kreisumlage -32.235.166,08 -32.685.000| -33.282.000 -33.632.000| -34.241.000 -34.493.000| -35.086.000
15 |Sonstige Auszahlungen -10.032.074,54 -10.082.500 -11.680.900 -11.567.900 -11.579.400 -11.613.500 -11.594.600
7411000000 Sonstige Pers- u. Vers.-ausz. -8.906,85 -10.200| -10.400 -10.600| -10.800 -11.000] -11.200
7411400000 Arbeitsmedizinische Betreuung -36.815,69 -40.000| -42.000 -42.000| -42.000 -42.000| -42.000
7421000000 Ehrenamtl. und sonst.Tatigkeil -797.732,74 -726.100 -790.800 -790.900 -791.000 -791.100 -791.300
7422000000 Mieten und Pachten -6.906.453,47 -7.127.900 -8.186.700 -8.187.300 -8.188.100 -8.188.700 -8.189.200
7423000000 Leasing -114.881,83 -151.000 -279.500 -290.500 -300.500 -307.500 -312.500
7429000000 Inanspruchn. Rechte/Dienste -31.977,55 -9.000 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500
7429100000 Elektronische Literatur -7.623,83 -9.000 -9.500 -10.000| -11.000 -12.000] -13.000
7431000000 Geschaftsauszahlungen 0,00 -3.500 -225.100 -168.100 -169.100 -170.100 -151.100
7431042111 Budget Albert-Schweitzer Lahri -13.231,06 -18.400] -17.500 -17.500] -17.500 -17.500] -17.500
7431042114 Budget Josefschule Menden -10.193,64 -10.800| -10.400 -10.400| -10.400 -10.400| -10.400
7431042116 Budget Gem.GS Platt- Heide -16.791,65 -17.600| -18.000 -18.000] -18.000 -18.000] -18.000
7431042123 Budget Bisch.-v.-Ket. Lendring -9.524,47 -12.500] -11.200 -11.200| -11.200 -11.200| -11.200
7431042124 Budget Josefschule Lendringsen -8.453,43 -8.400 -8.400 -8.400 -8.400 -8.400 -8.400
7431042131 Budget Nikolaus-GroR-Schule -11.824,87 -12.300] -12.300 -12.300] -12.300 -12.300] -12.300
7431042212 Budgert HS Bonifatiusschule -2.988,45 -1.900 0 0 0 0 0
7431042213 Budget HS Am Gelben Morgen -656,79 0 0 0 0 0 0
7431042310 Budget RS Menden -28.611,73 -32.000| -33.000 -33.000] -33.000 -33.000] -33.000
7431042411 Budget HGG -44.077,29 -45.500] -45.500 -45.500] -45.500 -45.500] -45.500
7431042610 Budget Gesamtschule -34.821,77 -37.400] -42.300 -42.300| -42.300 -42.300| -42.300
7431100000 Burobedart -81.628,71 -93.800] -88.400 -88.400] -88.400 -89.400] -89.400
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7431110000 Drogenberatung -4.046,78 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
7431120000 Bundesdruckerei -195.742,64 -185.000 -250.000 -250.000 -260.000 -260.000 -270.000
7431130000 Kulturmagazin -6.000,00 -6.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
7431140000 Durchfiihrung Wahler -472,04 -51.400] -72.000 -38.000] -38.000 0 -38.000
7431150000 Ehrungen / Gratulationer -4.454,35 -8.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
7431160000 Infomaterial -136,85 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
7431180000 Eigene Sprachforderung -724,79 -2.500 0 0 0 0 0
7431200000 Blcher -20.666,57 -30.900] -30.000 -30.000] -29.100 -29.200| -28.200
7431210000 Unterh.,Beschaf.Lernmaterial -3.857,80 -12.000| -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
7431220000 Allg. Aufw. Personalmanagement -14.628,46 -13.000, -17.000 -17.200, -17.200 -17.200, -17.200
7431230000 Beschaffung Literatur -34.825,72 -34.000] -37.000 -37.000] -37.000 -37.000] -37.000
7431300000 Post- und Fernmeldegebiihrer -259.846,44 -260.600 -340.400 -283.800 -284.200 -339.200 -284.200
7431600000 Referenten -2.101,72 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
7431700000 Kontofiihrungsgebiihrer -32.117,66 -37.500] -30.000 -30.000] -30.000 -30.000| -30.000
7431800000 Vollstreckung v.Forderungen -1.098,94 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
7431900000 Sonst.allg.Geschaftsaufwendung -20.705,82 -30.600] -35.000 -35.000] -35.000 -35.000] -35.000
7431950000 Sponsoring -5.551,02 0 0 0 0 0 0
7441000000 Steuern, Versicherunger -50.044,65 0 -2.000 -2.000 -2.100 -2.100 -2.200
7441110000 Umsatzsteuer -77.078,11 0 0 0 0 0 0
7441130000 Kapitalertragssteuer -304.143,69 -280.700 -280.700 -280.700 -264.400 -264.400 -264.400
7441200000 Versicherungen -569.500,42 -673.900 -632.600 -653.800 -659.400 -665.000 -665.600
7473300000 sonstige Wertberichtigunger -47.474,29 0 0 0 0 0 0
7491000000 Verflgungsmittel -341,25 -600 -600 -600 -600 -600 -600
7492000000 Fraktionszuwendungen -20.324,41 -23.000| -25.000 -25.000] -25.000 -25.000] -25.000
7493000000 Beitrage -53.992,44 -54.600] -59.200 -60.000| -60.500 -61.000] -61.500
7499000000 sonst. AZ Ifd. Verw.tatigkeit -611,67 -200 -1.200 -1.200 -200 -200 -200
7499220000 Erstattung Konzessionsabgabe -134.390,19 0 0 0 0 0 0
16 [Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -131.027.639,09 -134.394.900 -138.439.800 -140.271.600 -141.132.200 -141.689.500 -142.968.800
17 [SALDO aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 13.464.770,75 1.729.600 3.087.400 2.983.900 2.639.100 3.998.700 4.436.200
18 |Einzahlungen aus Zuweisungen u. Zuschiisse fiir Investitionen 3.472.737,48 7.732.600 7.272.500 5.284.400 4.240.200 4.562.000 4.085.700
6810000000 Investitionszuwenungen Bunc 0,00 3.600 888.700 1.249.800 382.500 621.900 60.700
6811000000 Investitionszuwendungen v.Lanc 876.365,27 5.074.000 3.663.800 1.236.900 980.000 980.000 980.000
6811100000 Investitionspauschale gem. GFG 2.514.129,86 2.524.000 2.589.000 2.666.700 2.746.700 2.829.100 2.914.000
6811400000 Brandschutzpauschale 103.512,80 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
6812000000 Investitionszuw. v. Gemeinden 997,70 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
6813000000 Investitionszuw. v. Zweckverb. 0,00 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
6817000000 Investitionszuw.v.priv.Untern. -22.268,15 0 0 0 0 0 0
19 [Einzahlungen aus d. VerduRerung v. Anlagevermogen 771.556,00 1.535.000 426.200 831.200 1.105.200 1.105.200 1.105.200
6821000000 Verkauf von Grundstiicken 742.170,00 1.500.000| 400.000 800.000 1.100.000 1.100.000] 1.100.000
6831000000 Verkauf Verm.geg. >410€ 29.386,00 35.000 26.200 31.200 5.200 5.200 5.200
20 |Einzahlungen aus d. VerduBerung Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 |Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 220.951,78 1.004.000 2.105.000 1.085.000 1.085.000 935.000 935.000
6321300000 KAG Beitrage u.2008 auch Kana 137.863,93 0 0 0 0 0 0
6321400000 EZ ErschlieBungsbeitrage 55.587,85 828.000 0 0 0 0 0
6881000000 Beitrage und dhnl.Entgelte 0,00 176.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
6882000000 KAG-Beitrage 0,00 0 415.000 415.000 415.000 415.000 415.000

79



Teil D 3.2

Finanzplan kontenscharf

Ergebnis 2018 Plan 2019 NT Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Einzahlungs- und Auszahlungsarten in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
6883000000 ErschlieBungsbeitrige Baugebiete 27.500,00 0 1.670.000 650.000 650.000 500.000 500.000
22 |Sonstige Investitionseinzahlungen 300.000,00 0 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
6865000000 Ruckflisse aus Ausleihungen an verb. Untern 300.000,00 0 500.000 500.000] 500.000 500.000! 500.000
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.765.245,26 10.271.600 10.303.700 7.700.600 6.930.400 7.102.200 6.625.900
24 |Auszahlungen fiir d. Erwerb v. Grundstiicken -643.086,56 -9.580.000; -330.000 -250.000 -100.000 -100.000 -100.000
7821000000 Erwerb v. Grundst. u. Gebduder -643.086,56 -9.580.000 -330.000 -250.000 -100.000 -100.000 -100.000
25 |Auszahlungen fiir BaumaRnahmen -6.045.245,94 -10.350.400 -13.575.900 -8.365.700 -6.035.000 -5.016.700 -4.050.000
7851000000 HochbaumaBnahmen -1.842.122,18 -335.700 -10.000 0 0 0 0
7852000000 TiefbaumaBnahmen -4.203.123,76 -9.301.200 -12.246.900 -7.445.700 -5.085.000 -4.606.700 -3.640.000
7853000000 Sonstige BaumaRnahmen 0,00 -713.500 -1.319.000 -920.000 -950.000 -410.000 -410.000
26 |Auszahlungen fiir d. Erwerb v. Anlagevermogen -2.439.151,86 -3.347.200 -4.700.700 -4.000.700 -2.911.000 -2.506.500 -2.014.500
7831000000 Erwerb Verm. > 410€ netto -2.253.367,63 -3.347.200 -4.700.700 -4.000.700 -2.911.000 -2.506.500 -2.014.500
7832000000 Erwerb Verm. < 410€ netto -185.784,23 0 0 0 0 0 0
27 |Auszahlungen fiir d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -22.300,00 -1.750.100 -132.800 -112.800 -112.800 -112.800 -112.800
7815000000 Invest.zuw. an verb. Untern. 0,00 -1.231.600 0 0 0 0 0
7818000000 Invest.zuw an ubr. Bereiche -22.300,00 -518.500 -132.800 -112.800 -112.800 -112.800 -112.800
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 -1.000.000 -1.000.000; -1.000.000 -1.000.000; -1.000.000
7865000000 Gewahrung v. Ausleihungen an verb. Untern 0,00 0 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
30 |Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -9.149.784,36 -25.027.700 -19.739.400 -13.729.200 -10.158.800 -8.736.000 -7.277.300
31 |SALDO aus Investitionstatigkeit -4.384.539,10 -14.756.100 -9.435.700 -6.028.600 -3.228.400 -1.633.800 -651.400
32 [FINANZMITTELUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 9.080.231,65 -13.026.500 -6.348.300 -3.044.700 -589.300 2.364.900 3.784.800
33 |Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 12.690.812,85 15.423.100 10.503.300 6.034.400 3.234.300 1.639.800 657.200
6924000000 Kreditaufn. Investitionen sonst. 6fftl. Ber. 1.595.078,00 0 0 0 0 0 0
6927000000 Kreditaufn.Invest.v.Kreditinst 11.089.015,52 14.756.100 10.277.200 6.028.600 3.228.400 1.633.800 651.400
6927200000 Umschuldung v. Invest.kred 0,00 655.000 220.000 0 0 0 0
6958000000 Riickfl.Darl. an sonst.inl.Ber. 6.719,33 12.000 6.100 5.800 5.900 6.000 5.800
34 |Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 65.200.000,00 0 0 0 0 0 0
6866000000 Riickf.Ausleih.sonst.6ff.SR CP 20.000.000,00 0 0 0 0 0 0
6937000000 Kredaufn.Liquiditatss.v.Kredir 45.200.000,00 0 0 0 0 0 0
35 |Tilgung und Gewdhrung von Darlehen -12.611.657,87 -2.422.900 -2.198.900 -1.987.900 -4.040.000 -2.151.000 -4.173.000
7925000000 Tilgung v.Kred.f.Inv.v.verb.Un -67.852,72 -67.900 -67.900 -67.900 0 0 0
7927000000 Tilgung v.Kred.f.Invest.v.Kred -12.543.805,15 -1.700.000 -1.911.000 -1.920.000 -4.040.000 -2.151.000 -4.173.000
7927200000 Umsch.von Invest.Kred. 0,00 -655.000 -220.000 0 0 0 0
36 |Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -73.535.078,00 0 0 0 0 0 0
7866000000 Gew.v. Ausleih. an s.6ff.SR-CP -14.640.000,00 0 0 0 0 0 0
7866100000 Auszahlungen an ISM fiir Gute Schule -1.595.078,00 0 0 0 0 0 0
7937000000 KredTilg.z.Liquisicher.v.Kred -57.300.000,00 0 0 0 0 0 0
37 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit -8.255.923,02 13.000.200 8.304.400 4.046.500 -805.700 -511.200 -3.515.800
38 |Anderung des Bestandes an eigene Finanzmitteln 824.308,63 -26.300 1.956.100 1.001.800 -1.395.000 1.853.700 269.000
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39 |Anfangsbestand an Finanzmittel (Jahresbeginn) 2.738.876,36 3.570.622 3.544.322 5.500.422 6.502.222 5.107.222 6.960.922
9199900000 Finanzmittelvortrag aus Vorjahr 2.738.876,36| 3.570.622 3.544.322 5.500.422 6.502.222 5.107.222 6.960.922
40 [Anderung des Bestandes fremde Finanzmittel 7.437,48 0 0 0 0 0 0
9199999111 Bestand fremde Finanzmittel 7.437,48 0 0 0 0 0 0
41 [LIQUIDE MITTEL 3.570.622,47 3.544.322 5.500.422 6.502.222 5.107.222 6.960.922 7.229.922
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich 01 Innere Verwaltung
Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -453.038,49 -456.500 -302.500 -308.500 -313.500 -319.500 -325.500
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -23.072,84 -29.900 -15.300 -20.000 -15.300 -20.000 -15.300
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -141.819,71 -144.100 -85.100 -85.100 -85.200 -85.200 -85.300
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -1.157.617,38 -1.177.900 -1.171.900 -1.174.000 -1.180.400 -1.187.100 -1.193.900
07 Sonstige ordentliche Ertrage -2.167.386,05 -665.000 -715.000 -715.000 -670.000 -670.000 -670.000
08 Aktivierte Eigenleistungen -8.250,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -3.951.184,47 -2.473.400 -2.289.800 -2.302.600 -2.264.400 -2.281.800 -2.290.000
11 Personalaufwendungen 10.902.573,42 7.941.200 8.481.800 8.278.900 7.999.800 7.738.400 7.811.200
12 Versorgungsaufwendungen 6.334.553,53 6.313.400 6.979.300 7.585.000 7.990.700 8.169.900 8.469.900
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 2.820.122,79 3.033.500 2.565.400 2.693.700 2.732.100 2.807.400 2.884.400
14 Bilanzielle Abschreibungen 784.864,82 724.900 543.900 557.900 571.900 580.900 589.900
15 Transferaufwendungen 0,00 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.922.634,52 2.330.500 3.291.800 3.196.300 3.212.700 3.284.100 3.216.600
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 24.764.749,08 20.343.500 21.882.200 22.331.800 22.527.200 22.600.700 22.992.000
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 20.813.564,61 17.870.100 19.592.400 20.029.200 20.262.800 20.318.900 20.702.000
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 1.125,11 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 1.125,11 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 20.814.689,72 17.871.400 19.593.700 20.030.500 20.264.100 20.320.200 20.703.300
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 20.814.689,72  17.871.400  19.503.700  20.030.500  20.264.100  20.320.200  20.703.300
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen -3.256.985,41 -3.490.300 -4.026.200 -4.019.800 -4.072.600 -4.116.300 -4.159.000
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 24.645,34 36.300 38.300 38.800 39.300 39.800 40.300
29 TEILERGEBNIS (zeilen 26 + 27 + 28) 17.582.349,65 14.417.400  15.605.800 16.049.500  16.230.800  16.243.700  16.584.600
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung
Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -253.093,48 -301.000 -272.000 -277.000 -282.000 -287.000 -292.000
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -3.419.494,24 -3.647.800 -4.288.500 -4.324.300 -4.354.700 -4.380.900 -4.414.600
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -9.567,50 -7.000 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -177.144,02 -120.400 -98.000 -126.000 -126.000 -98.000 -126.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage -152.106,45 -207.000 -209.000 -209.000 -210.000 -210.000 -211.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (zeilen 01 - 09) -4.011.405,69 -4.283.200 -4.876.000 -4.944.800 -4.981.200 -4.984.400 -5.052.100
11 Personalaufwendungen 4.090.488,08 4.316.800 5.093.000 5.176.300 5.360.600 5.415.000 5.468.700
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 1.919.134,37 1.924.200 2.189.800 2.179.700 2.128.900 2.131.400 2.133.500
14 Bilanzielle Abschreibungen 453.597,84 439.600 521.000 532.000 543.000 554.000 565.000
15 Transferaufwendungen 47.410,05 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 562.026,15 607.700 725.700 692.100 702.600 664.600 712.600
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 7.072.656,49 7.336.300 8.577.500 8.628.100 8.783.100 8.813.000 8.927.800
18 = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 10 + 17) 3.061.250,80 3.053.100 3.701.500 3.683.300 3.801.900 3.828.600 3.875.700
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 3.061.250,80 3.053.100 3.701.500 3.683.300 3.801.900 3.828.600 3.875.700
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggf;geb"'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen  (Zeilen 3.061.250,80 3.053.100 3.701.500 3.683.300 3.801.900 3.828.600 3.875.700
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 99.728,22 109.400 110.200 111.500 112.900 114.200 115.600
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) 3.160.979,02 3.162.500 3.811.700 3.794.800 3.914.800 3.942.800 3.991.300
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich

03 Schultrageraufgaben

Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -1.408.526,10 -1.333.300 -1.695.800 -1.617.500 -1.671.700 -1.673.700 -1.675.700
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -277.009,24 -311.000 -272.500 -272.500 -272.500 -272.500 -272.500
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -305.412,92 -280.000 -305.000 -305.000 -305.000 -305.000 -305.000
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -40.969,77 -30.500 -24.800 -24.800 -24.800 -24.800 -24.800
07 Sonstige ordentliche Ertrage -100.677,45 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (zeilen 01 - 09) -2.132.595,48 -1.954.800 -2.298.100 -2.219.800 -2.274.000 -2.276.000 -2.278.000
11 Personalaufwendungen 1.703.255,24 1.688.600 1.075.800 1.087.100 1.098.000 1.109.300 1.120.700
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 3.060.353,23 3.363.300 3.561.900 3.492.600 3.511.000 3.577.400 3.674.800
14 Bilanzielle Abschreibungen 422.549,87 350.900 364.200 370.100 376.000 380.900 387.800
15 Transferaufwendungen 1.694.208,42 1.694.000 1.922.000 2.012.000 2.117.000 2.117.000 2.117.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.130.056,15 3.174.900 3.420.800 3.435.800 3.435.800 3.435.800 3.435.800
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 10.010.422,91 10.271.700 10.344.700 10.397.600 10.537.800 10.620.400 10.736.100
18 = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 10 + 17) 7.877.827,43 8.316.900 8.046.600 8.177.800 8.263.800 8.344.400 8.458.100
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 7.877.827,43 8.316.900 8.046.600 8.177.800 8.263.800 8.344.400 8.458.100
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggf;geb"'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen  (Zeilen 7.877.827,43 8.316.900 8.046.600 8.177.800 8.263.800 8.344.400 8.458.100
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 67.621,54 82.300 88.300 88.300 88.300 88.300 88.300
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) 7.945.448,97 8.399.200 8.134.900 8.266.100 8.352.100 8.432.700 8.546.400




Teil E
Teilergebnispldane

Teilergebnisplan fiir den Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft
Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -72.649,61 -71.800 -74.300 -74.300 -74.300 -74.300 -74.300
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -426.481,45 -509.200 -521.200 -521.200 -521.200 -521.200 -521.200
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -14.055,51 -26.400 -26.800 -26.800 -26.800 -26.800 -26.800
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -7.712,77 -259.100 -378.000 -378.000 -378.000 -378.000 -378.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage -364.306,73 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -885.206,07 -866.500 -1.002.800 -1.002.800 -1.002.800 -1.002.800 -1.002.800
11 Personalaufwendungen 1.559.078,06 1.560.900 1.649.600 1.666.000 1.682.900 1.699.700 1.716.600
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 543.097,05 591.100 652.000 632.100 630.600 635.300 633.500
14 Bilanzielle Abschreibungen 24.419,84 13.500 28.100 30.000 31.900 33.800 35.700
15 Transferaufwendungen 236.131,92 494.700 586.000 590.000 590.000 590.000 590.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 593.836,61 588.900 567.600 567.900 567.900 567.900 567.900
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 2.956.563,48 3.249.100 3.483.300 3.486.000 3.503.300 3.526.700 3.543.700
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 2.071.357,41 2.382.600 2.480.500 2.483.200 2.500.500 2.523.900 2.540.900
19 Finanzertrage -0,74 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) -0,74 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 2.071.356,67 2.382.600 2.480.500 2.483.200 2.500.500 2.523.900 2.540.900
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 2.071.356,67 2.382.600  2.480.500 2483200  2.500.500  2.523.900  2.540.900
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 49.871,72 57.000 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800
29 TEILERGEBNIS (zeilen 26 + 27 + 28) 2.121.228,39 2.439.600 2.533.300 2.536.000 2.553.300 2.576.700 2.593.700
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich 05 Soziale Leistungen
Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -49.310,97 -42.500 -31.100 -28.600 -28.600 -28.600 -28.600
03 Sonstige Transferertrage -349.704,74 -460.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -490.218,17 -523.000 -609.500 -609.500 -610.000 -610.000 -610.500
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -10.786,31 -16.000 -13.000 -13.000 -13.500 -13.500 -14.000
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -4.067.625,01 -3.899.000 -4.516.800 -4.531.800 -4.531.800 -4.551.800 -4.551.800
07 Sonstige ordentliche Ertrage -62.277,31 -1.036.800 -17.000 -18.700 -20.500 -4.500 -4.500
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -5.019.922,51 -5.977.300 -5.587.400 -5.601.600 -5.604.400 -5.608.400 -5.609.400
11 Personalaufwendungen 2.160.787,36 2.220.000 2.342.100 2.367.100 2.390.900 2.414.900 2.438.400
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 475.164,01 1.118.900 409.200 399.200 409.700 406.700 407.200
14 Bilanzielle Abschreibungen 36.430,64 33.200 13.800 11.300 11.300 11.300 11.300
15 Transferaufwendungen 3.998.538,15 3.661.000 4.686.000 4.706.000 4.706.000 4.736.000 4.736.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 826.839,49 775.100 868.300 868.300 868.300 868.300 868.300
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 7.497.759,65 7.808.200 8.319.400 8.351.900 8.386.200 8.437.200 8.461.200
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 2.477.837,14 1.830.900 2.732.000 2.750.300 2.781.800 2.828.800 2.851.800
19 Finanzertrage -3.667,62 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) -3.667,62 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 2.474.169,52 1.830.900 2.732.000 2.750.300 2.781.800 2.828.800 2.851.800
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 2.474.169,52 1.830.900  2.732.000 2.750.300  2.781.800  2.828.800  2.851.800
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 9.395,43 0 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
29 TEILERGEBNIS (zeilen 26 + 27 + 28) 2.483.564,95 1.830.900 2.744.000 2.762.300 2.793.800 2.840.800 2.863.800
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -529.172,97 -298.100 -268.200 -269.200 -270.200 -271.200 -272.200
03 Sonstige Transferertrage -765.944,56 -674.300 -587.300 -619.300 -656.300 -698.300 -746.300
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -1.796.079,80 -1.793.500 -1.866.500 -1.900.500 -1.900.500 -1.900.500 -1.900.500
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -346.072,07 -310.000 -351.600 -351.600 -351.600 -351.600 -351.600
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -9.894.239,59 -9.635.700 -9.906.300 -9.901.300 -9.897.100  -10.021.300, -10.145.700
07 Sonstige ordentliche Ertrage -302.143,98 -260.000 -260.000 -260.000 -260.000 -260.000 -260.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -13.633.652,97 -12.971.600  -13.239.900 -13.301.900  -13.335.700  -13.502.900 -13.676.300
11 Personalaufwendungen 7.748.290,67 8.287.700 8.629.900 8.718.300 8.904.400 8.993.100 9.083.400
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 1.182.544,32 1.249.900 1.326.400 1.251.700 1.256.100 1.261.700 1.266.500
14 Bilanzielle Abschreibungen 211.447,49 165.100 130.800 135.000 139.200 143.400 147.600
15 Transferaufwendungen 19.997.394,78 19.490.600 20.379.900 20.806.900 21.196.800 21.672.800 22.073.300
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.436.942,27 1.312.700 1.158.100 1.158.700 1.159.400 1.160.000 1.160.500
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 30.576.619,53 30.506.000 31.625.100 32.070.600 32.655.900 33.231.000 33.731.300
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 16.942.966,56 17.534.400 18.385.200 18.768.700 19.320.200 19.728.100 20.055.000
19 Finanzertrage -1.894.332,15 -1.620.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) -1.894.332,15 -1.620.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000 -1.590.000
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 15.048.634,41 15.914.400 16.795.200 17.178.700 17.730.200 18.138.100 18.465.000
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggf;geb"'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 15.048.634,41 15.914.400  16.795.200 17.178.700  17.730.200  18.138.100  18.465.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 408.581,11 423.000 432.000 442.000 442.000 442.000 442.000
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) 15.457.215,52 16.337.400  17.227.200 17.620.700  18.172.200  18.580.100  18.907.000
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich 08 Sportforderung
Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -284.824,22 -298.000 -162.500 -187.500 -187.500 -187.500 -187.500
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -150.685,97 -159.000 -151.000 -151.000 -151.000 -151.000 -151.000
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -8.650,36 -11.300 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -182.709,43 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage -19.000,00 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -645.869,98 -468.300 -315.600 -340.600 -340.600 -340.600 -340.600
11 Personalaufwendungen 486.237,00 540.100 540.000 545.400 551.000 556.500 562.400
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 1.204.930,23 1.434.800 1.191.300 1.180.500 1.140.900 1.143.500 1.143.900
14 Bilanzielle Abschreibungen 593.512,99 611.200 337.800 366.800 368.800 368.800 368.800
15 Transferaufwendungen 549.773,20 341.800 357.800 363.800 363.800 363.800 363.800
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.228.587,01 1.152.100 1.357.500 1.357.600 1.357.600 1.357.600 1.357.600
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 4.063.040,43 4.080.000 3.784.400 3.814.100 3.782.100 3.790.200 3.796.500
18 = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 10 + 17) 3.417.170,45 3.611.700 3.468.800 3.473.500 3.441.500 3.449.600 3.455.900
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 3.417.170,45 3.611.700 3.468.800 3.473.500 3.441.500 3.449.600 3.455.900
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 3.417.170,45 3.611.700  3.468.800 3473500  3.441.500  3.449.600  3.455.900
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 7.759,40 13.500 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) 3.424.929,85 3.625.200 3.480.800 3.485.500 3.453.500 3.461.600 3.467.900
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung

Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -8.803,75 -8.500 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -93,10 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -8.896,85 -8.500 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen 528.668,48 634.400 692.800 699.700 706.700 713.800 721.000
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 48.833,25 100.400 123.600 53.600 53.600 53.600 53.600
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.665,00 2.700 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.855,92 3.000 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 582.022,65 740.500 833.500 770.400 777.400 784.500 791.700
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 573.125,80 732.000 833.500 770.400 777.400 784.500 791.700
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 573.125,80 732.000 833.500 770.400 777.400 784.500 791.700
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb"'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 573.125,80 732.000 833.500 770.400 777.400 784.500 791.700
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0

29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) 573.125,80 732.000 833.500 770.400 777.400 784.500 791.700
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich

10 Bauen und Wohnen

Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -11.900,00 0 -270.000 -353.200 -294.700 -355.500 -186.700
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -311.663,22 -215.500 -315.500 -335.500 -335.500 -335.500 -335.500
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -190,00 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 -5.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -323.753,22 -224.000 -591.000 -694.200 -635.700 -696.500 -527.700
11 Personalaufwendungen 841.902,93 883.200 1.141.300 1.197.400 1.177.600 1.157.600 1.137.800
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 12.231,62 26.500 189.700 230.200 195.200 292.700 135.200
14 Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 84.080,50 115.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.205,66 10.700 13.700 13.700 13.700 13.700 13.700
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 947.420,71 1.035.400 1.544.700 1.641.300 1.586.500 1.664.000 1.486.700
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 623.667,49 811.400 953.700 947.100 950.800 967.500 959.000
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 623.667,49 811.400 953.700 947.100 950.800 967.500 959.000
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 623.667,49 811.400 953.700 947.100 950.800 967.500 959.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 316,50 0 500 500 500 500 500
29 TEILERGEBNIS (zeilen 26 + 27 + 28) 623.983,99 811.400 954.200 947.600 951.300 968.000 959.500
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich

11 Ver- und Entsorgung

Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -11.555,00 -6.200 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -5.840.159,46 -6.100.000 -6.100.000 -6.100.000 -6.100.000 -6.100.000 -6.100.000
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -627.879,98 -443.000 -435.000 -435.000 -435.000 -435.000 -435.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -6.479.594,44 -6.549.200 -6.540.800 -6.540.800 -6.540.800 -6.540.800 -6.540.800
11 Personalaufwendungen 35.953,86 35.200 86.400 87.200 88.100 89.000 89.900
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 64.359,57 84.500 85.000 86.000 87.000 87.000 87.000
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.803,00 5.900 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800
15 Transferaufwendungen 6.032.890,00 6.100.000 6.100.000 6.100.000 6.100.000 6.100.000 6.100.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 700,00 700 700 700 700 700 700
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 6.139.706,43 6.226.300 6.277.900 6.279.700 6.281.600 6.282.500 6.283.400
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) -339.888,01 -322.900 -262.900 -261.100 -259.200 -258.300 -257.400
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) -339.888,01 -322.900 -262.900 -261.100 -259.200 -258.300 -257.400
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb"'s v- Berucks. int. Leistungsbeziehungen  (Zeilen -339.888,01 322900 -262.900 261100  -259.200  -258.300  -257.400
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 277.994,51 312.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
29 TEILERGEBNIS (zeilen 26 + 27 + 28) -61.893,50 -10.900 37.100 38.900 40.800 41.700 42.600
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich 12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -1.380.947,04 -1.477.100 -1.224.300 -1.241.300 -1.258.300 -1.275.300 -1.292.300
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -1.541.709,26 -1.534.000 -1.595.000 -1.590.000 -1.585.000 -1.580.000 -1.575.000
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -102.215,07 -97.000 -98.600 -98.600 -98.600 -98.600 -98.600
07 Sonstige ordentliche Ertrage -31,50 0 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen -81.862,06 -440.000 -440.000 -440.000 -440.000 -440.000 -440.000
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -3.106.764,93 -3.548.100 -4.357.900 -4.369.900 -4.381.900 -3.393.900 -3.405.900
11 Personalaufwendungen 891.030,38 1.117.000 988.800 999.200 1.009.500 1.019.600 1.029.400
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 6.687.781,95 3.814.700 4.490.300 3.995.000 3.800.700 3.405.900 3.411.600
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.780.256,86 2.862.900 2.803.000 2.853.000 2.903.000 2.953.000 3.003.000
15 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 21.148,03 9.600 154.800 154.900 155.000 155.100 155.100
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 10.380.217,22 7.804.200 8.436.900 8.002.100 7.868.200 7.533.600 7.599.100
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 7.273.452,29 4.256.100 4.079.000 3.632.200 3.486.300 4.139.700 4.193.200
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 7.273.452,29 4.256.100 4.079.000 3.632.200 3.486.300 4.139.700 4.193.200
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 7.273.452,29 4.256.100  4.079.000 3632200  3.486.300  4.139.700  4.193.200
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 1.992.182,60 2.119.100 2.632.900 2.614.700 2.665.600 2.707.500 2.748.300
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) 9.265.634,89 6.375.200 6.711.900 6.246.900 6.151.900 6.847.200 6.941.500
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich

13 Natur- und Landschaftspflege

Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -84.915,55 -61.100 -73.300 -73.300 -73.300 -73.300 -73.300
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -270.273,11 -348.400 -390.000 -389.700 -391.100 -391.500 -392.600
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte -383.148,87 -269.300 -134.800 -134.800 -134.800 -134.800 -134.800
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -54.427,05 -38.500 -44.500 -44.500 -44.500 -44.500 -44.500
07 Sonstige ordentliche Ertrage -51.239,00 -25.000 -97.500 -27.500 -27.500 -27.500 -27.500
08 Aktivierte Eigenleistungen -75.867,69 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -919.871,27 -742.300 -750.100 -679.800 -681.200 -681.600 -682.700
11 Personalaufwendungen 333.599,65 303.400 391.500 395.800 399.700 403.900 407.700
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 442.031,98 397.500 306.300 265.700 237.400 237.900 239.400
14 Bilanzielle Abschreibungen 112.726,94 104.700 113.000 100.600 100.600 100.600 100.600
15 Transferaufwendungen 165.460,20 175.000 145.000 145.000 170.000 170.000 170.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 65.882,78 16.200 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 1.119.701,55 996.800 1.021.800 973.100 973.700 978.400 983.700
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 199.830,28 254.500 271.700 293.300 292.500 296.800 301.000
19 Finanzertrage -3,82 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) -3,82 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 199.826,46 254.500 271.700 293.300 292.500 296.800 301.000
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 199.826,46 254.500 271.700 293.300 292.500 296.800 301.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 318.313,03 337.100 346.600 346.600 346.600 346.600 346.600
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) 518.139,49 591.600 618.300 639.900 639.100 643.400 647.600




Teil E
Teilergebnispldane

Teilergebnisplan fiir den Produktbereich

14 Umweltschutz

Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -153.777,29 -120.000 -140.000 -125.000 -110.000 -110.000 -110.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -1563.777,29 -120.000 -140.000 -125.000 -110.000 -110.000 -110.000
11 Personalaufwendungen 190.333,13 192.600 270.500 273.300 276.200 278.900 281.700
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 34.431,74 40.300 65.800 49.000 12.300 12.300 12.300
14 Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0,00 6.000 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.445,47 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 231.210,34 245.400 342.800 328.800 295.000 297.700 300.500
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) 77.433,05 125.400 202.800 203.800 185.000 187.700 190.500
19 Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 0,00 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) 77.433,05 125.400 202.800 203.800 185.000 187.700 190.500
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v. Beriicks. int. Leistungsbeziehungen (Zeilen 77.433,05 125.400 202.800 203.800 185.000 187.700 190.500
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) 77.433,05 125.400 202.800 203.800 185.000 187.700 190.500
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich 15 Tourismus, Wirtsch.-forderung, wirtsch. Unternehmen und Beteiligungen
Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -3.871,00 -3.900 -300 0 0 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen u. -umlagen -42.554,26 -81.000 -29.100 -29.300 -29.600 -29.800 -30.100
07 Sonstige ordentliche Ertrage -2.809.417,85 -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -2.855.843,11 -2.884.900 -2.829.400 -2.829.300 -2.829.600 -2.829.800 -2.830.100
11 Personalaufwendungen 33.905,54 35.200 35.800 36.100 36.500 36.800 37.200
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 20.855,27 23.700 77.900 27.900 27.900 27.900 27.900
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.871,00 3.900 300 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 321.364,02 364.600 327.500 624.500 624.500 624.500 624.500
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 35.448,38 23.700 28.300 28.300 12.000 12.000 12.000
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 415.444,21 451.100 469.800 716.800 700.900 701.200 701.600
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) -2.440.398,90 -2.433.800 -2.359.600 -2.112.500 -2.128.700 -2.128.600 -2.128.500
19 Finanzertrage -2.842.054,25 -2.948.800 -3.278.800 -3.278.800 -3.160.000 -3.160.000 -3.160.000
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) -2.842.054,25 -2.948.800 -3.278.800 -3.278.800 -3.160.000 -3.160.000 -3.160.000
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) -5.282.453,15 -5.382.600 -5.638.400 -5.391.300 -5.288.700 -5.288.600 -5.288.500
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb"'s v- Berucks. int. Leistungsbeziehungen  (Zeilen 528245315  -5382.600  -5.638.400  -5391.300  -5.288.700  -5.288.600  -5.288.500
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 576,01 600 600 600 600 600 600
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) -5.281.877,14 -5.382.000  -5.637.800 -5.390.700  -5.288.100  -5.288.000  -5.287.900
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Teilergebnisplan fiir den Produktbereich

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrags- und Aufwandsarten IST 2018 PLAN NT 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
01 Steuern und ahnliche Abgaben -83.966.115,98 -82.052.300  -84.502.800 -86.121.400  -87.718.400  -89.046.000  -90.354.200
02 Zuwendungen und allg. Umlagen -15.399.491,92 -12.059.000  -12.393.100 -12.356.800  -11.361.600  -11.702.400  -12.053.600
03 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
04 Offtl.-rechtl. Leistungsentgelte -250,00 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtl. Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen u. -umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0 0
09 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage (Zeilen 01 - 09) -99.365.857,90 -94.111.300  -96.895.900 -98.478.200  -99.080.000 -100.748.400 -102.407.800
11 Personalaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 0,00 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
14 Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 39.013.800,66 38.429.000 36.851.200 37.256.100 37.893.400 38.145.400 38.738.400
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen (Zeilen 11 - 16) 39.013.800,66 38.430.200 36.852.400 37.257.300 37.894.600 38.146.600 38.739.600
18 = Ordentliches Ergebnis (zeilen 10 + 17) -60.352.057,24 -55.681.100  -60.043.500 -61.220.900 -61.185.400 -62.601.800 -63.668.200
19 Finanzertrage -112.576,96 -32.000 -89.000 -82.100 -69.500 -62.300 -45.300
20 Zinsen und sonst. Aufwendungen 1.047.184,76 1.265.800 2.160.300 2.149.200 2.112.500 2.113.300 2.142.000
21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 + 20) 934.607,80 1.233.800 2.071.300 2.067.100 2.043.000 2.051.000 2.096.700
22 = Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18 + 21) -59.417.449,44 -54.447.300) -57.972.200 -59.153.800  -59.142.400 -60.550.800  -61.571.500
23 Aulerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 + 24) 0,00 0 0 0 0 0 0
ggfzrgeb“'s v- Berucks. int. Leistungsbeziehungen  (Zeilen 59.417.449,44  -54.447.300 -57.972.200  -50.153.800 -50.142.400  -60.550.800  -61.571.500
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 TEILERGEBNIS (Zeilen 26 + 27 + 28) -59.417.449,44  -54.447.300 -57.972.200 -59.153.800  -59.142.400  -60.550.800  -61.571.500
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Investitionsplanung
fur den Haushaltsplan 2020/2021
nach Geschaftsbereichen und Abteilungen

Beschluss v. 19.11.2019

Vorwort

Die Investitionsplanung wurde mit diesem Haushaltsplan an das Erscheinungsbild des zweiten Bandes angepasst. Hierbei wurden
die Verantwortlichkeiten erganzt und die Erlauterungen — insbesondere zu den Teilprojekten im Fachbereich 6 — direkt zur

TeilmaBRnahme hinzugeflgt. Die Zusammenfassung der investiven Ein- und Auszahlungen wird im Gegensatz zur vorherigen
Darstellung am Anfang aufgefihrt.
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Zusammenfassung
Produktbereich Ist 2018 * Ansatz NT 2019 | VE NT 2019 f. 2020 | Ansatz 2020 | VE 2020 f.2021| Ansatz 2021 | VE 2021 f.2022| Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024
01 Innere Verw. -393.927,72 360.800 -76.000 -1.226.800, -310.000 -726.800 0 -493.800 -574.300 -554.800
02 Sicherheit u. Ordnung -1.495.767,22 -621.000 -180.000 -1.647.000, -1.564.000 -1.565.000, -1.005.000 -1.006.000, -616.000 -406.000]
03 Schultrageraufgaben -486.455,65 -1.432.100 0 -762.200 -400.000 -829.000 -400.000 -727.000 -727.000 -727.000
04 Kultur u. Wissenschaft -60.545,56 -331.000 0 -188.000] 0 -28.000] 0 -28.000] -28.000 -28.000]
05 Soziale Leistungen -2.732,09 -103.000 0 -2.500 0 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500
06 Kinder-, Jugend-, Fam.-Hilfe -142.236,42, -270.400 0 -484.500 -129.700 -291.500 0 -118.500 -118.500 -118.500
08 Sportférderung 114.212,67 -1.122.600 0 -1.322.400, -1.000.000 61.500 0 -74.800 -180.600 -74.800
09 Rauml. Planung u. Entwicklung -650.800,00 -520.300 -350.000 -439.500 -50.000 -50.000] 0 0 0 0
10 Bauen und Wohnen 0,00 0 0 -22.300 -270.000 -28.500 -426.500 -44.000 -30.500 -8.300
11 Ver- und Entsorgung 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Verkehrsflichen, -anlagen, OPNV -2.595.492,85 -13.486.000 -2.380.000 -4.615.000, -2.550.000 -4.115.000, -2.550.000 -2.495.000, -1.610.000 -1.110.000
13 Tourismus, WiFd, Beteiligungen -1.588.436,92 145.500 -140.000 -914.500 -400.000 -720.500 -850.000 -585.500 -175.500 -135.500
16 Allg. Finanzwirtschaft 2.917.642,66 2.624.000 0 2.189.000 0 2.266.700 0 2.346.700 2.429.100 2.514.000
-4.384.539,10 -14.756.100 -3.126.000 -9.435.700 -6.673.700 -6.028.600 -5.231.500 -3.228.400 -1.633.800 -651.400
Abteilung / Fachbereich Ist 2018 * Ansatz NT 2019 VE NT 2019 Ansatz 2020 VE 2020 Ansatz 2021 VE 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024
11 Zentrale Dienste -442.359,25 -444.000 0 -695.100 -270.000 -365.800 -425.000 -361.300 -447.800 -325.600
21 Finanzverwaltung 3.053.579,65 3.774.000 0 2.109.000 0 2.316.700 0 2.396.700 2.479.100 2.564.000]
31 Feuerschutz und Rettungsdienst -1.495.767,22 -615.000 -180.000 -1.641.000, -1.564.000 -1.559.000 -1.005.000 -1.000.000 -610.000 -400.000
32 Biuirgerdienste, Sicherh., Ordnung -1.200,00 -19.500 0 -6.000 0 -6.000 0 -6.000 -6.000 -6.000
41 Kulturbiiro -60.545,56 -331.000 0 -188.000 0 -28.000 0 -28.000 -28.000 -28.000
51 Jugend und Familie -142.236,42 -270.400 0 -484.500 -129.700 -291.500 0 -118.500 -118.500 -118.500
52 Schule, Sport und Soziales -374.975,07 -2.657.700 0 -2.087.100, -1.400.000 -770.000 -400.000 -804.300 -910.100 -804.300
FB 6 - Umwelt, Planen und Bauen -4.921.035,23 -14.192.500 -2.946.000 -6.443.000 -3.310.000 -5.325.000 -3.401.500 -3.307.000 -1.992.500 -1.533.000
-4.384.539,10 -14.756.100 -3.126.000 -9.435.700 -6.673.700 -6.028.600 -5.231.500 -3.228.400 -1.633.800 -651.400
a) Saldo aus Investitionstatigkeit
(s. Finanzplan Zeile 31) und zu
e Al T e e e -4.384.539,10 -14.756.100 -3.126.000 -9.435.700 -6.673.700 -6.028.600 -5.231.500 -3.228.400 -1.633.800 -651.400
(s. § 2 Haushaltssatzung)**
b) geplante Tilgungsleistung 21.3 -1.700.000 -1.911.000, -1.920.000, -4.040.000, -2.151.000 -4.173.000,
c) Neuverschuldung (-) (Entschuldung +) -13.056.100 -7.524.700, -4.108.600, 811.600] 517.200 3.521.600]
d) nachrichtlich: hiervon rentierlich
(Rettungsdienst, Friedhofe; s. § 2
Haushaltssatzung 33.500, 84.000 425.000 155.000 200.000 40.000,

* Das Ergebnis 2018 entspricht dem testierten Ergebnis.

** In dem Gesamtbetrag der Kredite im Haushaltsjahr 2020 sind 841.500 € fuir das Projekt "NRW.Bank. Gute Schule 2020" enthalten.
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Geschiftsbereich: |

Abteilung: 11 Zentrale Dienste

Teil F

Investitionsplanung

Abteilungsleitung: W. Liick

Ansatz Ansatz VE 2020 Ansatz VE 2021 Ansatz Ansatz Ansatz
Zusammenfassun Ist 2018 VE NT 2019 . ..
& NT 2019 2020 fir 2021 2021 fur 2022 2022 2023 2024
investive Einzahlungen 1.922,70 141.000 0 161.900 0 244.200 0 383.700 262.200 61.900
investive Auszahlungen -444.281,95 -585.000 0 -857.000 -270.000 -610.000 -425.000 -745.000 -710.000 -387.500
zu finanzierender Eigenanteil -442.359,25 -444.000 0 -695.100 -270.000 -365.800 -425.000 -361.300 -447.800 -325.600
Produkt: 01060201 Zentraler Service Produktverantwortung: C. Kempfer
101060201 Zentrale Dienste - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir

Fahrzeugerwerb 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 140.000 0 140.000 0 0 0 0 0 0
VeraduRRerung Anlagen (Einz.) 125,00 0 0 200 0 200 0 200 200 200
Erwerb von Anlagevermogen -22.345,74 -175.000 0 -375.000 0 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
zu finanzierender Eigenanteil -22.220,74 -35.000 0 -234.800 0 -24.800 0 -24.800 -24.800 -24.800

Erlauterungen:

Einzahlungen: Zuw./Zusch. f. Investitionen: Férderung E-Mobilitat

Verauflerung Anlagen: VerdufRerung ausgesonderter Dienstwagen

Auszahlungen: Erwerb von Anlagevermogen: Ersatzbeschaffung jahrlich 1 Fahrzeug (2020 inkl

. Elektrofahrzeugen)
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101060202 Zentrale Dienste - | vorl. Erg. Ansatz - | v NT 2019 | Ansatz 2020 | VE 2020 FUr | Apcaty 2024 | VE 2021 Fir | ooty 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb bewegl. Vermogen 2018 NT 2019 2021 2022
Zuw./Zusch. f. Investitionen 1.797,70 1.000 0 1.000 0 1.000 0 1.000 1.000 1.000
Erwerb von Anlagevermogen -74.845,63 -110.000 0 -118.000 0 -35.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
zu finanzierender Eigenanteil -73.047,93 -109.000 0 -117.000 0 -34.000 0 -24.000 -24.000 -24.000

Erlauterungen:

Einzahlungen: Zuschuss Ausstattung behinderte Mitarbeiter, Markischer Kreis

Auszahlungen: 2020: Wiederveranschlagung aufgrund von zeitlichen Verzdgerungen bei Lieferungen und Rechnungsstellung, 30 T € flr Ersteinrichtung MBB
2021: 10 T € fur Resteinrichtung MBB

jahrlich 20 T € fur Telefonanlage fur Hardware und Lizenzen und 5 T € flr Ersatz und Ausweitung

101060204 Neues Rathaus - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Umbau Aufziige 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
BaumaBnahmen -17.240,28 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -17.240,28 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erlauterungen:
MaRnahme abgeschlossen
101060205 Zentrale Dienste - vorl. Erg. Ansatz VE NT 2019 | A VE 2020 fiir VE 2021 fiir
nsatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Einbruchmeldeanlage 2018 NT 2019 2021 2022
Erwerb von Anlagevermdgen 0,00 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -50.000 0 0 0 0 0 0 0 0
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Produktverantwortung: C. Kempfer

101100101 IT - Erwerb bewegl. | vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Vermégen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermogen -329.850,30 -250.000 0 -341.000 0 -280.000 0 -270.000 -370.000 -270.000
zu finanzierender Eigenanteil -329.850,30 -250.000 0 -341.000 0 -280.000 0 -270.000 -370.000 -270.000
Erlauterungen:
jahrlich Arbeitsplatzeinrichtung (Soft/Hardware), eGovernment investiv, Fachverfahren,
2020: Fachanwendung ProBAUG ( 71.000 €), 2023: Erhéhung wg. Ersatz Datacore 1 u. 2 und ESX 1 und 2
Produkt: 10010102 Modellprojekt Smart Cities Produktverantwortung: W. Liick
o vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fur
110010102 - Smart Cities 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 0 0 20.700 0 243.000 0 382.500 261.000 60.700
Erwerb von Anlagevermogen 0,00 0 0 -23.000 -270.000 -270.000 -425.000 -425.000 -290.000 -67.500
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 -2.300 -270.000 -27.000 -425.000 -42.500 -29.000 -6.800

Erlauterungen:

Modellprojekt Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung, 90 % Foérderung v. Bund
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 21 Finanzverwaltung
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Abteilungsleitung: M. Schmidt

Ansatz Ansatz VE 2020 Ansatz VE 2021 Ansatz Ansatz Ansatz
Zusammenfassun Ist 2018 VE NT 2019 . ..
& NT 2019 2020 fir 2021 2021 fur 2022 2022 2023 2024
investive Einzahlungen 3.359.812,66 3.824.000 0 2.789.000 0 2.866.700 0 2.946.700 3.029.100 3.114.000
investive Auszahlungen -606.233,01 -50.000 0 -180.000 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
zu finanzierender Eigenanteil | 2.753.579,65 3.774.000 0 2.609.000 0 2.816.700 0 2.896.700 2.979.100 3.064.000
Produkt: 01120101 Allg. stadtische Liegenschaften Produktverantwortung: M. Kletke
| 01120006 Allgemeiner vorl.Erg. | Ansatz | yp N7 9019 | Ansatz 2020 | VE 2020 fUr | A catz 2021 | VE 2021 fUr | & catz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
stadtischer Grunderwerb 2018 NT 2019 2021 2022
VerauRerung Anlagen (Einz.) 742.170,00 1.200.000 0 100.000 0 100.000 0 100.000 100.000 100.000
Erwerb von Grundstiicken -606.233,01 -50.000 0 -50.000 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
BaumaRnahmen 0 0 0 -130.000 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 135.936,99 1.150.000 0 -80.000 0 50.000 0 50.000 50.000 50.000
Erlauterungen:
2020: Naturbad Biebertal: Offnung und Sicherung der Restflachen und Beauftragung der baulichen MaRnahmen entsprechend des Konzeptes ,Aktiv fiir
Lendringsen® (D-9/18/107/2)
Produkt: 16010201 Allgemeine Umlagen Produktverantwortung: M. Bahr
116010101 Allgemeine vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
o 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 2.617.642,66 2.624.000 0 2.689.000 0 2.766.700 0 2.846.700 2.929.100 3.014.000
zu finanzierender Eigenanteil 2.617.642,66 2.624.000 0 2.689.000 0 2.766.700 0 2.846.700 2.929.100 3.014.000

Erlauterungen:

jahrliche Brandschutzpauschale (rd. 100 T€) und Investitionspauschale gem. GFG (2. Modellrechnung des Arbeitskreises GFG 2020)
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Produktverantwortung: B. Kissing

| 16020101 Zincen "°£'6 158’9' ,‘f‘T";gﬁzg VE NT 2019 | Ansatz 2020 | VE 2332 fir | Ansatz 2021 | VE ggg; fir | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Sonst. Investitionseinzahlungen |  300.000,00 0 500.000 0 500.000 0 500.000 500.000 500.000
Sonst. Investitionsauszahlungen 0,00 0 -1.000.000 0 -1.000.000 0 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
zu finanzierender Eigenanteil 300.000,00 0 -500.000 0 -500.000 0 -500.000 -500.000 -500.000

Erlauterungen:

Gewahrung und Ausleihungen von verbundenen Unternehmen (Weiterleitung von Investitionskrediten / Tilgungsriickzahlung)
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Abteilung: 41 Kulturburo
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Abteilungsleitung: N.N.

Ansatz Ansatz VE 2020 Ansatz VE 2021 Ansatz Ansatz Ansatz
Zusammenfassun Ist 2018 VE NT 2019 . ..
& NT 2019 2020 fur 2021 2021 fur 2022 2022 2023 2024
investive Einzahlungen 2.500,00 140.000 0 130.000 0 0 0 0 0 0
investive Auszahlungen -63.045,56 -471.000 0 -318.000 0 -28.000 0 -28.000 -28.000 -28.000
zu finanzierender Eigenanteil -60.545,56 -331.000 0 -188.000 0 -28.000 0 -28.000 -28.000 -28.000
Produkt: 04010101 Theater Produktverantwortung: S. Gerlings
1 04010101 Theater - Erwerb vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
bewegliches Vermégen 2018 NT 2019 2021 2022
Erwerb von Anlagevermdgen -972,71 -1.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -972,71 -1.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Produkt: 04030101 Musikschule Produktverantwortung: H. Busemann
104031001 Musikschule - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Erwerb bew. Vermdgen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermogen -13.687,81 -4.000 0 -14.000 0 -4.000 0 -4.000 -4.000 -4.000
zu finanzierender Eigenanteil -13.687,81 -4.000 0 -14.000 0 -4.000 0 -4.000 -4.000 -4.000

Erlduterungen:

jahrliche Pauschale fir Anschaffungen; 2020: Anschaffung einer Doppelpedalharfe
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Produktverantwortung: V. Czerwinski

1 04033001 Biicherei - Erwerb vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
bewegliches Vermﬁgen 201 8 NT 2019 2021 2022
Erwerb von Anlagevermdgen -1.896,30 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
zu finanzierender Eigenanteil -1.896,30 -2.000 0 -2.000 0 -2.000 0 -2.000 -2.000 -2.000
Produkt: 04030301 Museum Produktverantwortung: J. Tornig-Struck
104034001 Museum - Erwerb vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
bew. Vermbgen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 2.500,00 140.000 0 130.000 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermogen -45.999,61 -462.000 0 -300.000 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
zu finanzierender Eigenanteil -43.499,61 -322.000 0 -170.000 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
Erlauterungen:
Einzahlungen: Zuschuss fur das Industriemuseum ,Gut Rédinghausen®
Auszahlungen: jahrliche Pauschale fir Mobiliarausbau und -ersatz sowie Auszahlungen fir Wechselausstellungen; 2020: Einrichtung ,Gut Rédinghausen®
Produkt: 04030401 Archiv Produktverantwortung: N. Klauke
1 04035001 Archiv - Erwerb vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
bew. Vermégen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermdgen -489,13 -2.000 0 -2.000 0 -2.000 0 -2.000 -2.000 -2.000
zu finanzierender Eigenanteil -489,13 -2.000 0 -2.000 0 -2.000 0 -2.000 -2.000 -2.000
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 51 Jugend und Familie
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Abteilungsleitung: C. Goebels

Ansatz Ansatz VE 2020 Ansatz VE 2021 Ansatz Ansatz Ansatz
Zusammenfassun Ist 2018 VE NT 2019 . ..
& NT 2019 2020 fir 2021 2021 fur 2022 2022 2023 2024
investive Einzahlungen 32.603,00 3.600 0 50.000 0 116.700 0 0 0 0
investive Auszahlungen -174.839,42 -274.000 0 -534.500 -129.700 -408.200 0 -118.500 -118.500 -118.500
zu finanzierender Eigenanteil | -142.236,42 -270.400 0 -484.500 -129.700 -291.500 0 -118.500 -118.500 -118.500
Team 51.1, Produkt: 06030111 Soziale Dienste Produktverantwortung: C. Goebels
106010101 Jugendhilfe - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Erwerb bew, Vermagen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermdgen -10.364,90 -15.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -10.364,90 -15.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Team 51.3, Produkt: 06030102 Drogenberatung Produktverantwortung: A. Stange
106030102 Drogenberatung = vorl. El"g Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
e by Vo, 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermogen 0,00 0 0 -3.000 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 -3.000 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen:

2020: Erneuerung der Kuchenzeile in der Drogenberatungsstelle
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Produktverantwortung: J. Zimmermann

1 06020202 Treffs - Erwerb vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
bewegliches Vermﬁgen 201 8 NT 2019 2021 2022
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 0 0 0 0 116.700 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermogen -4.720,00 -16.000 0 -3.000 -129.700 -132.700 0 -3.000 -3.000 -3.000
zu finanzierender Eigenanteil -4.720,00 -16.000 0 -3.000 -129.700 -16.000 0 -3.000 -3.000 -3.000
Erlduterungen:
jahrliche Pauschale zur Anschaffung gréRerer Gegenstande und Spielgerate (bspw. Billiardtisch)
VE 2020 fiir 2021 sowie Ansatz 2021: Einrichtung ,Das Zentrum® im Rahmen des Forderprogrammes Soziale Integration im Quartier
Team 51.4, Produkt: 06020202 JBS Kluse Produktverantwortung: U. Schulte-Pieper
1 06020203 Kluse - Erwerb vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
bewegliches Vermégen 2018 NT 2019 2021 2022
Erwerb von Anlagevermdgen -3.997,54 -9.000 0 -5.500 0 -5.500 0 -5.500 -5.500 -5.500
zu finanzierender Eigenanteil -3.997,54 -9.000 0 -5.500 0 -5.500 0 -5.500 -5.500 -5.500

Erlauterungen:

jahrliche Pauschale fir Ersatzbeschaffungen von KiichengroRgeraten
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Team 51.4, Produkt: 06020401 Offentliche Spielflichen

Produktverantwortung: S. Siegeroth

106020401 Kinderspielpltze - | vorl. Erg. Ansatz | ye NT 2019 | Ansatz 2020 | VE 2020 fUr |\ catz 2021 | VE 2021 flir | 5 ootz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Ergﬁnzungsmasnahmen 201 8 NT 201 9 2021 2022
Zuw./Zusch. f. Investitionen 10.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Grundstlicken -12.150,92 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BaumaBnahmen -67.529,09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermogen -14.090,06 -190.000 0 -290.000 0 -250.000 0 -90.000 -90.000 -90.000
zu finanzierender Eigenanteil -83.770,07 -190.000 0 -290.000 0 -250.000 0 -90.000 -90.000 -90.000

Erlauterungen:

Auszahlungen: BaumalRnahmen: abgeschlossen

Erwerb von Anlagevermaégen: jahrliche Pauschale fur Ersatzbeschaffungen; 2020/2021 erhéhter Bedarf aufgrund zeitlicher Verzdégerungen in

den Vorjahren

Team 51.5, Produkt: 06020102 Tageseinrichtungen

Produktverantwortung: M. Hennecke

1 06020103 Kindergirten u. - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
tageseinrichtungen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 7.713,85 3.600 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermdgen -50.097,76 -44.000 0 -183.000 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
zu finanzierender Eigenanteil -42.383,91 -40.400 0 -183.000 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000

Erlauterungen:

in 2020 zusatzlich 90 T€ fur die Einflhrung einer ganzheitlichen Software fir das Anmeldeverfahren und die Abrechnung von Elternbeitragen sowie 75 T€
Ausstattungszuschuss fur die Einrichtung ,Kita Kétterbredde®
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06020105 U3-Ausbhan vorl £19- | Qnsatz | vE NT 2019 | Ansatz 2020 | VE 2020100 | Ancatz 2021 | VE 202 TN | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 14.889,15 0 50.000 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermogen -11.889,15 0 -50.000 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 3.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0

Erlauterungen:

Einzahlungen: Landeszuweisungen fur Kita Bredde und Zuwendung flir Ausstattung Kita Hegemann

Auszahlungen: Erwerb von Anlagevermoégen: Ausstattung Kita Hegemann
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Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales
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Abteilungsleitung: U. Menge

Ansatz Ansatz VE 2020 Ansatz VE 2021 Ansatz Ansatz Ansatz
Zusammenfassung Ist 2018 VE NT 2019 . ..
NT 2019 2020 fur 2021 2021 fur 2022 2022 2023 2024
investive Einzahlungen 282.548,26 673.000 0 1.263.800 0 1.147.000 0 0 360.900 0
investive Auszahlungen -656.294,55 -3.330.700 0 -3.350.900 -1.400.000 -1.917.000 -400.000 -804.300 -1.271.000 -804.300
zu finanzierender Eigenanteil -374.975,07 -2.657.700 0 -2.087.100 -1.400.000 -770.000 -400.000 -804.300 -910.100 -804.300
Produkte: 03010101-03010112 Schulen Produktverantwortung: A. Richlik
103010101 Schulen — vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
budgetierte Mittel 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermdgen -2.499,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -2.499,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
103010102 Schulen - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
o 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 9.049,48 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermdgen -302.341,05 -360.000 0 -140.000 0 -225.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
Auszahlung aktivierbarer
Zuwendungen 0,00 -851.600 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -293.291,57 -1.211.600 0 -140.000 0 -225.000 0 -125.000 -125.000 -125.000

Erlauterungen:

Auszahlungen: Erwerb von Anlagevermogen: jahrlicher Ansatz fir die Beschaffung von Schulausstattung, 2021: Gymnasium an der Honne

Auszahlung aktivierbarer Zuwendungen: 2019: Weiterleitung der Férdermittel ,NRW.BANK.Gute Schule 2020¢
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vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
103010103 Schulen - Computer 2018 NT 2019 2021 2022
Zuw./Zusch. f. Investitionen 3.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BaumaBnahmen 1.498,75 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermogen -181.840,84 -180.000 0 -607.200 -400.000 -586.000 -400.000 -584.000 -584.000 -584.000
zu finanzierender Eigenanteil -177.342,09 -180.000 0 -607.200 -400.000 -586.000 -400.000 -584.000 -584.000 -584.000
Erlauterungen:
jahrlicher Ansatz fir die Beschaffung von Computerausstattung und Lizenzen, 2021: neuer MEP (Medienentwicklungsplan)
ab 2020 jahrlich 400 T€ fur die Ausstattung der weiterfihrenden Schulen mit Tablets, zunachst die Klassen 5 bis 7
103010108
. vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fir
Sporthallensal?lerung 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Walburgis
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 272.700 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlung aktivierbarer
Zuwendungen 0,00 -303.200 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -30.500 0 0 0 0 0
103019001 Schulen - OGS- vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
. — 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermdogen -13.322,99 -10.000 0 -15.000 0 -18.000 0 -18.000 -18.000 -18.000
zu finanzierender Eigenanteil -13.322,99 -10.000 0 -15.000 0 -18.000 0 -18.000 -18.000 -18.000

Erlduterungen:

weiterer Ausbau von Ganztageseinrichtungen und Erneuerung technischer Ausstattungen
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Produkte: 08010100 — 08010105 Sportforderung, -statten, -hallen

Verantwortung: s. InvestitionsmaRnahme

108010100 — Allgemeiner .. .
Férdertopf Sport vorl. Erg. | Ansatz | e N7 9099 | Ansatz 2020 | VE 2020 fir | o ootz 2021 | VE 2021 filr | 5 ootz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
. . 2018 NT 2019 2021 2022
Verantwortlich: A. Richlik
Ausz. aktivierb. Zuwendungen 0,00 0 -50.000 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 -50.000 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Erlauterungen:
Forderung allg. Anliegen der Sportvereine unter der Voraussetzung, dass die Vereine mind. 50 % Eigenleistung erbringen
108010101 Huckenohl vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Verantwortlich: B. Wirths 2018 NT 2019 2021 2022
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 0 868.000 0 909.600 0 0 360.900 0
BaumaRnahmen 0,00 0 -964.400 -1.000.000 -1.010.700 0 0 -466.700 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 -96.400 -1.000.000 -101.100 0 0 -105.800 0

Erlauterungen:

Einzahlungen: anteilige Investitionszuwendungen fiir die TeilmaRnahmen 1.1 bis 1.5 im Rahmen der Sanierung des Huckenohlstadions

Auszahlungen: Sanierung Huckenohlstadion (Teil-) MaBnahmen 1.1 bis einschlieBlich 1.5; die (Teil-) MaRnahmen 1.6 (Energetische Sanierung des
Bestandes) und 1.7 (Neubau/ Anbau) werden im Wirtschaftsplan des ISM abgebildet.
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108010104 Sportplatze, -hallen .. ..
- Erwerb bewegl. Vermogen | VOT-Erg- | Ansatz e N1o049 | Ansatz 2020 | VE 2020 fUr | ootz 2021 | VE 2021 filr | 5 ootz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
. 2018 NT 2019 2021 2022
Verantwortlich: S. Rauer
BaumaRnahmen 13.713,00 -665.700 0 -10.000 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermogen -6.436,20 -23.000 0 -20.000 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Auszahlung aktivierbarer
Zuwendungen -22.300,00 -215.300 0 -32.800 0 -12.800 0 -12.800 -12.800 -12.800
zu finanzierender Eigenanteil -15.023,20 -904.000 0 -62.800 0 -22.800 0 -22.800 -22.800 -22.800
Erlauterungen:
Auszahlungen: Erwerb von Anlagevermdgen: jahrliche Pauschale fir die Beschaffung von Sportgeraten, 2020: 10.000 € fur Einrichtung Umkleide Bosperde
Baumalinahmen: 2020: Gutachten Gisbert-Kranz-Sportplatz
Aktivierbare Zuwendungen: 12.800 € an SV Oesbern bis einschl. 2024, 2020: 20.000 € fur Tribinenlberdachung Stadion BSV Lendringsen
108010105 Bé&der - Erwerb .. .
bewegl. Vermogen goul4Ere; Ansatz | ye \t 2019 | Ansatz 2020 | VE 2020 FUr | \natz 2021 | VE 2021 fr | & catz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
. L 2018 NT 2019 2021 2022
Verantwortlich: A. Richlik
Sonstige Auszahlungen 1.228,51 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuw./Zusch. f. Investitionen 269.270,00 400.300 0 395.800 0 237.400 0 0 0 0
BaumaBnahmen -130.435,53 -614.900 0 -1.500.000 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermdgen -10.422,02 -2.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 128.412,45 -216.600 0 -1.104.200 0 237.400 0 0 0 0

Erlauterungen:

Einzahlungen: Foérdermittel fir die Umgestaltung des Burgerbads Leitmecke

Auszahlungen: Baumaflihahmen: 2020: Abschlussarbeiten und Endabnahmen der Umgestaltungsmaflinahmen im Rahmen der Umgestaltung Blrgerbad

Leitmecke
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1 08010109 Mehrzweckhallen -

Erwerb bewegl. Vermagen | YOrkErg- | Ansatz | e \ro019 | Ansatz 2020 | VE 2020 fr | ootz 20219 | VE 2021 fir | ) ootz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
. 2018 NT 2019 2021 2022
Verantwortlich: S. Rauer
Erwerb von Anlagevermdgen 0,00 -2.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -2.000 0 0 0 0 0 0 0 0
108010110 Hallenbad vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Verantwortlich: A. Richlik 2018 NT 2019 2021 2022
Erwerb von Anlagevermdgen 0,00 0 0 -9.000 0 -2.000 0 -2.000 -2.000 -2.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 -9.000 0 -2.000 0 -2.000 -2.000 -2.000
Erlduterungen:
Auszahlungen: jahrliche Pauschale fiur den Erwerb von Anlagevermdgen, 2020: 7.000 € fir neue Kasse
Die Sanierungsmal3nahmen (2020: Heizungsanlage, 2021: Sanitarbereich, 2022: Luftungsanlage) werden im Wirtschaftsplan des ISM abgebildet.
108010115 SchieBstand - .. .
Erwerb bewegl. Vermégen | Y1 Erg- Ansatz | e N7 2019 | Ansatz 2020 | VE 2020 fUr | pjcatz 2021 | VE 2021 FUr | A catz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
. 2018 NT 2019 2021 2022
Verantwortlich: S. Rauer
BaumaBnahmen 823,42 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 823,42 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Produktverantwortung: D. Brocking

Ube,g;,‘,’:fjﬂ,l,‘,’,f,eime ) "°£'6 158’9' ,\f‘;‘;:ﬁzg VE NT 2019 | Ansatz 2020 | VE gggg fir | Ansatz 2021 | VE ggg; fir | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb bewegl. Vermogen

Erwerb von Anlagevermdgen -2.732,09 -103.000 0 -2.500 0 -2.500 0 -2.500 -2.500 -2.500

zu finanzierender Eigenanteil -2.732,09 -103.000 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Erlauterungen:

jahrliche Pauschale fir Ersatzbeschaffungen von GroRRgeraten (Waschmaschinen)
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Abteilung: 31 Feuerschutz und Rettungsdienst

Abteilungsleitung: W. Semrau

Ansatz Ansatz VE 2020 Ansatz VE 2021 Ansatz Ansatz Ansatz
Zusammenfassung Ist 2018 VE NT 2019 . ..

NT 2019 2020 fir 2021 2021 fur 2022 2022 2023 2024
investive Einzahlungen 6.400,00 5.000 0 5.000 0 5.000 0 5.000 5.000 5.000
investive Auszahlungen -1.502.167,22 -620.000 -180.000 -1.646.000 -1.564.000 -1.564.000 -1.005.000 -1.005.000 -615.000 -405.000
zu finanzierender Eigenanteil | -1.495.767,22 -615.000 -180.000 -1.641.000 -1.564.000 -1.559.000 -1.005.000 -1.000.000 -610.000 -400.000
Produkt: 02030101 Brandschutz Produktverantwortung: W. Semrau

102031001 Brandschutz - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Fahrzeugerwerb 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024

VerauRerung Anlagen (Einz.) 6.400,00 5.000 0 5.000 0 5.000 0 5.000 5.000 5.000
BaumaBnahmen -249.052,84 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermégen -782.582,77 -470.000 -180.000 -1.432.000 -1.009.000 -1.009.000 -820.000 -820.000 -385.000 -335.000
zu finanzierender Eigenanteil -1.025.235,61 -465.000 -180.000 -1.427.000 -1.009.000 -1.004.000 -820.000 -815.000 -380.000 -330.000

Erlauterungen/Erwerb von Anlagevermadgen:

2020: LF20 Bosperde, ELW Ersatzbeschaffung;, MTF Ersatzbeschaffung, PKW1/MTF, 3x GW L1, GW L2/2, Elektrohubwagen
2021: DLK 23/ Wache Ersatzbeschaffung, LF 10 Ersatzbeschaffung, KdoWg 3 Ersatzbeschaffung
2022: MLF Ersatzbeschaffung, HLF 20, PKW 2 Personenrettung Wald
2023: TLF 4000 Stadtmitte Ersatzbeschaffung
2024: MLF Schwitten Ersatzbeschaffung
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102031002 Brandschutz - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Erwerb bew, Vermagen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Baumalinahmen -31.889,05 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermégen -150.375,56 -130.000 0 -130.000 -130.000 -130.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
zu finanzierender Eigenanteil -182.264,61 -130.000 0 -130.000 -130.000 -130.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Erlduterungen/Erwerb von Anlagevermdgen:
2020: Digitalfunk, Atemschutz, Sirenenerneuerung, Logistikkonzept; 2021: Sirenenerneuerung, Logistikkonzept
Produkt: 02030201 Rettungsdienst Produktverantwortung: W. Semrau
102032001 Rettungsdienst - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Fahrzeugerwerb 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermdgen -271.204,90 0 0 0 -360.000 -360.000 -110.000 -110.000 -180.000 0
zu finanzierender Eigenanteil -271.204,90 0 0 0 -360.000 -360.000 -110.000 -110.000 -180.000 0
Erlauterungen/Erwerb von Anlagevermdgen:
2021 /2023 Ersatz fur RTW 2015 /2017 unter mdgl. Verwendung Aufbaukomp., 2022: NEF Ersatzbeschaffung fur 2017
102032002 Rettungsdienst - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fir VE 2021 fur
Erwerb bew. Vermdgen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermégen -17.062,10 -20.000 0 -84.000 -65.000 -65.000 -45.000 -45.000 -20.000 -40.000
zu finanzierender Eigenanteil -17.062,10 -20.000 0 -84.000 -65.000 -65.000 -45.000 -45.000 -20.000 -40.000

Erlauterungen/Erwerb von Anlagevermogen:

2020: Defibrillatoren; 2021: elektronische Patientenerfassung
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Abteilung: 32 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung Abteilungsleitung: B. Renfordt
Ansatz Ansatz VE 2020 Ansatz VE 2021 Ansatz Ansatz Ansatz
Zusammenfassun Ist 2018 VE NT 2019 . ..
& NT 2019 2020 fiir 2021 2021 fiir 2022 2022 2023 2024
investive Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investive Auszahlungen -1.200,00 -19.500 0 -6.000 0 -6.000 0 -6.000 -6.000 -6.000
zu finanzierender Eigenanteil -1.200,00 -19.500 0 -6.000 0 -6.000 0 -6.000 -6.000 -6.000
Produkt: 02010101 Allgemeines und besonderes Ordnungsrecht Produktverantwortung: A. Nolte
112010001 Infrastruktur - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Erwerb bew. Vermagen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermogen 0,00 -6.000 0 -6.000 0 -6.000 0 -6.000 -6.000 -6.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -6.000 0 -6.000 0 -6.000 0 -6.000 -6.000 -6.000
Erlauterungen: Kauf/Ersatz von Parkscheinautomaten
Produkt: 13030101 Friedhofe Produktverantwortung: M. Rauer
113030103 Friedhéfe - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
-Erwerb bewegL Vermagen 2018 NT 2019 2021 2022
BaumaRnahmen 0,00 -13.500 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermdgen -1.200,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -1.200,00 -13.500 0 0 0 0 0 0 0 0

Erlauterungen: Heizungsanlage; Palmengarten FH Limberg: die MalRnahme wird ab 2020 Gber den Wirtschaftsplan des ISM abgebildet
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Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen

Fachbereichsleitung: F. Wagenbach

Ansatz Ansatz VE 2020 Ansatz VE 2021 Ansatz Ansatz Ansatz
Zusammenfassun Ist 2018 VE NT 2019 . .
g NT 2019 2020 fur 2021 2021 fur 2022 2022 2023 2024
investive Einzahlungen 780.687,42 5.485.000 0 5.404.000 0 2.821.000 0 3.095.000 2.945.000 2.945.000
investive Auszahlungen -5.701.722,65 -19.677.500 -2.946.000 -11.847.000 -3.310.000 -8.146.000 -3.401.500 -6.402.000 -4.937.500 -4.478.000
zu finanzierender Eigenanteil | -4.921.035,23 -14.192.500 -2.946.000 -6.443.000 -3.310.000 -5.325.000 -3.401.500 -3.307.000 -1.992.500 -1.533.000
Abt. 60, Produkte: 10010103 Bauverwaltung Produktverantwortung: S. Christiansen
110010101 vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Miillboxen Innenstadt 2018 NT 2019 2021 2022
Erwerb von Anlagevermdgen 0,00 0 0 -20.000 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 -20.000 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Abt. 60, Produkte: 11010101/ -2 Abfallwirtschaft Produktverantwortung: S. Tschorn
111010101 vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Containerstandplatze 2018 NT 2019 2021 2022
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 30.000 0 30.000 0 30.000 0 30.000 30.000 30.000
Erwerb von Anlagevermdgen 0,00 -30.000 0 -30.000 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erlauterungen:

Zuwendungen: Erstattung der Mittel fur die Herstellung bzw. Neueinrichtung von Containerplatzen durch den ZfA
Erwerb von Anlagevermogen: Mittel fir die Herstellung bzw. Neueinrichtung von Containerplatzen
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Produktverantwortung: S. Borsting

| 12010135 Tiefgarage vorl £19- | NStz | Ve NT 2019 | Ansatz 2020 | VE 2020100 | Ansatz 2021 | VE 2027 TN | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Baumalinahmen 0,00 -200.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermogen 0,00 0 0 -10.000 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -200.000 0 -10.000 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen

2020: Installation einer Ladesaule fur Elektroautos

ab 2020 Abbildung der Gebaudekosten/Videolberwachung tiber den Wirtschaftsplan des ISM
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Abt. 60, Produkte: 130102 Offtl. Griin / Offtl. Gewisser / Ausgleichsflichen

Produktverantwortung: P. Zimpel

| 1:;;(2(::; IEIrg:::::;er vorl. Brg. | Ansatz | yp N7 9049 | Ansatz 2020 | VE 2020 fr | o ootz 2021 | VE 2021 filr | 5 oot 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Verantwortlich: D. Basse 2018 NT 2019 2021 2022

Ausz. aktivierb. Zuwendungen 0,00 0 0 -50.000 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 -50.000 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Erlauterungen: Férderung der Naherholungsgebiete Biebertal und Hexenteich

Hochwassé:;‘l"t‘:::; S "°£'6 158’9' bf{‘;ggzg VE NT 2019 | Ansatz 2020 | VE 232‘1’ fur | Ansatz 2021 | VE ggg; fir | Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 305.100,00 1.090.000 0 480.000 0 320.000 0 320.000 320.000 320.000
Baumalnahmen -1.879.498,87 -530.000 0 -1.089.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
zu finanzierender Eigenanteil -1.574.398,87 560.000 0 -609.000 -400.000 -80.000 -400.000 -80.000 -80.000 -80.000
davon Einzelprojekte:

BaumalRnahme Oeseteiche

BaumalRnahmen -374.000

zu finanzierender Eigenanteil -374.000

Honne Biebermiindung

Landeszuwendung 480.000

Baumalnahme -715.000

zu finanzierender Eigenanteil -235.000

Allgemeine BaumaRnahmen

Landeszuwendungen 320.000 320.000 320.000 320.000
BaumaBnahmen -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
zu finanzierender Eigenanteil -400.000 -80.000 -400.000 -80.000 -80.000 -80.000
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MaRnahme Oeseteiche: zeitliche Verschiebung des zweiten Bauabschnittes Oeseteiche

MaRnahme Honne Biebermiindung: Durchfihrung geplant fir 2020, eine Kostenberechnung tiber 715 T€ liegt vor

ab 2021 missen noch konkrete MalRnahmen festgelegt werden

113010207 Rohrverlegung .. "
. X vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fur VE 2021 fiir
Hexente.!ch / Verantw.: 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
R. Liickermann
BaumaBnahmen -10.706,53 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -10.706,53 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erlduterungen: Maflnahme abgeschlossen
113010208 Grunderwerb vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Ausgleichsflchen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Grundstlicken 0,00 -300.000 0 -200.000 0 -100.000 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -300.000 0 -200.000 0 -100.000 0 0 0 0
Erlauterungen:
2020: Flachenkauf (z.B. Ostsimmern)
113010209 Ausweitung vorl. Brg. | Ansatz | ye \1 2019 | Ansatz 2020 | VE 2020 fr | A ncatz 2021 | VE 2021 fir | 5o atz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Durchldsse Ruthersbach 2018 NT 2019 2021 2022
BaumaBnahmen 0,00 0 0 -50.000 0 -450.000 -450.000 -450.000 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 -50.000 0 -450.000 -450.000 -450.000 0 0

Erlauterungen:

Planung fir 2020, Durchfiihrung BaumalRnahme 2021-2024
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Produktverantwortung: J. Miiller

109010103
. . vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fir
Stadtebauforderung 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Innenstadt
Zuw./Zusch. f. Investitionen 247.590,63 1.961.000 0 1.558.000 0 0 0 0 0 0
BaumafRnahmen -898.390,63 -2.481.300 -350.000 -1.947.500 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -650.800,00 -520.300 -350.000 -389.500 0 0 0 0 0 0
davon Teilprojekte:
1. Offenlegung des Glockenteichbaches (MaBnahme beendet)
2. Erweiterung der FuBgdngerzone in der BahnhofstraBe (MaRnahme beendet)
3. Umgestaltung des Miihlengrabens in der Bahnhofstrae (MaBnahme beendet)
4. Erweiterung der FuBgdngerzone in der Unnaer StraBe (MaRnahme beendet)
5. Umgestaltung des Platzes vor dem neuen Rathauses : MaBnahme wird ab 2020 iiber den Wirtschaftsplan des ISM abgebildet
Hinweis: Antragsstellung in 2020, Bescheid voraussichtliches Ende 2020, Planung 2020/2021, Bau 2022
Einzahlungen et v . g v v
Auszahlungen 8.000 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 1.600 0 0 0 0 0
6. Umgestaltung der verkehrsberuhigten Bereiche in der BahnhofstraBe (Manahme beendet)
7. Erneuerung des Zeltdachbereiches am neuen Rathaus: MaRRnahme wird ab 2020 {iber den Wirtschaftsplan des ISM abgebildet
Hinweis: Antragsstellung in 2020, Bescheid vorauss. Ende 2020, Planung 2020/2021, Bau 2023
Einzahlungen 6.400 0 0 0 0 0
Auszahlungen -8.000 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -1.600 0 0 0 Y 0
8. Umgestaltung der FuRgéngerzone und der verkehrsberuhigten Bereiche Hauptstr./ Kirchstr./Hochstr.
Hinweis: Voraussichtliches Ende der Baumalnahme 2019, Schlussrechnung in 2020
Einzahlungen 1.061.200 240.000 0 0 0 0
Auszahlungen -1.326.500 -300.000 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -265.300 -60.000 0 0 Y 0

9. Einrichtung eines Verfiigungsfonds (MaBnahme beendet)
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109010103
- . vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Stadtebauférderung 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Innenstadt
Biirgerhaus: MaBnahme wird ab 2020 liber den Wirtschaftsplan des ISM abgebildet
Hinweis: genauere Planung muss sich noch aus der politischen Beratung ergeben, Antragstellung spatestens 2020 erforderlich
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen -30.000 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -30.000 0 0 0 0 0
Umgestaltung Lendringser Platz / Hinweis: MaRnahme ist weggefallen
Der "griine Weg"
Hinweis: Antrag Zukunft Stadtgriin, Bauausfiihrung 2019-2021
Einzahlungen (Fordersatz 80%) SRy Lt g g 0 g g
Auszahlungen -1.108.800 -350.000 -1.647.500 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -221.800 -350.000 -329.500 0 0 0 0
vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fir VE 2021 fur
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
109010104 MaRnahmen IKEK 2018 NT 2019 2021 2022
BaumaRnahmen 0,00 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 0 0 0 0

Erlduterungen:

Die voraussichtliche Fertigstellung des IKEK erfolgt im Frihjahr 2020, fur die Planung von entsprechenden investiven MalRnahmen einschlief3lich der
Vorbereitung von Férderantragen werden dann HH-Mittel ab 2020 bendétigt.
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Produktverantwortung: D. Wiegand

112010102 StraBen - b i Ansatz | e N7 2019 | Ansatz 2020 | VE 2020 fUr | o catz 2021 | VE 2021 flr | 5otz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
endgiiltiger Ausbau 2018 NT 2019 2021 2022
Beitrdge und Entgelte 83.990,25 221.000 0 1.690.000 0 670.000 0 670.000 520.000 520.000
Erwerb von Grundstiicken -17.328,17 -50.000 0 -50.000 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
BaumaRnahmen -835.007,06 -1.450.000 -1.000.000 -2.000.000 -1.000.000 -1.500.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
zu finanzierender Eigenanteil -768.344,98 -1.279.000 -1.000.000 -360.000 -1.000.000 -880.000 -1.000.000 -380.000 -530.000 -530.000
Erlauterungen:
Erwerb von Grundstlicken: Erwerb von Strallenflachen in B-Plan-Gebieten
Baumalinahmen:
2020: Ardresweg/ Am Fohrengraben, An der Sdgemuhle/ Zum Muhlenteich, Dreischer Kamp/ Auf dem Dornstiick, Breiter Weg, Am KohlpUtt,
Schlussrechnung Mandverweg
112010103 StraRen - vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Erneuerung 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Beitrage und Entgelte 102.997,35 160.000 0 400.000 0 400.000 0 400.000 400.000 400.000
BaumaRnahmen -1.188.894,96 -1.200.000 -400.000 -1.750.000 -500.000 -1.500.000 -500.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
zu finanzierender Eigenanteil -1.085.897,61 -1.040.000 -400.000 -1.350.000 -500.000 -1.100.000 -500.000 -600.000 -600.000 -600.000

Erlauterungen:

Baumaflnahmen:

2020: Hochfuhr, Halinger Dorfstralle 2. Bauabschnitt, Bittfahrt, Schlussrechnung Halinger Dorfstralle 1. Bauabschnitt
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112010104
vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Strasenbelleuchtung - 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erweiterung
Zuw./Zusch. f. Investitionen 24.184,01 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beitrdge und Entgelte 33.964,18 15.000 0 15.000 0 15.000 0 15.000 15.000 15.000
BaumaRnahmen -405.917,68 -30.000 -30.000 -430.000 -50.000 -435.000 -50.000 -435.000 -440.000 -440.000
Erwerb von Anlagevermogen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlung aktivierbarer
Zuwendungen 0,00 -380.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -347.769,49 -395.000 -30.000 -415.000 -50.000 -420.000 -50.000 -420.000 -425.000 -425.000
Erlauterungen:
BaumalRnahmen: Mittel fur zusatzlich zum bisherigen Bestand von den Stadtwerken installierte Leuchten (nicht im Beleuchtungsentgelt enthalten), ab 2020
Neuzuordnung — der Strallenbeleuchtungsvertrag mit den Stadtwerken ist als Anlagevermdgen im Tiefbau einzustufen.
vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fur
T — 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
VerduRerung Anlagen (Einz.) 0,00 300.000 0 300.000 0 700.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Erwerb von Grundstiicken 0,00 -9.180.000 0 -30.000 0 -50.000 0 0 0 0
Baumalinahmen -54.322,35 -300.000 -500.000 -1.600.000 -750.000 -1.620.000 -750.000 -1.250.000 -510.000 -10.000
zu finanzierender Eigenanteil -54.322,35 -9.180.000 -500.000 -1.330.000 -750.000 -970.000 -750.000 -250.000 490.000 990.000
Erlduterungen:
Einzahlungen: prognostizierte Grundsttickserlése (Erlése aus Vermarktung)
Baumaflnahmen: 2020/2021 500 T€ fur Anbindung (Kreisverkehrsplatz)
notwendige Grunpflanzungen: 2021: 20 T€, 2022: 100 T€, 2023: 10 T€, 2024: 10 T€
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vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
| 12010116 Bushaltestellen 2018 NT 2019 z 2021 z 2022 z z z
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 450.000 0 450.000 0 450.000 0 450.000 450.000 450.000
BaumaBnahmen -118.655,56 -500.000 -250.000 -500.000 -250.000 -500.000 -250.000 -500.000 -500.000 -500.000
zu finanzierender Eigenanteil -118.655,56 -50.000 -250.000 -50.000 -250.000 -50.000 -250.000 -50.000 -50.000 -50.000
Erlauterungen:
Einzahlungen: Férdermittel fir den barrierefreien Umbau der Bushaltestellen
Auszahlungen: weitere Malinahmen ab 2020 (entsprechend EU-Richtlinie muss Barrierefreiheit aller Bushaltestellen gewahrleistet sein)
112010121 Bau vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Gewerbeanbindung "Ohl|" 2018 NT 2019 2021 2022
BaumaRBnahmen -333.714,02 -125.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -333.714,02 -125.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Erlauterungen: Maflnahme in 2019 abgeschlossen
112010124 Gewerbe "Im Ohl" - | vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
R . 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Grundstlicken -7.374,46 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -7.374,46 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen: Maflnahme abgeschlossen
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112010126 Kreisverkehr

vorl. Erg.

Ansatz

VE 2020 fiir

VE 2021 fiir

Frondenberger Str. 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen -40.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BaumalRnahmen 240.000,00 -150.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 200.000,00 -150.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Erlduterung: MaRnahme abgeschlossen
vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
112010129 LZA Battenfeld 2018 NT 2019 2021 2022
BaumaBnahmen 0,00 -80.000 0 -80.000 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -80.000 0 -80.000 0 0 0 0 0 0
Erlauterung: Schlussrechnung der MaRnahmen in 2020
112010130 Biinke im vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fir
Stadtgebiet 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermogen 0,00 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -5.000 0 -5.000 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Erlauterung: Vorschlage aus Politik und Verwaltung werden umgesetzt.
112010131 Briicken und vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
e 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
BaumaRnahmen 0,00 -100.000 0 -100.000 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -100.000 0 -100.000 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000

Erlauterung: jahrliche Pauschale fur diverse Briickenmalinahmen
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112010132 Abldsung Kreisel vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Kress 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermdgen 0,00 -260.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -260.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Erlauterung:
Lt. ErschlieBungsvertrag aus 2008, Ablésung der Bausumme erfolgt in 2019
112010134 Radwegekonzept / vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
iy 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 140.000 0 210.000 0 210.000 0 210.000 210.000 210.000
BaumafRnahmen 0,00 -200.000 0 -300.000 0 -300.000 0 -300.000 -300.000 -300.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -60.000 0 -90.000 0 -90.000 0 -90.000 -90.000 -90.000
Erlauterung:
Einzahlungen: Fordermittel flr investive Malnahmen zur Umsetzung des Radwegekonzepts
Auszahlungen: investive Mallnahmen zur Umsetzung des Radwegekonzepts
112010136 Kreisverkehr vorl. Erg. Ansatz VE NT 2019 | A VE 2020 fiir VE 2021 fiir
nsatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Iserlohner Landstrafe 2018 NT 2019 2021 2022
Zuw./Zusch. f. Investitionen 0,00 480.000 0 250.000 0 0 0 0 0 0
BaumafRnahmen -14.025,28 -600.000 0 -300.000 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -14.025,28 -120.000 0 -50.000 0 0 0 0 0 0

Erlauterung: Beginn der Malinahme in 2019, Schlussrechnung voraussichtlich 2020
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112010137 Max-Becker-

vorl. Erg.

Ansatz

VE 2020 fiir

VE 2021 fiir

Kampfb, StraRenbau 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Beitrage und Entgelte 0,00 608.000 0 0 0 0 0 0 0 0
BaumaBnahmen -39.120,53 -650.000 -200.000 -200.000 0 -100.000 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -39.120,53 -42.000 -200.000 -200.000 0 -100.000 0 0 0 0

112010138 Umgestaltung vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fir VE 2021 fur

Lendr. HaugtstraBe 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
BaumaBnahmen -26.268,57 -350.000 0 0 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil -26.268,57 -350.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Erlauterung: MaRnahme wird in 2019 abgeschlossen
112010141 Parkplatz vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Nordwall 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
BaumaRnahmen 0,00 -50.000 0 -15.000 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -50.000 0 -15.000 0 0 0 0 0 0
Erlauterungen: Baumalnahme abgeschlossen; Abrechnung Kosten fiir Beleuchtungsinstallation voraussichtlich erst in 2020.
| 12010142 Parkplatz vorl. Brg. | Ansatz | e \79099 | Ansatz 2020 | VE 2020 fUr | pjcatz 2021 | VE 2021 flr | A catz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Schiitzenhalle Bosperde 2018 NT 2019 2021 2022
BaumaRBnahmen 0,00 0 0 -350.000 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 -350.000 0 0 0 0 0 0

Erlauterungen:

Befestigung des Parkplatzes einschliellich angemessener Beleuchtung und Trennung Zufahrt und Ausfahrt gem. Beschluss des UmPIBau vom 21.03.19
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112010143 Gehweg vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
I 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
BaumaRnahmen 0,00 0 -210.000 0 0 0 0 0 0
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 -210.000 0 0 0 0 0 0
Erlauterungen:
neuer Gehweg mit Beleuchtungsanlage Provinzialstralie
1 12010144 StraRenbau, vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Komponentenansatz 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 -400.000 0 -600.000 -300.000 -300.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 0 0 0 -400.000 0 -600.000 -300.000 -300.000

Erlauterungen:

ab 2021 Komponentenansatz: Veranschlagung des bei AO 12010101, Konto 5241, geklrzten Betrages auf diesem neuen investiven AO
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Produktverantwortung: M. Neuhaus

vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
VE NT 2019 | Ansatz 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
101150101 MBB - Fahrzeuge 2018 NT 2019 2021 2022
VerauRerung Anlagen (Einz.) 21.261,00 30.000 0 20.000 0 25.000 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermégen -59.168,55 -304.000 0 -390.000 -210.000 -351.000 0 -200.000 -180.000 -260.000
zu finanzierender Eigenanteil -37.907,55 -274.000 0 -370.000 -210.000 -326.000 0 -200.000 -180.000 -260.000
Erlduterungen:
Anschaffung Transportaufbau fur Papierkorbwagen, Austausch / Neuanschaffung Ersatzfahrzeug LKW 5 t (fur MK-ME 146),
Anschaffung Schneepflug fir Winterdienst jeweils in 2020 + 2021,
Neuanschaffung Containerfahrzeug mit Kommunalhydraulik, Neuanschaffung Anhanger gebremst fir Baumaschinen 3,5 t,
zeitliche Verschiebungen beim Erwerb d. Elektrofahrzeuge, Elektrostapler und Asphaltcontainer in 2020 sowie Hydromaher in 2021,
Erwerb CAT Raddumper in 2021
101150102 MBB - Bewegliches | Vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
Vermagen > 410 € 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
VerauRerung Anlagen (Einz.) 1.600,00 0 0 1.000 0 1.000 0 0 0 0
BaumaRBnahmen -612,26 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anlagevermégen -50.585,65 -71.200 -76.000 -85.000 -100.000 -113.000 0 -25.000 -25.500 -26.000
zu finanzierender Eigenanteil -49.597,91 -71.200 -76.000 -84.000 -100.000 -112.000 0 -25.000 -25.500 -26.000

Erlauterungen:

Anschaffung von Kleinwerkzeugen (z.B. Tischbohrmaschine), Elektro- und Motorwerkzeugen (z.B. Ruttelstampfer, Rittelplatten, Asphaltschneidegerat,

Motorhammer, Kettensagen, Rickenblaser, Bohrmaschinen, Stromerzeuger, etc.) sowie Geratschaften Arbeitssicherheit (z.B. Abseilrettungshubgerat);

Erwerb von 2 Ladesaulen E-Mobilitdt und Diagnosegerat Kfz-Werkstatt;

Einplanung einer VE fur die Gewahrleistung der Auftragsvergabe fir den Neubau - im Rahmen der Neubauplanung Ausstattung Blroarbeitsplatze,
Sozialraumausstattung, Ausstattung fur betriebl. Beschéaftigte und Teeklche.
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Produktverantwortung: D. Basse

1 13020000 Neubau Betriebshof | Vvorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
S 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
BaumaRnahmen 0,00 -60.000 -140.000
zu finanzierender Eigenanteil 0,00 -60.000 -140.000 0 0 0 0 0 0 0
Erlauterungen:
MaRnahme wird ab 2020 iber den Wirtschaftsplan des ISM abgebildet.
1 13020101 Stadtforst - Erwerb vorl. Erg. Ansatz VE 2020 fiir VE 2021 fiir
bew. Vermdgen 2018 NT 2019 VE NT 2019 | Ansatz 2020 2021 Ansatz 2021 2022 Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024
Erwerb von Anlagevermogen -2.131,52 -41.000 0 -5.500 0 -40.500 0 -5.500 -45.500 -5.500
zu finanzierender Eigenanteil -2.131,52 -41.000 0 -5.500 0 -40.500 0 -5.500 -45.500 -5.500
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Gesamtiibersicht

Stellenplan 2020/2021 Zahl der Stellen 2020/2021 Zahl der tatsachlich
Besoldungs-| insgesamt davon Zahl der besetzten Stellen Erlauterungen
Gruppe ausgesondert Stellen 2019 am 30.06.2019
Entwurf 2 3 4 5 6 7
Wahlbeamte
Bilrgermeister B6 1,00 -- 1,00 1,00
Beigeordneter B3 1,00 - 1,00 1,00
Beigeordneter B2 1,00 -- 1,00 1,00
Beigeordneter A 16 - -
Laufbahnbeamte
Laufbahngruppe 2 A 16 1,00 -- 1,00 1,00
A15 2,00 -- 2,00 2,00 1 kw
A14 5,00 -- 5,00 5,00 2 kw
A13 14,00 1,00 12,00 12,00 1 kw, 1 ku
A12 14,75 1,00 11,75 10,75 1,5 kw
A11 18,25 4,00 21,25 20,75
A 10 33,25 3,00 33,25 27,00 1 kw
A9 -- -- -- --
Laufbahngruppe 1 A9 30,00 22,00 29,00 12,50 1,5 kw
A8 42,25 28,00 28,00 27,50 1 kw
AT 12,75 8,00 17,50 38,50 1 kw
A6 2,00 -- 3,00 2,00
linsgesamt 178,25 67,00 166,75 162,00
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Zahl der Stellen 2020/2021 Zahl der tatsachlich
Wahlbeamte und Besoldungs-| insgesamt davon Zahl der besetzten Stellen Erlauterungen
Laufbahngruppen Gruppe ausgesondert Stellen 2019 am 30.06.2019
I.Stadtverwaltung Menden
Stellenplan 2018 2 3 4 5 6 7
Wahlbeamte
Bilrgermeister B 6 1,00 -- 1,00 1,00
Beigeordneter B3 1,00 -- 1,00 1,00
Beigeordneter B2 1,00 -- 1,00 1,00
Beigeordneter A 16 -- -
Laufbahnbeamte
Laufbahngruppe 2 A 16 1,00 -- 1,00 1,00
A 15 2,00 -- 2,00 2,00 1 kw
A 14 5,00 -- 5,00 5,00 2 kw
A13 13,00 1,00 11,00 11,00 1 kw, 1 ku
A12 13,75 1,00 10,75 9,75 1 kw
A 11 17,25 4,00 20,25 19,75
A10 32,25 3,00 32,25 26,00 1 kw
A9 -- -- -- --
Laufbahngruppe 1 A9 30,00 22,00 29,00 12,50 1,5 kw
A8 41,25 28,00 27,00 26,50 1 kw
A7 12,75 8,00 16,50 38,50 1 kw
A6 2,00 -- 3,00 2,00
gesamt (Stadtverwaltung) 173,25 67,00 160,75 157,00
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Il. Sondervermégen mit Sonderrechnungen

Zahl der Stellen 2020/2021

Zahl der tatsachlich

Besoldungs-| insgesamt davon Zahl der besetzten Stellen Erlauterungen

Laufbahngruppen Gruppe ausgesondert Stellen 2019 am 30.06.2019

1 2 3 4 5 6 7
Eigenbetrieb
Mendener Immobilienservice A13 1,00 -- 1,00 1,00
Laufbahngruppe 2
Eigenbetrieb
Mendener Immobilienservice A12 1,00 - 1,00 1,00 0,5 kw
Laufbahngruppe 2
Eigenbetrieb
Mendener Immobilienservice A1 1,00 - 1,00 1,00
Laufbahngruppe 2
Eigenbetrieb
Mendener Immobilienservice A10 1,00 - 1,00 1,00
Laufbahngruppe 2
Eigenbetrieb
Mendener Immobilienservice A8 1,00 - 1,00 1,00
Laufbahngruppe 1
Eigenbetrieb
Mendener Immobilienservice A7 1,00
Laufbahngruppe 1
gesamt (Sondervermégen) 5,00 0,00 6,00 5,00
gesamt 178,25 67,00 166,75 162,00
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Stelleniibersicht Beamte 2020/2021 nach Produktbereichen

Wahlbeamte Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1
B6 B3 B2 | A16 | A15 | A14 | A13 | A12 | A11 | A10| A9 A8 A7 A6
A 7 kw, A 8 kw, 1,5 A9mD kw,
Produktbereich 01 1,00 | 1,00 | 1,00 2,00 | 3,00 | 7,00 | 8,75 | 8,00 | 11,50 6,00 | 13,00| 3,75 | 2,00 [A10kw, 1,5A 12 kw, A 13 ku,
A 14 kw, A 15 kw
Produktbereich 02 2,00 | 2,00 | 6,00 | 7,00 | 23,00 | 28,00 | 8,00
Produktbereich 03 1,00 1,00 | 1,00 | 1,00
Produktbereich 04 1,00
Produktbereich 05 1,00 | 2,00 3,00 0,75 | 1,00 A13 kw
Produktbereich 06 1,00 | 1,00 | 0,25 | 9,75 | 1,00
Produktbereich 08 1,00
Produktbereich 10 1,00 1,00 1,00
Produktbereich 12 1,00 | 1,00 0,50
Produktbereich 13 1,00
Produktbereich 15 1,00 A 14 kw
Produktbereich 16
1,00 ( 1,00 | 1,00 | 1,00 | 2,00 | 5,00 | 14,00 | 14,75 | 18,25 | 33,25 | 30,00 | 42,25 | 12,75 | 2,00 178,25
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Produkt Walhlbeamte Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1

Anmerkung

PB PG P AO B6 : B3 : B2 [A16: A15: A14 A13 A12 A11 A10 A9 A8 A7 A6

01 01 01 01 Gemeindeorgane 1,0 i 1,0 i 1,0

01 o1 o1 02 e ungsrech 10 0

01 02 01 01 iSteuerungsunterstiitzung und Organisation 1,0 1,0 1,0 1,75

01 03 01 01 iGleichstellung von Frau und Mann 1,0

01 04 01 01 Personalrat, Schwerbehindertenvertretung

01 05 01 01 :iRechnungspriifung 2,0 1xA13 ku

01 06 02 01 :Allgemeine Zentrale Dienste 1,0 1,0 1,75

01 06 03 01 :iJobcenter 1,0 1 x A9mD kw

01 06 03 02 :iSondervermdgen 1,0 1,0 1,00 1,0 1,00 0,5 x A12 kw
1xA12kw, 1xA 15

01 06 03 03 :Altersteilzeit (Freistellungsphase) 1,0 1,0 1,0 1,0 kw, 1 x A 14 kw, 1 x A
10 kw

01 06 03 04 iSonstiges Verwaltungspersonal 1,0 0,75 1,5 0,5 2,50 1,0 1xA7kw, 1xAB8kw

01 08 01 01 iPersonalmanagement 1,0 1,75 0,5 0,50 0,5 x A 9mD kw

01 08 01 02 iAusbildung 5,0 1,0

04 08 01 03 :Beihilfen und Versorgung 1,0

01 09 01 01 iSonstige Allgemeine Finanzwirtschaft 1,0 1,0 1,00 1,0

01 09 02 01 :Finanzbuchhaltung 1,00 1,0 2,00 1,0 2,0

01 09 03 01 :iSteuern 1,00 1,50

01 10 01 01 gz;zvit::gllung und Betreunung von Hard- und 10

01 11 01 01 iRechtsberatung, -vertretung 1,0 1,50

01 14 01 01 :iBurgerbiro 1,0 0,00 1,0 375

01 15 01 01 Mendener Baubetrieb 0,75

Summe PB 01 1,00:1,00:1,00 2,00: 3,00:7,00: 8,75 : 8,00 : 11,50: 6,00:13,00: 3,75 : 2,00
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Produkt Walhlbeamte Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1
Anmerkung
PB PG P AO B6 : B3 : B2 [A16: A15: A14 A13 A12 A11 A10 A9 A8 A7 A6
Produktbereich 02: Sicherheit und Ordnung

02 01 01 01 :iAllgemeines und Besonderes Ordnungsrecht 1,0 1,0 3,0

02 01 04 01 iMeldewesen

02 01 05 01 iPersonenstandswesen und Standesamt 2,00 1,0

02 02 02 01  :Statistik und Wahlen

02 03 01 01 :Brandschutz 1,0 1,0 4,00 4,0 220 i 280 8,0
Summe PB 02 2,0 20 :600: 7,0 |23,0: 28,0: 8,0

Produktbereich 03: Schultrageraufgaben

03 01 01 06 :iSchilerbeforderung

03 01 01 08 :iSchulverwaltung 1,0 1,0 1,0 1,0
Summe PB 03 1,0 1,0 1,0 1,0

Produktbereich 04: Kultur und Wissenschaft

04 01 01 01  iKulturarbeit 1,0

Summe PB 04 1,0
Produktbereich 05: Soziale Leistungen

05 01 01 01 iSozialplanung 1,0

o | w0 | o | o Pramereninens

05 02 01 01 iSicherung der Grundversorgung 1,0 2,0 1 x A13 kw

05 02 01 02 :iLeistungen flr Asylbewerber 1,0 1,0

05 02 01 03 iWohngeldgewahrung 0,75

05 02 01 04 Unterhaltsvorschussleistungen 1,0
Summe PB 05 1,0 2,0 3,0 0,75 : 1,00
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Produkt Walhlbeamte Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1
Anmerkung
PB PG P AO B6 : B3 : B2 |A16: A15: A14 A13 A12 A11 A10 A9 A8 A7 A6
Produktbereich 06: Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
06 01 01 01  iJugendhilfeplanung 1,0
06 02 01 02 :Stadtische Tageseinrichtungen fir Kinder 0,25 1,0
06 02 02 02 :Stadtteilprojekte der Jugendpflege
06 02 03 01 E:’tzei?:s"r(i’suc:;r Jugendschutz, Jugend- und
06 02 04 01 offentliche Spielflachen 0,5
06 03 01 01 :Aligemeine Soziale Beratung 1,0 4,0
06 03 02 01 :Amtsvormundschaften 0,25 3,0
06 03 03 01 iambulante Jugendhilfe 1,0 1,0
Summe PB 06 1,0 1,0 : 0,25 : 9,75 | 1,0
Produktbereich 08: Sportférderung
08 01 01 01 :iFérderung des Sports 1,00
Summe PB 08 1,00
Produktbereich 10: Bauen und Wohnen
10 01 01 01 Bauordnung 1,0
10 01 01 03 :Bauverwaltung 1,0 1,0
Summe PB 10 1,00 1,0 1,0
Produktbereich 12: Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
12 01 01 01 iGemeindestralen 1,00 1,0 0,5
Summe PB 12 1,00 : 1,0 0,5
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Produkt Walhlbeamte Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1
Anmerkung
PB PG P AO B6 i B3 i B2 |A161 A151 A14 | A13 i A12 | A1 A10 | A9 A8 A7 A6
Produktbereich 13: Natur- und Landschaftspflege
13 02 01 01 iWald- und Forstwirtschaft 1,0
Summe PB 13 1,0
Produktbereich 15: Wirtschaftsférderung und Tourismus
15 02 01 01 iWirtschaftsforderung 1,0 A 14 kw
Summe PB 15 1,0
Produktbereich 16: Allgemeine Finanzwirtschaft
Summe PB 16
Stellen gesamt 1,0:1,0:1,0:1,0; 2,0 i 5,0 :14,00; 14,75:18,25: 33,25: 30,0 : 42,25 12,75: 2,0 178,25
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Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Zahl der tatsachlich Erlauterungen
Stellen 2020 Stellen 2019 besetztenStellen am
30.06.2019
2 3 4 5
TV6D

15 2,00 2,00 2,00
14 1,00 1,00 1,00
13 2,00 1,00 1,00 1 kw
12 6,00 7,00 6,00
11 28,00 25,00 23,00 3 kw
10 11,00 10,00 9,00
9c 11,80 9,50 9,00 1 kw
9b 17,90 22,70 20,30 1 kw
9a 24,80 24,30 24,30 2 kw
N 0,00 9,00 9,00
8 17,00 12,25 11,25 1,5 kw, 2 ku
7 8,50 9,50 9,50
6 83,75 93,50 87,00 3 kw, 1 ku
5 16,00 22,00 22,00
4 17,00 17,00 16,00
3 8,50 8,50 8,50 0,5 kw
2 2,50 2,50 2,50
1 - - —

insgesamt 257,75 276,8 261,35




Stelleniibersicht Tariflich Beschiftigte 2020/2021 nach Produktbereichen

Seite 11

Anmerkung: Die Zuordnung der Mitarbeiter zu den Produktbereichen erfolgte nach dem Uberwiegenden Anteil der Beschaftigung

Produktbereiche

15

14

13

12

11

10

9c

Tariflich Beschiftigte

Entgeltgruppen

9b

9a

N

Erlauterungen

Produktbereich 01,
Innere Verwaltung

1,00

2,00

7,00

4,00

3,50

6,00

10,50

11,00

5,00

53,25

7,00

9,00

1,00

1xEG 11 kw, 1 XxEG 9c
kw, 1 x EG 9b kw, 1 x EG
9a kw, 0,5 x EG 8 kw, 2 x
EG 6 kw, 0,5 x EG 3 kw, 1
x EG 8 ku

Produktbereich 02,
Sicherheit und Ordnung

1,00

4,50

1,00

0,50

3,00

1 x EG 9a kw

Produktbereich 03,
Schultrageraufgaben

2,00

1,00

11,50

0,00

1xEG6 ku

Produktbereich 04,
Kultur und Wissenschaft

1,00

4,00

2,00

6,50

2,80

1,00

1,50

6,00

1,00

1xEG 8 ku

Produktbereich 05,
Soziale Leistungen

1,00

4,00

4,00

1,00

2,75

3,00

1,50

0,50

Produktbereich 06,
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

1,00

2,30

1,40

2,50

1,00

3,00

5,00

1,00

Produktbereich 08,
Sportférderung

2,00

1,00

1,00

1,00

2,00

Produktbereich 09,
Rauml. Planung und Entwicklung

1,00

3,00

4,00

1,00

1,00

1,00

Produktbereich 10, Bauen und Wohnen

6,00

1,00

1,00

2,00

1,00

Produktbereich 11,
Ver- und Entsorgung

0,75

Produktbereich 12,
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

2,00

5,00

1,00

2,00

1,00

1,50

3,00

1xEG 13 kw, 2 x EG 11
kw, 1 x EG 8 kw

Produktbereich 13,
Natur- und Landschaftspflege

1,00

1,00

2,00

Produktbereich 14,
Umweltschutz

1,00

2,00

Produktbereich 15,
Wirtschaftsférderung und Tourismus

Produktbereich 16,
Allgemeine Finanzwirtschaft

Stellen gesamt

2,00

1,00

2,00

6,00

28,00

11,00

11,80

17,90

24,80

0,00

17,00

9,50

83,75

15,00

17,00

8,50

2,50

257,75
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Stelleniibersicht Tariflich Beschaftigte 2020/2021 nach Produkten

TVéD
) _ _ _ _ ) ) ~ Entgeltgruppen ) ) _ _ _ _ )
PBIPG; P { AO 15 {14 {13 {12 { 11 { 10 { 9% { 9% { 9 { N { 8 { 7 { 6 { 5 { 4 { 3 i 2 |Anmerkung

Produktbereich 1, Innere Verwaltung

01 01 01 01 Gemeindeorgane 1,00 1,00 1,00 2,00

Sitzungsmanagement,

01 01 01 02 Kommunalverfassungsrecht 0,75
01 03 01 01 Gleichstellung von Frau und
Mann
01 03 01 02 Integration
Personalrat, Schwer-
01 04 01 01 behindertenvertretung 1,00 0,50
01 05 01 01 Rechnungspriifung 2,00
01 06 01 01 Druckerei 1,00 0,50
01 06 02 01 Allgemeine Zentrale Dienste 1,00 1,00 3,00 0,50 1,00 0,5 EG 8 kw

01 06 03 01 Jobcenter

01 06 03 02 Sondervermdgen

1xEG 11 kw, 1 xEG 9c
01 06 03 03 Altersteilzeit (Freistellung) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 kw, 1 x EG 9b kw, 1 x EG
9a kw, 0,5 x EG 3 kw

Sonstiges
01 06 03 04 Verwaltungspersonal 0,50 0,50 4,50 1,00 2xEG 6 kw
01 08 01 01 Personalmanagement 1,00 1,00 2,50 1,00 1,00 1,00 1xEG8ku
Sonstige Allgemeine
01 09 01 01 Finanzwirtschaft 1,00 1,00 1,00
01 09 02 01 Finanzbuchhaltung 1,00 7,75 1,50
01 09 03 01 Steuern 1,00 1,00
Bereitstellung + Betreuung von
01 10 01 01 Hard- und Software 2,00 2,00 2,00 2,00
01 11 01 01 Rechtsberatung, -vertretung
01 14 01 01 Birgerbiro 4,75
01 15 01 01 Mendener Baubetrieb 1,00 3,00 2,00 38,00 4,00 8,00

Summe Produktbereich 1 1,00 2,00 : 7,00 4,00 3,50 6,00 10,50 11,00 : 5,00 53,25 7,00 9,00 1,00
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TV6D
Entgeltgruppen
PBIPGI P | AO 15 14 13112 ¢ 11 { 10 ¢ 9 { 9% { 9 { N 8 7 6 5 3 Anmerkung
Produktbereich 2, Sicherheit und Ordnung

02 03 01 01 Brandschutz 1,0 1x EG 9a kw
02 03 01 02 Rettungsdienst 0,0 0,5
02 01 01 01 gllgemeinesundBesonderes 10 35 10

rdnungsrecht

Verkehrsrechtliche
02 01 03 01 MaRnahmen 3,0
02 01 04 01 Meldewesen
02 01 05 01 Personenstandswesen und

Standesamt
02 02 02 01 Statistik und Wahlen
Summe Produktbereich 2 1,0 4,5 1,0 0,5 3,0

Produktbereich 3, Schultrageraufgaben
03 01 01 01 Grundschulen 4,20 1XxEG6ku
03 01 01 02 Hauptschulen
03 01 01 03 Realschulen 1,80
03 01 01 04 Gymnasien 2,75
03 01 01 05 Sonderschulen
03 01 11 01 Gesamtschule 2,75
03 01 01 06 Schilerbeférderung 1,00
03 01 01 08 Schulverwaltung 2,00
Summe Produktbereich 3 2,00 1,00 11,50
Produktbereich 4, Kultur und Wissenschaft

04 01 01 01 Kulturarbeit 1,00 1,80 0,50
04 02 01 01 Volkshochschule
04 03 01 01 Musikschule 1,00 6,50 1,00
04 03 02 01 Dorte-Hillecke-Biicherei 1,00 1,00 1,00 1,50 5,50 1x EG 8 ku
04 03 03 01 Museum 1,00 1,00
04 03 04 01 Archiv 1,00 1,00
Summe Produktbereich 4 1,00 4,00 2,00 6,50 2,80 1,00 1,50 6,00 1,00
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TV6D
Entgeltgruppen
PBiPG: P | AO 15 14§13 12 i 11 { 10 i 9 i 9% i 9 i N 8 6 5 4 3 2 |Anmerkung
Produktbereich 5, Soziale Leistungen
05 01 01 01 Sozalplanung 1,00
05 02 01 01 Sicherungder 4,00 075
Grundversorgung
05 02 01 02 Leistungen fiir Asylbewerber 2,00 3,00 1,00
05 02 01 03 Wohngeldgewahrung 1,00
05 02 01 04 Unterhaltsvorschussleistungen 1,00 1,00
Beschaéftigungsinitiative flr
05 03 01 01 SGB |I-Leistungsempfanger 2,00
05 04 01 01 Seniorenarbeit 0,50 : 0,50
Summe Produktbereich 5 1,00 4,00 4,00 1,00 2,75 3,00 1,50 : 0,50
Produktbereich 6, Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
06 01 01 01 Jugendhilfeplanung 0,50
06 02 01 02 fS“téidt.is,che Tageseinrichtungen 0,90 1,50 1,00 5,00
Ur Kinder
06 02 01 04 Sprachférderung
06 02 02 01 Stadtteilarbeit
06 02 02 02 Stadltteilprojekte der
Jugendpflege
06 02 02 02 Jugendbildungsstatte 1,00 2,00 1,00
Erzieherischer Jugendschutz,
06 02 03 01 Jugend- und Elternbildung
06 02 06 01 Fiirdg.rung von Vereinen und
Verbanden
06 03 01 01 Algemeine Soziale Beratung 1,00 2,30
06 03 02 01 Amtsvormundschaften
06 03 02 04 Unterhaltsvorschiisse
06 03 03 01 ambulante Jugendhilfe 1,00
06 03 04 01 Jugendgerichtshilfe
06 03 06 01 Fruhe Hilfen
Summe Produktbereich 6 1,00 2,30 1,40 2,50 1,00 3,00 5,00 : 1,00




Seite 15

TV6D
Entgeltgruppen
PBiPG: P | AO 15 14§13 12 i 11 { 10 i 9 i 9% i 9 i N 8 7 6 5 4 2 |Anmerkung
Produktbereich 8, Sportforderung
08 01 01 01 Forderung des Sports 1,0
08 01 01 02 Betrieb des Hallenbads 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0
Summe Produktbereich 8 2,0 1,0 1,0 1,0 2,0
Produktbereich 9, Raumliche Entwicklung und Planung
09 01 01 01 Orts-und Regionalplanung 1,0 3,0 4,0 1,0 1,0 1,0
Summe Produktbereich 9 1,0 3,0 4,0 1,0 1,0 1,0
Produktbereich 10, Bauen und Wohnen
10 01 01 03 Bauverwaltung 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00
10 01 01 01 Bauordnung 5,00
Summe Produktbereich 10 6,00 1,00 1,00 2,00 1,00
Produktbereich 11, Ver- und Entsorgung
11 01 01 01 Abfallwirtschaft 0,75
Summe Produktbereich 11 0,75
Produktbereich 12, Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
12 01 01 01 Gemeindestraien 2,00 500 : 1,00 2,00 1,00 1,50 1XEG 18, 2XEG 1T
w, 1xEG 8 kw
12 01 01 02 Kreisstraken
12 01 01 06 Parkeinrichtungen 3,00
Summe Produktbereich 12 2,00 5,00 1,00 2,00 1,00 1,50 3,00
Produktbereich 13, Natur- und Landschaftspflege
Offentliches Griin,
13 01 01 01 Landschaftsbau
Offentliche Gewésser,
13 01 02 01 Wasserbauliche Anlagen 1,00
13 02 01 01 Wald- und Forstwirtschaft 1,00 2,00
Summe Produktbereich 13 1,00 1,00 2,00




Seite 16

TV6D
Entgeltgruppen
PBIPGI P | AO 15 14 1 13 § 12 11§ 10 §{ 9 i 9% i 9a i N 8 7 6 5 4 3 2 |Anmerkung
Produktbereich 14, Umweltschutz
Umweltgutachten und
14 01 01 O1 -konzepte 2,00
14 01 02 01 Schutzder Umweltmedien 1,00
Summe Produktbereich 14 1,00 2,00
Produktbereich 15, Wirtschaftsforderung und Tourismus
15 01 01 01 Stadtservice/ Tourismus
15 02 01 01 Wirtschaftsforderung
Summe Produktbereich 15
Produktbereich 16, Allgemeine Finanzwirtschaft
16 01 01 01 Allgemeine Finanzwirtschaft
Summe Produktbereich 16
Stellen gesamt 2,00 1,00 2,00 6,00 | 28,00 ; 11,00 ; 11,80 ; 17,90 ;| 24,80 | 0,00 : 17,00 ; 9,50 | 83,75 . 1500 : 17,00 | 8,50 A 2,50

257,75




Stellenplan 2020/2021

Teil B: Tariflich Beschaftigte im Sozial- und Erziehungsdienst

Seite 17

Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Zahl der Erlauterungen
Stellen 2020 Stellen 2019 tatsachlich besetzten
Stellen am 30.06.2019
1 | 2 3 4 5
S-Tarif
S17 5,0 50 5,0 1 kw
S 16 1,0 1,0 1,0
S15 7,5 8,0 8,0
S 14 9,0 9,0 7,5
S13 5,0 5,0 50
S12 21,5 21,0 19,0
S 11b 15,5 15,5 13,5 0,5 kw
S10 0,0 0,0 0,0
S 09 3,0 3,0 3,0
S 08b 20 2,0 2,0
S 08a 53,0 53,0 52,5
S04 2,8 2,8 2,8
S 03 12,0 12,0 9,5
insgesamt 137,3 137,3 128,8
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Stellenubersicht Tariflich Beschaftigte im SuE 2020/2021 nach Produktbereichen

Anmerkung: Die Zuordnung der Mitarbeiter zu den Produktbereichen erfolgte nach dem lberwiegenden Anteil der Beschaftigung

Produktbereiche

17

16

15

14

13

12

S-Gruppen

11b

10

8b

8a

Erlauterungen

Produktbereich 01,
Innere Verwaltung

1,00

1,00

0,50

1,00

S 17 kw
0,5S 11b kw

Produktbereich 02,
Sicherheit und Ordnung

Produktbereich 03,
Schultrageraufgaben

Produktbereich 04,
Kultur und Wissenschaft

Produktbereich 05,
Soziale Leistungen

1,00

4,00

1,00

Produktbereich 06,
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

4,00

1,00

6,50

8,00

5,00

17,00

13,50

3,00

2,00

53,00

2,80

12,00

Produktbereich 08,
Sportférderung

Produktbereich 09,
Rauml. Planung und Entwicklung

Produktbereich 10, Bauen und Wohnen

Produktbereich 11,
Ver- und Entsorgung

Produktbereich 12,
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Produktbereich 13,
Natur- und Landschaftspflege

Produktbereich 14,
Umweltschutz

Produktbereich 15,
Wirtschaftsférderung und Tourismus

Produktbereich 16,
Allgemeine Finanzwirtschaft

Stellen gesamt

5,00

1,00

7,50

9,00

5,00

21,50

15,50

0,00

3,00

2,00

53,00

2,80

12,00

137,3

137,3
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Stelleniibersicht SUE 2020/2021 nach Produkten

S-Gruppen
PBiPG} P i AO 171161 15i14i131 12 i 11b i10i 9i8b i 8ai 4 i 3 |Anmerkung
Stellenplan 2016

01: 01: 01 : 01 :Gemeindeorgane
01:01: 01} 02 Sitzungsmanagement,

Kommunalverfassungsrecht
01: 03 : 01 : 01 :Gleichstellung von Frau und Mann
01: 04 i 01 01 :Personalrat, Schwer-behindertenvertretung 1,0 0,5
01: 05: 01 : 01 :Rechnungsprifung
01: 06 : 01 : 01 :Druckerei
01: 06 i 02 : 01 :Aligemeine Zentrale Dienste
01: 06 i 03 : 01 :Jobcenter
01: 06 ; 03 : 02 :Sondervermdgen
01 06 i 03 ; 03 iAltersteilzeit (Freistellung) 1,0 0,0 1,0 S 17 kw, 0,5 S11b

kw

01: 06 ; 03 : 04 :Sonstiges Verwaltungspersonal

01: 08 i 01 : 01 :Personalmanagement

01: 09 { 01 i 01 :Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

01: 09 : 02 : 01 :Finanzbuchhaltung

01: 09 : 03 : 01 :Steuern

01: 10 { 01 i 01 :Bereitstellung + Betreuung von Hard- und Software

01: 11 : 01 : 01 :Rechtsberatung, -vertretung

01: 14 01 : 01 :Birgerbiro

Summe Produktbereich 1 1,0 1,0 05: 1,0
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S-Gruppen
PBiPG ! P i A0 17:16115:14:13: 12 11b 10: 9 i 8b : 8a | 4 Anmerkung
Produktbereich 2, Sicherheit und Ordnung
02: 03 : 01: 01 :Brandschutz
02: 03 01 : 02 :Rettungsdienst
02: 01: 01: 01 :Allgemeines und Besonderes Ordnungsrecht
02: 01 : 03 : 01 :Verkehrsrechtliche MaRnahmen
02: 01: 04 : 01 :Meldewesen
02: 01 : 05: 01 :Personenstandswesen und Standesamt
02: 02 : 02 i 01 :Statistik und Wahlen

Summe Produktbereich 2

Produktbereich 3,

Schultréageraufgaben

03: 01: 01: 01 :Grundschulen

03: 01: 01 02 iHauptschulen

03: 01: 01: 03 :Realschulen

03: 01: 01: 04 :Gymnasien

03 : 01: 01: 05 :Sonderschulen

03: 01: 11 01 :Gesamtschule

03: 01: 01: 06 :Schulerbeférderung
03: 01: 01 : 08 :Schulverwaltung

Summe Produktbereich 3
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PB:PG: P : AO

17:161 15114113} 12 |

S-Gruppen

11b i10: 9 i 8 8a i

4

Anmerkung

Produktbereich 4, K

ultur und Wissenschaft

04: 01: 01: 01 :Kulturarbeit

04: 02 : 01 : 01 :Volkshochschule

04: 03 : 01: 01 :Musikschule

04: 03 : 02 : 01 :Dorte-Hillecke-Biicherei

04: 03 : 03 : 01 :Museum

04: 03 : 04 : 01 :Archiv

Summe Produktbereich 4

Produktbereich 5

Soziale Leistungen

05: 01 : 01 : 01 :Sozialplanung

05: 02 { 01 i 01 :Sicherung der Grundversorgung

05: 02 i 01: 02 :Leistungen fiir Asylbewerber 1,0 3,0

05: 02 : 01 : 03 :Wohngeldgewahrung

05: 03 : 01 : 01 :Beschaftigungsinitiative fir SGB II-Leistungsempfanger 1,0

05: 04 : 01 : 01 :Seniorenarbeit 1,0
Summe Produktbereich 5 1,0 4,0: 1,0
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S-Gruppen
PBIPG: P i AO 17:16:15i14113: 121 11b {10: 9 i 8b i 8ai 4 | 3 [Anmerkung

Produktbereich 6, Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

06 01 01 01 iJugendhilfeplanung 1,0
06: 02 i 01 ; 02 :Stadtische Tageseinrichtungen fiir Kinder 1,0i1,0i5,0 5,0 3,0 53,0 12,0
06: 02 : 01: 04 :Sprachférderung 0,5

06 : 02 : 02 ;: 01 ;Stadtteilarbeit

06 02 i 02 i 02 :Stadtteilprojekte der Jugendpflege 1,0 1,5 1,0 12,5 2,8

06: 02 i 02 : 02 :Jugendbildungsstatte 1,5

06 : 02 i 03 : 01 :Erzieherischer Jugendschutz, Jugend- und Elternbildung : 1,0

06: 02 : 06 : 01 :Forderung von Vereinen und Verbanden

06: 03 01 01 :Allgemeine Soziale Beratung 8,0 2,5

06: 03 02 i 01 :Amtsvormundschaften 1,0

06 : 03 : 02 i 04 :Unterhaltsvorschisse

06 03 03 01 iambulante Jugendhilfe 10,5 1,0

06: 03 : 03 : 06 :unbegl. MJ-Fliichtlinge

06 : 03 :; 04 : 01 :Jugendgerichtshilfe 0,5

06 : 03 : 06 : 01 :Frihe Hilfen 0,5 1,0

Summe Produktbereich 6 4,0:1,0:6,5:8,0:5,0:17,0; 13,5 3,0: 2,0:53,0; 2,8 { 12,0
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S-Gruppen
PBIPG: P i AO 17:16:15i14113: 121 11b {10: 9 i 8b i 8ai 4 | 3 [Anmerkung

Produktbereich 8, Sportférderung

08: 01: 01 : 01 :Forderung des Sports

08: 01 : 01 : 02 :Betrieb des Hallenbads

Summe Produktbereich 8

Produktbereich 9, Rdumliche Entwicklung und Planung

09: 01: 01 : 01 :Orts- und Regionalplanung

Summe Produktbereich 9

Produktbereich 10, Bauen und Wohnen

10 : 01 : 01 : 03 :Bauverwaltung

10: 01 : 01 : 01 :Bauordnung

Summe Produktbereich 10

Produktbereich 11, Ver- und Entsorgung

11 01 : 01 : 01 :Abfallwirtschaft

Summe Produktbereich 11
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S-Gruppen
PBiPG: P | AO 17:16:15i14113: 121 11b {10: 9 i 8b i 8ai 4 | 3 [Anmerkung
Produktbereich 12, Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
12: 01 01 i 01 iGemeindestralRen
12: 01 i 01 i 02 :Kreisstrallen
12: 01 i 01 i 06 :Parkeinrichtungen
Summe Produktbereich 12
Produktbereich 13, Natur- und Landschaftspflege
13 01 : 01 i 01 :Offentliches Griin, Landschaftsbau
13: 01 : 02 i 01 ;Offentliche Gewasser, Wasserbauliche Anlagen
13: 02 : 01 : 01 :Wald- und Forstwirtschaft
Summe Produktbereich 13
Produktbereich 14, Umweltschutz
miotion: o1 Umweltgutachten und
-konzepte
14 : 01 : 02 : 01 :Schutz der Umweltmedien
Summe Produktbereich 14
Produktbereich 15, Wirtschaftsforderung und Tourismus
15: 01 : 01 : 01 :Stadtservice/ Tourismus
15: 02 : 01 ; 01 :Wirtschaftsférderung
Summe Produktbereich 15
Produktbereich 16, Allgemeine Finanzwirtschaft
16 01 01 i 01 iab 2013 Produkt: 01 09 03 01
Summe Produktbereich 16
Stellen gesamt 5,0i{1,0:7,5:9,0: 5,0:21,5; 15,5 :0,0:3,0: 2,0 :53,0: 2,8 | 12,0

137,3




Stellenplan 2020/2021

Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

- Nachwuchskrifte und informatorisch beschéftigte Dienstkrafte -

Seite 25

Bezeichnung Art der Vergiitung vorgesehen fiir beschaftigt am Erlauterungen

Stellenplan 2020/2021 2020 01.10.2019
Inspektoranwarter/in - Bachelor of Laws/of Arts Anwarterbezlige 6 6
Aufstiegsbeamter/in g.D. Besoldung -- 1
Sekretaranwarter/in Anwarterbezlige 2 2
Brandmeisteranwarter/in Anwarterbezlige 4
Bachelor of Arts Soziale Arbeit Ausbildungsvergtitung 2
Azubi Verwaltungsfachangestellte/r Ausbildungsvergtitung 6
Azubi Fachangestellte flr Birokommunikation Ausbildungsvergltung -- -
Azubi FA Medien und Informationsdienste Ausbildungsvergltung 2 1
Azubi FA fir Baderbetriebe Ausbildungsvergitung 1 1
Azubi Forstwirt/in Ausbildungsvergtitung 3 3
Azubi Bauzeichner/in Ausbildungsvergltung -- -
Azubi Straflenwarter/in Ausbildungsvergltung
Azubi Fachinformatiker/in Ausbildungsvergtitung 2
Rettungsassistent/in Pauschalvergitung -- --
Praktikant/in FOS ohne Vergitung 13
Praktikant/in des Sozial- und Erziehungsdienstes  |Pauschalvergltung 4
Praxisorientierte Ausbildung Erzieher/in (PiA) Pauschalvergitung 3
Referendar/in ohne Vergltung -- -- nicht standig besetzt
Insgesamt 53 44




Teil G b)

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand

Voraussichtlicher

Voraussichtlicher

am Ende des Stand Stand
. zu Beginn des HH- | zum Ende des HH-
Vorvorjahres
Jahres Jahres
A . 2018 2020 2020
Art der Verbindlichkeit EUR EUR EUR
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 21.184.718,63 34.200.000,00 63.000.000,00
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdégen 203.558,45 136.000,00 69.000,00
2.4 vom Offentlichen Bereich -
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land 1.695.078,00 2.542.000,00 3.389.000,00
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbanden
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich
2.4.6 von sonstigen offentlichen Sonderr.
2.5 von privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 19.286.082,18 31.522.000,00 59.542.000,00
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung
3.1 vom o6ffentlichen Bereich
3.2 vom privaten Kreditmarkt 47.950.000,00 48.000.000,00 46.000.000,00
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 325.241,99 67.000,00 67.000,00
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 771.284,86 400.000,00 400.000,00
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 967.480,86 50.000,00 50.000,00
7. Sonstige Verbindlichkeiten 2.135.397,16 3.300.000,00 3.300.000,00
8. Erhaltene Anzahlungen 4.922.328,87 4.900.000,00 4.900.000,00
9. Summe aller Verbindlichkeiten 78.256.452,37 90.917.000,00 117.717.000,00




Teil G ¢)

Ubersicht {iber die aus Verpflichtungsermichtigungen

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs-
ermachtigungen im
Haushaltsplan des

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

Jahres: 2020 2021 2022 2023 Folgejahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5 6

2019 1.663.554 0 0 0 0

2020 0 6.673.700 0 0 0

2021 0 0 5.231.500 0 0
Summe 1.663.554 6.673.700 5.231.500 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung
vorgesehene
Kreditaufnahmen 10.277.200| 6.028.600( 3.228.400| 1.633.800 0




Teil G ¢)
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Biirgschaftsiibersicht

.. .. urspriingliche voraussichtlicher

Burgschaft llj.bernommen Glaubiger der Kredite Darlehen Nr. Gl TR Hohe des Darlehensstand Darlehensstand zum
fur V. zum 31.12.18

Darlehens 31.12.2019

Keine Biirgschaften
vorhanden

Gesamt - 3 - € - €




Anlage zur Entwicklung des Eigenkapitals

TeilGe)

2007 [ 2008 | 2009 [ 2010 | 2011* [ 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019NT | 2020 2021 [ 2022~ | 2023* | 2024 |
(31.12.) in Euro l

Eigenkapital 77.626.599| 88.622.664| 67.093.237| 50.080.578| 51.614.725| 50.234.153| 49.536.217| 45.405.216| 39.303.996| 39.800.884| 41.351.292| 40.333.951| 41.326.351| 42.040.851| 43.222.951| 43.437.451| 43.725.351| 44.056.651
1.1. Allgemeine Ricklage 53.901.263| 54.072.797| 64.346.498| 64.051.011 53.341.265| 51.333.262| 49.872.009| 49.287.542| 45.190.905| 39.001.657| 39.188.070| 36.561.063| 36.561.063| 36.561.063| 36.561.063| 36.561.063| 36.561.063| 36.561.063
1.2. Sonderriicklage 272.527 2.873.121 302.167 253.103 281.462 363.479 283.616 311.934 339.110 314.478 292.130 374.609 374.609 374.609 374.609 374.609 374.609 374.609
1.3. Ausgleichsriicklage 23.452.809| 23.452.809 2.444.572 0 0 0 0 0 0 0 484.748 1.871.092 3.398.279 4.390.679 5.105.179 6.287.279 6.501.779 6.789.679
1.4. Jahresiiberschuss /
Jahresfehlbedarf 992.400 714.500 1.182.100 214.500 287.900 331.300
E-Bilanz/ Jahresabschluss |festgestellt  [festgestellt  [festgestellt  [festgestellt |festgestellt  [festgestellt |festgestellt  |festgestellt |festgestellt |festgestellt |festgestellt  |festgestelit | Aktuelle Haushalts- und Finanzplanung (HSP) 2019 - 2024

* positive Entwicklung des Eigenkapitals durch nachtragliche Veranderung der Eréffnungsbilanz
** die in der Planung ausgewiesenen Defizite wiirden durch Inanspruchnahme der seit 2017 wieder wachsenden Ausgleichsriicklage (1.3.) kompensiert werden kdnnen.

Euro

10

8

[§

4

2

-2

-4

0.000.000

Ei

der Jahreser i seit 2008

0.000.000

0.000.000

0.000.000

0.000.000

0.000.000

0.000.000

BEigenkapital

@Jahresergebnisse




f)

Jahresabschluss Stadt 2018



Stadt Menden (Sauerland)

Ergebnisrechnung 2018

Jahresabschluss 2018

IST PLAN IST PLAN/IST
2017 2018 2018 Vergleich
1 Steuern und dhnliche Abgaben 79.905.216,15 € 77.954.800,00 € 83.966.115,98 € 6.011.315,98 €
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 23.236.374,86 € 23.306.300,00 € 19.943.296,35 € - 3.363.003,65 €
3 Sonstige Transferertréage 946.796,10 € 993.300,00 € 1.115.649,30 € 122.349,30 €
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.242.916,39 € 14.995.200,00 € 14.547.096,76 € |- 448.103,24 €
5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte 1.008.429,04 € 1.022.100,00 € 1.228.317,00 € 206.217,00 €
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.380.548,30 € 12.363.000,00 € 16.509.154,72 € 4.146.154,72 €
7 Sonstige ordentliche Ertrage 8.376.962,05 € 3.670.600,00 € 6.018.586,57 € 2.347.986,57 €
8 Aktivierte Eigenleistungen 44.543,64 € 440.000,00 € 165.979,75€ - 274.020,25 €
9 Bestandsveranderungen - € - €
10 Ordentliche Ertrage 142.141.786,53 € 134.745.300,00 € 143.494.196,43 € 8.748.896,43 €
\ - €
11 Personalaufwendungen 29.623.516,88 € 28.416.000,00 € 31.506.103,80 € 3.090.103,80 €
12 Versorgungsaufwendungen 5.433.172,34 € 5.964.700,00 € 6.334.553,53 € 369.853,53 €
13 Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 21.687.561,35 € 16.557.100,00 € 18.515.871,38 € 1.958.771,38 €
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.615.446,93 € 5.011.200,00 € 5.432.146,29 € 420.946,29 €
15 Transferaufwendungen 72.003.485,66 € 71.141.100,00 € 72.141.051,90 € 999.951,90 €
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.037.009,50 € 9.315.400,00 € 11.841.608,44 € 2.526.208,44 €
17 Ordentliche Aufwendungen 144.400.192,66 € 136.405.500,00 € 145.771.335,34 € 9.365.835,34 €
18 ORDENTLICHES ERGEBNIS - 2.258.406,13 € - 1.660.200,00 € - 2.277.138,91 € - 616.938,91 €
\
19 Finanzertrage 4.873.239,03 € 4.640.300,00 € 4.852.635,54 € 212.335,54 €
20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.228.489,24 € 1.330.100,00 € 1.048.309,87 € - 281.790,13 €
21 FINANZERGEBNIS 3.644.749,79 € 3.310.200,00 € 3.804.325,67 € 494.125,67 €
22 Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.386.343,66 € 1.650.000,00 € 1.527.186,76 € - 122.813,24 €
\
23 AuBerordentliche Ertrége - € - € - € - €
24 AuBerordentliche Aufwendungen - € - € - € - €
25 AURERORDENTLICHES ERGEBNIS - € - € - € - €
\ \ \ \ \
26 Ergebnis vor Beriicksicht. Int. Leistungsbeziehunger 1.386.343,66 € 1.650.000,00 € 1.527.186,76 € - 122.813,24 €
- €
27 Ertréage aus internen Leistungsbeziehung - € 3.337.600,00 € 3.256.985,41 € |- 80.614,59 €
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehunger - € 3.337.600,00 € 3.256.985,41 € |- 80.614,59 €
29 JAHRESERGEBNIS 1.386.343,66 € 1.650.000,00 € 1.527.186,76 € - 122.813,24 €
\
Nachrichtl.: Verr.Ertr./Aufw. Alilgemeine Riicklage
\
Verrechnete Ertrage bei Vermoégensgegensténden 298.759,75 € - € 4.731.144,06 € - €
Verrechnete Aufwendungen bei Vermoégensgegenstinden 112.346,73 € - € 5.847.970,66 € - €
Verrechnungssaldo 186.413,02 € - € - 1.116.826,60 € - €
\




Stadt Menden (Sauerland)

Finanzrechnung 2018

Jahresabschluss 2018

IST PLAN IST PLAN/IST
2017 2018 2018 Vergleich

1 Steuern und dhnliche Abgaben 80.060.897,44 € 77.954.800,00 € 85.694.319,57 € 7.739.519,57 €
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.379.316,74 € 20.690.500,00 € 16.821.997,96 € - 3.868.502,04 €
3 Sonstige Transfereinzahlungen 1.937.650,33 € 993.300,00 € 1.398.449,81 € 405.149,81 €
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.471.004,36 € 13.803.100,00 € 13.816.030,15 € 12.930,15 €
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 998.689,37 € 1.023.400,00 € 1.266.711,74 € 243.311,74 €
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 16.364.046,48 € 12.348.100,00 € 16.720.989,76 € 4.372.889,76 €
7 Sonstige Einzahlungen 3.241.853,18 € 3.660.500,00 € 3.926.413,28 € 265.913,28 €
8 Zinsen und sonstigen Finanzeinzahlungen 4.868.954,04 € 4.640.300,00 € 4.848.838,57 € 208.538,57 €
9 Einzahlung aus laufender Verwaltungstatigkeit 137.322.411,94€ 135.114.000,00 € 144.493.750,84 € 9.379.750,84 €
10 Personalauszahlungen 25.420.330,91 € 28.871.200,00 € 29.041.030,52 € 169.830,52 €
11 Versorgungsauszahlungen 4.830.718,27 € 4.589.000,00 € 5.000.435,14 € 411.435,14 €
12 \Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen 17.901.900,61 € 16.609.200,00 € 15.304.017,36 € |- 1.305.182,64 €
13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 1.245.806,89 € 1.330.100,00 € 1.046.752,20 € |- 283.347,80 €
14 Transferauszahlungen 72.054.444,74 € 71.141.100,00 € 70.603.329,33€ -  537.770,67 €
15 Sonstige Auszahlungen 8.936.944,35 € 9.349.400,00 € 10.032.074,54 € 682.674,54 €
16 Auszahlung aus laufender Verwaltungstatigkeit 130.390.145,77€ 131.890.000,00 € 131.027.639,09 € - 862.360,91 €
17 SALDO AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT 6.932.266,17 € 3.224.000,00 € 13.466.111,75€ 10.242.111,75€

- €
18 Einzahlung aus Zuwendungen und Zuschuss fiir Investitionen 3.671.183,70 € 5.589.800,00 € 3.472.737,48 € |- 2.117.062,52 €
19 Einzahlung aus der VerauRBerung von Anlagen 48.759,75 € 405.000,00 € 771.556,00 € 366.556,00 €
20 Einzahlung aus der VerduBerung von Finanzanlagen - € - € - € - €
21 Einzahlung aus Betrégen und Entgelten 113.305,02 € 503.000,00 € 220.951,78 € |- 282.048,22 €
22 Sonstige Investitionseinzahlungen - € - € 300.000,00 € 300.000,00 €
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.833.248,47 € 6.497.800,00 € 4.765.245,26 € - 1.732.554,74 €
24 Auszahlung fiir den Erwerb von Grundstiicken 103.505,31 € 260.000,00 € 643.086,56 € 383.086,56 €
25 Auszahlung fiir BaumaBnahmen 4.304.991,73 € 9.094.600,00 € 6.045.245,94 € - 3.049.354,06 €
26 Auszahlung fiir den Erwerb von Anlagevermégen 1.438.841,51 € 3.601.000,00 € 2.439.151,86 € - 1.161.848,14 €
27 Auszahlung fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,77 € - € - € - €
28 Auszahlung von aktivierbaren Zuwendungen 352.185,70 € 1.499.000,00 € 22.300,00 € |- 1.476.700,00 €
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 3.000.000,00 € - € - € - €
30 Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 9.199.525,02 € 14.454.600,00 € 9.149.784,36 € - 5.304.815,64 €
31 SALDO AUS INVESTITIONSTATIGKEIT - 5.366.276,55€ - 7.956.800,00€ - 4.384.539,10 € ‘ 3.572.260,90 €

- €
32 FINANZMITTELUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 1.565.989,62€ - 4.732.800,00 € 9.081.572,65€ 13.814.372,65€

- €
33 Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 21.971.103,01 € 7.968.800,00 € 12.690.812,85 € 4.722.012,85 €

34 Aufnahme von Krediten zur Liquidititssicherung 93.350.000,00 € - € 65.200.000,00€ | 65.200.000,00 €
35 Tilgung und Gewéahrung von Darlehen 20.133.775,10 € 1.367.900,00 € 12.611.657,87 € | 11.243.757,87 €
36 Tilgung von Krediten zur Liquiditétsicherung 102.431.930,82 € - € 73.535.078,00€ | 73.535.078,00 €
37 SALDO AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT - 7.244.602,91 € 6.600.900,00 € - 8.255.923,02€ - 14.856.823,02 €

- €
38 ANDERUNG DES BESTANDES AN EIGENEN FINANZMITTELN |- 5.678.613,29 € 1.868.100,00 € 825.649,63 € - 1.042.450,37 €

- €
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 8.423.717,53 € - € 2.738.876,36 € 2.738.876,36 €
40 Anderung Bestand fremde Finanzmittel - 6.227,88 € - € 7.437,48 € 7.437,48 €

- €
41 LIQUIDE MITTEL 2.738.876,36 € 1.868.100,00 € 3.571.963,47 € 1.703.863,47 €




Stadt Menden (Sauerland)

Bilanz zum 31.12.2018

Jahresabschluss 2018

31.12.2017

31.12.2018

Veranderung

1. Anlagevermdgen

294.644.233,01 €

291.892.135,74 €

2.752.097,27 €

1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande

2.127.179,00 €

1.935.920,00 €

191.259,00 €

1.2 Sachanlagen

174.299.517,50 €

176.253.228,23 €

1.953.710,73 €

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 40.399.189,69 € 40.490.672,15 € 91.482,46 €
1.2.1.1 Grinflaichen 24.615.197,97 € 26.038.005,46 € 1.422.807,49€
1.2.1.2 Ackerland 1.488.274,30 € 1.435.850,18 € |- 52.424 12 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 8.097.247,67 € 8.091.928,58 € |- 5.319,09 €

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

6.198.469,75 €

4.924.887,93 €

1.273.581,82 €

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 17.118.676,29 € 16.208.366,20 € |- 910.310,09 €
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen - € - € - €
1.2.2.2 Schulen - € - € - €
1.2.2.3 Wohnbauten 1.494.263,79 € 1.425.032,79 € |- 69.231,00 €
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéafts- und Betriebsgebaude 15.624.412,50 € 14.783.333,41 € |- 841.079,09 €

1.2.3 Infrastrukturvermégen

103.926.766,62 €

105.242.200,25 €

1.315.433,63 €

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 37.310.165,62 € 37.297.469,25 € |- 12.696,37 €
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 5.939.314,00 € 5.851.414,00 € |- 87.900,00 €
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherungsanlagen - € - € - €
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen - € - € - €
1.2.3.5 StralBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 58.555.674,00 € 59.239.979,00 € 684.305,00 €
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 2.121.613,00 € 2.853.338,00 € 731.725,00 €
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 350.933,35 € 317.038,35 € |- 33.895,00 €
1.2.5 Kunstgegenstidnde, Kulturdenkmaler 4.816,00 € 4.077,00 € |- 739,00 €
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 2.704.879,87 € 3.726.283,00 € 1.021.403,13 €
1.2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung 4.735.749,53 € 5.030.399,00 € 294.649,47 €
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 5.058.506,15 € 5.234.192,28 € 175.686,13 €
1.3 Finanzanlagen 118.217.536,51 € | 113.702.987,51 € [- 4.514.549,00 €
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 42.729.280,09 € 42.729.280,09 € - €
1.3.2 Beteiligungen 249.534,99 € 249.534,99 € - €
1.3.3 Sondervermdgen 60.665.529,75 € 59.971.294,75€ |-  694.235,00 €
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 515.864,98 € 515.864,98 € - €
1.3.5 Ausleihungen 14.057.326,70 € 10.237.012,70 € |- 3.820.314,00 €
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 3.080.577,56 € 2.780.577,56 € |- 300.000,00 €
1.3.5.2 an Beteiligungen - € - € - €
1.3.5.3 an Sondervermdgen 10.923.349,14 € 7.403.035,14 € |- 3.520.314,00 €
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 53.400,00 € 53.400,00 € - €
2. Umlaufvermégen 11.005.258,66 € 8.772.183,34 € |- 2.233.075,32 €
2.1 Vorrite 13.984,32 € 22.684,32 € 8.700,00 €
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 13.984,32 € 22.684,32 € 8.700,00 €
2.1.2 Geleistete Anzahlungen - € - € - €
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 8.252.397,98 € 5.177.535,55 € |- 3.074.862,43 €

2.2.1 Offentllich-rechtliche Forderungen und Forderunger

7.023.611,13 €

4.245.257,09 €

2.778.354,04 €

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 1.065.079,97 € 768.121,90 € (- 296.958,07 €
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 163.706,88 € 164.156,56 € 449,68 €
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens - € - € - €
2.4 Liquide Mittel 2.738.876,36 € 3.571.963,47 € 833.087,11 €
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 1.785.427,44 € 1.765.791,70 € |- 19.635,74 €
Summe Aktiva 307.434.919,11 € | 302.430.110,78 € |- 5.004.808,33 €




Stadt Menden (Sauerland)

Bilanz zum 31.12.2018

Jahresabschluss 2018

31.12.2017

31.12.2018

Veranderung

1. Eigenkapital 41.351.292,52 € 40.333.951,58 € [- 1.017.340,94 €
1.1 Allgemeine Riicklage 39.188.070,44 € 36.561.063,91€ |- 2.627.006,53 €
1.2 Sonderricklagen 292.129,96 € 374.608,79 € 82.478,83 €
1.3 Ausgleichsriicklage 484.748,46 € 1.871.092,12 € 1.386.343,66 €
1.4 Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.386.343,66 € 1.527.186,76 € 140.843,10 €
2. Sonderposten 75.043.025,84 € 75.136.945,31 € 93.919,47 €
2.1 fir Zuwendungen 49.331.865,38 € 50.190.940,67 € 859.075,29 €
2.2 flr Beitrage 21.797.151,47 € 20.980.655,59€ [- 816.495,88 €
2.3 fir den Gebiihrenausgleich 1.210.950,91 € 1.361.582,97 € 150.632,06 €
2.4 Sonstige Sonderposten 2.703.058,08 € 2.603.766,08 € |- 99.292,00 €
3. Riickstellungen 99.872.288,23 € | 106.587.844,47 € 6.715.556,24 €
3.1 Pensionsrickstellungen 84.464.881,00 € 87.306.076,00 € 2.841.195,00 €
3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten - € - € - €
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.979.000,00 € 7.259.438,00 € 3.280.438,00 €
3.4 Sonstige Riickstellungen 11.428.407,23 € 12.022.330,47 € 593.923,24 €

4. Verbindlichkeiten

88.855.609,56 €

78.256.452,37 €

- 10.599.157,19 €

4.1 Anleihen - € - € - €
4.2  Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 21.112.282,98 € 21.184.718,63 € 72.435,65 €
4.2.1 von verbundenen Unternehmen - € - € - €
4.2.2 von Beteiligungen - € - € - €
4.2.3 von Sondervermdgen 27141117 € 203.558,45 € |- 67.852,72 €
4.2.4 vom offentlichen Bereich 100.000,00 € 1.695.078,00 € 1.595.078,00 €
4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 20.740.871,81 € 19.286.082,18 € [- 1.454.789,63 €
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 58.490.000,00 € 47.950.000,00 € |- 10.540.000,00 €
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkomm¢ 325.241,99 € 325.241,99 € - €
4.5  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 341.266,61 € 771.284,86 € 430.018,25 €
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 54.366,35 € 967.480,86 € 913.114,51 €
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 2.510.685,40 € 2.135.397,16 € |-  375.288,24 €
4.8  Erhaltene Anzahlungen 6.021.766,23 € 4.922.328,87 € |- 1.099.437,36 €
5. Passive Rechnungsabgrenzung 2.312.702,96 € 2.114.917,05€ |- 197.78591 €
Summe Passiva 307.434.919,11 € | 302.430.110,78 € |- 5.004.808,33 €




g) Ubersicht Uber die Beteiligungen der
Stadt Menden (Sauerland)



Beteiligungsubersicht (Stand: 18.11.2019)

Stadt Menden (Sauerland)
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Teil G h)

Wirtschaftsplane und neueste Jahresabschlusse der Sonder-
vermogen, fur die Sonderrechnungen gefuhrt werden

- Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Immobilienservice Men-
den (ISM)

- Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Stadtentwasserung
Menden (SEM)

- Eigenbetrieb Stadt. Saalbetriebe Wilhelmshohe



Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Immobilienservice
Menden (ISM)

- Bilanz zum 31.12.2018 (Entwurf, vorbehaltlich Ratsbe-
schluss am 10.12.2019)

- Wirtschaftsplan 2020 (Entwurf, vorbehaltlich Ratsbe-
schluss am 10.12.2019)



B B SUDWESTFALEN-REVISION GMBH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Seite 17
31.12.2018 31.12.2017 Verinderung
TEUR % TEUR % TEUR

VERMOGENSSTRUKTUR
Immaterielle Vermogensgegenstande 1821 OAf___736] Off ¢ 4,6
Sachanlagen
- Unbebaute Grundstiicke und

grundstiicksgleiche Rechte 14.446,4] 15,7|| 14.084,3| 16,7 362,1
- Bebaute Grundstiicke und

grundstlcksgleiche Rechte 72.979,4| 79,0]| 67.851,6] 80,4 5.127.,8
- Infrastrukturvermogen 78,00 0,1 52,71 0,1 25,3
- Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 15,6] 0,0 6,6] 0,0 9,0
- Betriebs- und Geschaftsausstattung 1,71 0,0 0,6] 0,0 1,1
- Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 42518 4,6 1.456,6 1,7 2.795,2
Summe Sachanlagen _91.772,9] _99,4(| 83.452,4] 98,9| | _ _8.320,5]
Finanzanlagen | 00]_00f1___.00]_00)] ____.( 0,0]
Langfristig gebundenes Vermoégen _91.851,1] 99,5[| 83.526,0| 99,0/ |  8.325,1]
Vorrate 751 0,0 6,71 0,0 0,8
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 222,61 0,2 883,2| 1,0 -660,6
Liquide Mittel 246,11 0,3 0,0] 0,0 246,1
Rechnungsabgrenzungsposten 16,1 0,0 17,00 0,0 -0,9
Mittel- und kurzfristig
gebundenes Vermégen L 4_19_2_,2_ ) _0_,51 o _9_0_6,_9 u _1,_0 _____ - 4!1_417_
Gesamtvermogen 92.343,3|/100,0|| 84.432,9/100,0 7.910,4




B B SUDWESTFALEN-REVISION GMBH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Seite 18
31.12.2018 31.12.2017 Veridnderung
TEUR % TEUR % TEUR
KAPITALSTRUKTUR
Eigenkapital
Stammkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allgemeine Ricklage 3.581,1 3,9 2.2752| 2,7 1.305,9
Sonderricklage 0,0f 0,0 0,0l 0,0 0,0
Ausgleichsrucklage 0,0l 0,0 305,6] 04 -305,6
Jahresergebnis 713,7] 0,8 -428,7] -0,5 1.142,4
__4.294.8| 47| 215211 25| 2.142,7]
Sonderposten
Sonderposten fir Zuwendungen 37.028,3| 40,1|| 36.435,2| 43,2 593,1
Sonstige Sonderposten 166,0] 0,2 1711 0,2 -5,0
_37.194,4] _40,3|| 36.606,3] 43.4]|| __ 988,1]
Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
- Offentlicher Bereich 1.695,1 1,8 100,0] 0,1 1.595,1
- privater Kreditmarkt (> 1 Jahr) 17.088,2] 18,5|| 28.739,9] 34,0 -11.651,7

18.783,3| 20,3|| 28.839,9| 34,2|| -10.056,6

Langfristig verfugbares Kapital _60.272,5| 65,3[| 67.598,3| 80,1|| -7.325,8
Instandhaltungsrickstellungen 387,00 0,4 522,01 0,6 -135,0
Sonstige Ruckstellungen 640,01 0,7 566,91 0,7 73,1
Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

- 6ffentlicher Bereich 0,0l 0,0 0,0l 0,0 0,0

- privater Kreditmarkt (< 1 Jahr) * 21.022,9| 22,8 5.449,41 6,5 15.573,5
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 8.708,01 9.4 9.589,3] 11,4 -881,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.098,71 1,2 663,0] 0,8 4357
Sonstige Verbindlichkeiten 195,41 0,2 44 1 0,1 151,4
Mittel- und kurzfristiges Fremdkapital _32.070,8| 34,7|| 16.834,7| 19,9 | 15.236,1
Gesamtkapital 92.343,3/100,0| | 84.432,9/100,0 7.910,4

Hierunter werden sowohl die Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen mit einer Restlaufzeit
von 1 bis 5 Jahren als auch die mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren ausgewiesen.



Anlage 1

Entwurf Wirtschaftsplan
2020

fur die eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Immobilienservice Menden (ISM)



Entwurf zum Wirtschaftsplan

fiir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung

Immobilienservice Menden (ISM)

fiir das

Wirtschaftsjahr 2020

Aufgrund des § 27 der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein Westfalen (EigVO) i.V.m. § 18 EigVO und den §§ 2 und 3 der GemHVO

in der aktuellsten Fassung wird folgender Wirtschaftsplan aufgestellt:
§1
Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2020 wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

17.406.000 Euro

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

-17.214.600 Euro

und im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

13.705.900 Euro

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

13.145.000 Euro

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit

2.245.750 Euro

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit

16.518.700 Euro

festgesetzt.
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§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2020 zur Finanzierung des Investitionsprogramms
erforderlich ist, wird auf

-12.844.950 Euro

festgesetzt.
§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren
erforderlich ist, wird auf

0 Euro

festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung im Wirtschaftsjahr 2020 zu rechtzeitigen Leistung von Aufwendungen und Ausgaben
in Anspruch genommen werden durfen, wird auf

15.000.000 Euro

festgesetzt.

§5

Die Aufwendungen und Auszahlungen des Ergebnis- und Finanzplans sind in sich jeweils gegenseitig deckungsfahig.

§6

Es gilt der vom Rat mit dem Wirtschaftsplan beschlossene Stellenplan.

Menden (Sauerland), den

Der Burgermeister
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Immobilienservice Menden - Ergebnisplan 2020

Anlage 2

Plan Ansatz
. Ergebnis Plan Ansatz Veranderung
Pos. Kontobezeichnung 2018 2019 2020 2019/2020
1. Nachtrag
1 Steuern und ahnliche Abgaben -€ -€ -€
2 Zuwendungen und allg. Abgaben 2.252.593,69 € 2.209.200 € 2.548.100 €
1 |Zuweisungen fir Ifd. Zwecke Bund/Land 95.278,69 € 54.100 € 31.000 € -23.100 €
2 |Zuweisungen fur Ifd. Zwecke Stiftung -€ -€ -€ 0€
3 |Aufldsung von Sonderposten 2.157.315,00 € 2.155.100 € 2.517.100 € 362.000 €
3 Sonstige Transferertrage -€ -€ -€
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 60,00 € 100 € 100 €
4 [Verwaltungsgebiihren 60,00 € 100 € 100 € 0€
5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte 10.363.216,56 € 10.688.000 € 11.514.400 €
5 |Mietertrage aus internen Vermietungen 6.020.260,00 € 6.190.000 € 7.256.600 € 1.066.600 €
6 |Mietertrage aus Zahlungen Dritter 279.543,38 € 265.000 € 362.000 € 97.000 €
7 |Ertrage aus Beratung und Service 477.032,05 € 483.000 € 34.300 € -448.700 €
8 |Erstattung von Betriebskosten (intern) 3.221.471,23 € 3.535.000 € 3.578.500 € 43.500 €
9 |Erstattung von Betriebskosten (extern) 114.629,67 € 95.000 € 104.000 € 9.000 €
10 |Betriebskosten Vorjahr 250.280,23 € 120.000 € 179.000 € 59.000 €
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 375.998,03 € 150.000 € 2.159.500 €
11 |Erstattungen Kostenumlagen Gemeinden -€ -€ 1.989.500 €
12 |Kostenerstattung verb. Unternehmen 280.330,15 € 100.000 € 120.000 € 20.000 €
13 |Erstattungen von Ubrigen Bereichen 95.667,88 € 50.000 € 50.000 € 0€
7 Sonstige ordentliche Ertrage 119.088,12 € 238.200 € 226.500 €
14 |Aufldsung von Riickstellungen 118.839,37 € 237.600 € 225.900 € -11.700 €
15 |Mahngebihren 530,00 € 100 € 100 € 0€
16 |Weitere sonst. ordentl. Ertrage -€ 500 € 500 € 0€
17 |Anlagenabgang -281,25€ -€ -€ 0€
8 Aktivierte Eigenleistungen 534.857,00 € 957.800 € 957.000 €
18 |Aktivierte Eigenleistungen 534.857,00 € 957.800 € 957.000 € -800 €
9 Bestandsverdnderungen -€ -€ -€
10 Ordentliche Ertrage 13.645.813,40 € 14.243.300 € 17.405.600 €
11 Personalaufwendungen 2.504.053,47 € 2.450.000 € 3.501.100 €
19| Personalaufwendungen 2.504.053,47 € 2.450.000 € 3.501.100 € 1.051.100 €
12 Versorgungsaufwendungen -€ -€ -€
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.865.645,47 € 6.438.400 € 8.875.100 €
20|Erst. an Gemeinden/G.Verbande 510.567,16 € 491.200 € 540.000 € 48.800 €
21 |Erstattungen Ubrige Bereiche 2.435,04 € -€ -€ 0€
22| Grundbesitzabgaben 424.713,84 € 500.000 € 537.500 € 37.500 €
23|Energiekosten 1.474.115,74 € 1.900.000 € 2.135.000 € 235.000 €
24|Fremdreinigung 623.779,15 € 760.000 € 800.000 € 40.000 €
25|Leistungen MBB 39.544,17 € 30.000 € 30.000 € 0€
26|GroRere UnterhaltungsmafRnahmen 368.725,83 € 1.346.200 € 2.659.800 € 1.313.600 €
27 |Kleinere Unterhaltungsmalinahmen 507.153,13 € 352.800 € 753.300 € 400.500 €
28| Wartungsmalinahmen 150.112,75 € 215.500 € 253.000 € 37.500 €
29|Brandschutzmalnahmen 452.250,67 € 391.500 € 624.000 € 232.500 €
30| Energetische MaRnahmen 213.494,29 € 243.200 € 208.000 € -35.200 €
31 |Unvorhergesehene Bauunterhaltung -€ 25.000 € 20.000 € -5.000 €
32|Bewirtschaftungskosten 30.695,51 € 40.000 € 40.000 € 0€
33 |Erstattung Betriebskosten aus Vorjahren -€ 40.000 € 129.000 € 89.000 €
34 |Garten- und LandschaftsbaumaRnahmen 16.209,67 € 30.000 € 30.000 € 0€
35|Dienst- und Schutzkleidung 2.263,37 € 2.000 € 2.500 € 500 €
36| Fortbildungen 13.961,43 € 18.000 € 20.000 € 2.000 €
37|Reisekosten 1.797,50 € 3.000 € 3.000 € 0€
38 |Beratungen, Prifung u. Gutachten 33.826,22 € 50.000 € 90.000 € 40.000 €
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.385.509,00 € 3.328.600 € 3.869.600 €
39| Abschreibungen 3.385.509,00 € 3.328.600 € 3.869.600 € 541.000 €
15 Transferaufwendungen 7.020,00 € 7.100 € 7.100 €
40[Zusch. f. Ifd. Zwecke an (ibrig 7.020,00 € 7.100 € 7.100 € 0€
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 734.266,72 € 546.800,00 € 492.700,00 €
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Immobilienservice Menden - Ergebnisplan 2020

Anlage 2

Plan Ansatz
. Ergebnis Plan Ansatz Veranderung
Pos. Kontobezeichnung 2018 2019 2020 2019/2020
1. Nachtrag
41|Mieten und Pachten, Erbbaurechte 96.981,28 € 105.000 € 102.000 € -3.000 €
42| Aufwendungen fur Rechte und Dienste 33.462,36 € 32.500 € 35.000 € 2.500 €
43|Blicher, Literatur 1.422,29 € 1.700 € 2.700 € 1.000 €
44|Zufiihrung zu Ruckstellungen 454.005,21 € 262.600 € 200.000 € -62.600 €
45|Versicherungen 136.850,11 € 143.000 € 150.000 € 7.000 €
46 |sonstiger allg. Geschaftsaufwand 6.056,01 € 1.500 € 2.500 € 1.000 €
47|Schadensfille -€ 500 € 500 € 0€
48 Forderungsverlust/Wertberichtigung 5.489,46 € -€ -€ 0€
17 Ordentliche Aufwendungen 11.496.494,66 € 12.770.900 € 16.745.600 €
Ordentliche Ertrage 13.645.813,40 € 14.243.300 € 17.405.600 € 3.162.300 €
- Ordentliche Aufwendungen 11.496.494,66 € 12.770.900 € 16.745.600 € 3.974.700 €
18 Ordentliches Ergebnis 2.149.318,74 € 1.472.400 € 660.000 €
19 Finanzertrage 25.357,82 € 1.200 € 400 €
49 |Zinsertrage v. Kreditinstituten 20.591,07 € -€ -€ 0€
50| Zinsertrédge aus Swap Investivkrediten -€ -€ -€ 0€
51|Zinsertrage v. sonst. inland. Bereich 4.766,75 € 1.200 € 400 € -800 €
20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.460.958,20 € 1.446.400 € 469.000 €
52|Zinsen flr Liquiditatskredite 16.758,05 € 20.000 € 15.000 € -5.000 €
53|Zinsen fiir Investitionskredite 545.349,87 € 479.700 € 454.000 € -25.700 €
54 |Zinsen fur Swap Investivkredite 898.850,28 € 946.700 € - € -946.700 €
Finanzertrage 25.357,82 € 1.200 € 400 € -800 €
- Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.460.958,20 € 1.446.400 € 469.000 € -977.400 €
21 Finanzergebnis -1.435.600,38 € - 1.445.200 € - 468.600 €
Ordentliches Ergebnis 2.149.318,74 € 1.472.400 € 660.000 € -812.400 €
+ Finanzergebnis - 1.435.600,38 € - 1.445.200 € - 468.600 € 976.600 €
22 Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 713.718,36 € 27.200 € 191.400 €
23 AuBerordentliche Ertrage -€ -€ -€
55| AuRerordentliche Ertrage -€ -€ -€
24 AuBerordentliche Aufwendungen -€ -€ -€
56| AuRerordentliche Aufwendungen -€ -€
AuRerordentliche Ertrage -€ -€ -€
- AuB3erordentliche Aufwendungen -€ -€ -€
25 AuBerordentliches Ergebnis -€ -€ - €
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 713.718,36 € 27.200 € 191.400 €
+ Aullerordentliches Ergebnis -€ -€ -€
26 Jahresergebnis 713.718,36 € 27.200 € 191.400 €
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Immobilienservice Menden - Finanzplan 2020

Anlage 3

Pos Kontobezeichnung Ergebnis Plagangsatz Plan Ansatz Veranderung
) 2018 2020 2019/2020
1. Nachtrag

1 Steuern und dhnliche Abgaben -€ -€ -€

2 Zuwendungen und allg. Abgaben 57.219,00 € 54.100 € 31.000 €
1|Zuweisungen flr Ifd. Zwecke Bund/Land 57.219,00 € 54.100 € 31.000 € -23.100 €
2|Zuweisungen fir Ifd. Zwecke Stiftung -€ -€ -€ 0€

3 Sonstige Transfereinzahlungen -€ -€ -€

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 60,00 € 100 € 100 €
3 \ EZ Verwaltungsgebiihren 60,00 € 100 € 100 € 0€

5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte 10.885.505,92 € 10.688.000 € 11.514.400 €
4]EZ Mieten, Pachten 10.885.505,92 € 10.688.000 € 11.514.400 € 826.400 €

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 376.933,80 € 150.000 € 2.159.500 €

5|EZ Kostenerst.-uml. Gem. GV -€ -€ 1.989.500 €
6|EZ Kostenerst. sonst. 6ff. Bereich -€ -€ -€ 0€
7|EZ aus Kostenerst. verb. Untern. 278.905,71 € 100.000 € 120.000 € 20.000 €
8|EZ aus Kostenerst. v. priv. Untern. 120,00 € -€ -€ 0€
9|EZ aus Kostenerst. Ubriger Bereich 97.908,09 € 50.000 € 50.000 € 0€

7 Sonstige Einzahlungen 235.098,66 € 500 € 500 €
10|EZ aus Vorsteuerliberhang 55.464,54 € -€ -€ 0€
11|Sonst. EZ aus Ifd. Verwaltungstat. 184.608,00 € 500 € 500 € 0€
12 |EZ Kautionen 360,00 € -€ -€ 0€
13 |EZ sonst. durch Ifd. Leistungen -2.950,00 € -€ -€ 0€
14 |EZ AZ Umsatz-, Vorsteuer -€ -€ -€ 0€
15|EZ Saumniszuschlage 504,15 € -€ -€ 0€
16 |Beitreibungsgebiihren -€ -€ -€ 0€
17 |Verwahr- und Vorschuss Bestand -2.888,03 € -€ -€ 0€

8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 25.357,82 € 1.200 € 400 €
18|Zinseinzahlung von Kreditinst. 20.591,07 € -€ -€ 0€
19|EZ Swap Investivkredit -€ -€ -€ 0€
20 |Zinseinzahlung von sonst. inl. Bereich 4.766,75 € 1.200 € 400 € -800 €

9 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 11.580.175,20 €| 10.893.900,00 € 13.705.900 €

10 I?’ersonalauszahlungen 2.466.895,04 € 2.450.000 € 3.501.100 €
21 \Personalauszahlungen 2.466.895,04 € 2.450.000 € 3.501.100 € 1.051.100 €

11 Versorgungsauszahlungen -€ -€ -€

12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.043.086,04 € 6.438.400 € 8.875.100 €
22 |Erstattungen an Gemeinden/G.Verbande 523.977,22 € 491.200 € 540.000 € 48.800 €
23 |Erstattungen Ubrige Bereiche -€ -€ -€ 0€
24 |Unterh/Bewirts. Grdst./baul. A 31.490,46 € 40.000 € 40.000 € 0€
25|Grundbesitzabgaben 423.563,23 € 500.000 € 537.500 € 37.500 €
26 |Energiekosten 1.548.859,78 € 1.900.000 € 2.135.000 € 235.000 €
27 |Fremdreinigung 568.223,74 € 760.000 € 800.000 € 40.000 €
28 |Leistungen MBB 31.625,39 € 30.000 € 30.000 € 0€
29|GrofRere UnterhaltungsmalRnahmen 441.642,30 € 1.346.200 € 2.659.800 € 1.313.600 €
30 |Kleinere UnterhaltungsmaRRnahmen 639.329,00 € 568.300 € 1.006.300 € 438.000 €
31 |Brandschutzmalnahmen 318.272,63 € 391.500 € 624.000 € 232.500 €
32 |Energetische MalRnahmen 189.728,91 € 243.200 € 208.000 € -35.200 €
33|Unvorhergesehene Bauunterhaltung 2.397,11 € 25.000 € 20.000 € -5.000 €
34 |Betriebskosten ISM Vorjahre 278.845,84 € 40.000 € 129.000 € 89.000 €
35|Garten- und Landschaftsbau 16.209,67 € 30.000 € 30.000 € 0€
36 |Dienst- und Schutzkleidung 2.263,37 € 2.000 € 2.500 € 500 €
37 |Fortbildung 13.961,43 € 18.000 € 20.000 € 2.000 €
38 |Reisekosten 1.797,50 € 3.000 € 3.000 € 0€
39 |Fremdberatung und Prifung 10.898,46 € 50.000 € 90.000 € 40.000 €
40|AZ Erstattungen an ubr. Ber. -€ -€ -€ 0€

13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 1.457.152,44 € 1.446.400 € 469.000 €
41 |Zinsausz. an Investivkredit 558.302,16 € 499.700 € 469.000 € -30.700 €
42|AZ Swap Investivkredit 898.850,28 € 946.700 € -€ -946.700 €

14 Transferauszahlungen 7.020,00 € 7.100 € 7.100 €
43|Zuschisse Ifd. Zw. iibr. Ber. 7.020,00 € 7.100 € 7.100 € 0€
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Immobilienservice Menden - Finanzplan 2020

Anlage 3

Plan Ansatz

. Ergebnis Plan Ansatz Veranderung
Pos. Kontobezeichnung 2018 2019 2020 2019/2020
1. Nachtrag
15 Sonstige Auszahlungen 347.492,12 € 284.200 € 292.700 €
44 |Mieten und Pachten 96.981,28 € 105.000 € 102.000 € -3.000 €
45|Inanspruchn. Rechte/Dienste 30.960,09 € 32.500 € 35.000 € 2.500 €
46 |Blicher, Literatur 1.422,29 € 1.700 € 2.700 € 1.000 €
47 |Sonst. allg. Geschaftsaufw. 4.645,33 € 1.500 € 2.500 € 1.000 €
48|Steuern, Versicherungen 73.825,86 € -€ -€ 0€
49 |Umsatzsteuer 2.807,16 € -€ -€ 0€
50 |Versicherungen 136.850,11 € 143.000 € 150.000 € 7.000 €
51|Schadensfalle -€ 500 € 500 € 0€
16 Auszahlungen aus Ifd. Vewvaltung_;stéitigkeit 9.321.645,64 € 10.626.100 € 13.145.000 €
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 11.580.175,20 € 10.893.900 € 13.705.900 € 2.812.000 €
- Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 9.321.645,64 € 10.626.100 € 13.145.000 € 2.518.900 €
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.258.529,56 € 267.800 € 560.900 €
18 Einzahlungen aus Investitionstatitgkeit 3.372.725,36 € 2.089.600 € 2.245.750 €
52|Einz. a. Zuw. u. Zusch. fir Invest. 2.782.298,86 € 1.789.600 € 2.245.750 € 456.150 €
53 |Einz. a. d. Veraul. von Anlagen 590.426,50 € 300.000 € -€ -300.000 €
54 |Sonst. Investitionseinzahlungen -€ -€ -€ 0€
19 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 9.332.096,30 € 9.227.000 € 15.090.700 €
55|Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstiicken 27.398,68 € 45.000 € 10.000 € -35.000 €
56 |Ausz. f. Baumalinahmen 9.291.304,38 € 9.177.000 € 15.074.200 € 5.897.200 €
57 |Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermdgen 13.393,24 € 5.000 € 6.500 € 1.500 €
58 |Sonstige Investitionsauszahlungen -€ -€ -€ 0€
Einzahlungen aus Investitionsatitgkeit 3.372.725,36 € 2.089.600 € 2.245.750 € 156.150 €
- Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 9.332.096,30 € 9.227.000 € 15.090.700 € 5.863.700 €
20 Saldo aus Investitionstéitig_;keit -5.959.370,94 € -7.137.400 € -12.844.950 €
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.258.529,56 € 267.800 € 560.900 € 293.100 €
+ Saldo aus Investitionstéatigkeit - 5.959.370,94 € -7.137.400 € - 12.844.950 € -5.707.550 €
21 Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag - 3.700.841,38 € - 6.869.600 € -12.284.050 €
22 Aufnahme u. Ruckflusse v. Darlehen 36.032.863,31 € 8.067.300 € 12.639.300 €
59 |Kreditaufn.Invest. v.s.6ff. Bereich 1.595.078,00 € 8.064.400 € 12.639.300 €
60 |Kreditaufn.f.Inv.v.Kreditinst. 34.394.833,52 € -€ -€ 0€
61|Umschuldung invest. Kredite EZ -€ -€ -€ 0€
62 |Rickfl. Darl. a. sonst. inl. Ber 42.951,79 € 2.900 € -€ -2.900 €
23 Aufnahme v. Krediten z. Liquiditatsich. 9.900.000,00 € -€ -€
63 \Aufn.v.Krediten z.Liquiditatss 9.900.000,00 € -€ -€ 0€
24 Aufnahme v. Finanzierungstétigkeit 45.932.863,31 € 8.067.300 € 12.639.300 €
25 Tilgung u. Gewahrung v. Darlehen 31.022.428,86 € 1.814.100 € 1.428.000 €
64 |Tilg.v.Kreditenf.Inv.v.Krediti 31.022.428,86 € 1.814.100 € 1.428.000 € -386.100 €
65|Umschuldung Kredite AZ -€ -€ -€ 0€
66 |Darlehen an sonst. inl. Ber -€ -€ -€ 0€
26 Tilgung v. Krediten. z. Liquiditatsich. 10.700.000,00 € -€ -€
67 | Tilgung Kredite f. Inv. v. sonst 6ff. Bereich -€ -€ -€ 0€
68| Tilgung v. Krediten. z. Liquiditatsich. 10.700.000,00 € -€ -€ 0€
27 Tilgung v. Finanzierungstatigkeit 41.722.428,86 € 1.814.100 € 1.428.000 €
Aufnahme v. Finanzierungstatigkeit 45.932.863,31 € 8.067.300 € 12.639.300 € 4.572.000 €
- Tilgung v. Finanzierungstatigkeit 41.722.428,86 € 1.814.100 € 1.428.000 € -386.100 €
28 Saldo a. Finanzierungstatigkeit 4.210.434,45 € 6.253.200 € 11.211.300 €
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Immobilienservice Menden - Finanzplan 2020

Anlage 3

P Kontobezeichnun Ergebnis Plagangsatz Plan Ansatz Veranderung
0s- ontobezeichnung 2018 2020 2019/2020
1. Nachtrag
Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -3.700.841,38 € - 6.869.600 € -12.284.050 € -5.414.450 €
+ Saldo aus Finanzierungstétigkeit 4.210.434,45 € 6.253.200 € 11.211.300 € 4.958.100 €
29 And. d. best. a. eig. Finanzmitteln 509.593,07 € -616.400 € -1.072.750 €
30 Anfangsbestand an Finanzmitteln 265.946,63 € 2.389.500 € 1.297.300 €
69 \Anfangsbestand Liguide Mittel 265.946,63 € 2.389.500 € 1.297.300 € -1.092.200 €
And. d. best. a. eig. Finanzmitteln 509.593,07 € -616.400 € -1.072.750 € -456.350 €
- Anfangsbestand an Finanzmitteln 265.946,63 € 2.389.500 € 1.297.300 € -1.092.200 €
30 Liquide Mittel 243.646,44 € - 3.005.900 € 224.550 € 3.230.450 €
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Anlage 4

Immobilienservice Menden - Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020
Ansatz
. Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Pos. Kontobezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023
1. Nachtrag
Ergebnisplanung
1 Steuern und ahnliche Abgaben -€ -€ -€ -€ -€
2 Zuwendungen und allg. Abgaben 2.209.200 € 2.548.100 € 2.586.322 € 2.625.116 € 2.664.493 €
3 Sonstige Transferertrage -€ -€ -€ -€ -€
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100 € 100 € 100 € 100 € 100 €
5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte 10.688.000 € 11.514.400€| 11.744.700€| 11.979.600€| 12.219.200 €
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 150.000 € 2.159.500 € 170.000 € 170.000 € 170.000 €
7 Sonstige ordentliche Ertréage 238.200 € 226.500 € 233.300 € 240.300 € 247.500 €
8 Aktivierte Eigenleistungen 957.800 € 957.000 € 470.000 € 250.000 € 250.000 €
9 Bestandsveranderungen -€ -€ -€ -€ -€
10 Ordentliche Ertrage 14.243.300 €| 17.405.600 € 15.204.422€| 15.265.116€ | 15.551.293 €
11 Personalaufwendungen 2.450.000 € 3.501.100 € 3.536.100 € 3.571.500 € 3.607.200 €
12 Versorgungsaufwendungen -€ -€ -€ -€ -€
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.438.400 € 8.875.100 € 8.963.900 € 9.053.500 € 9.144.000 €
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.328.600 € 3.869.600 € 3.927.644 € 3.986.559 € 4.046.357 €
15 Transferaufwendungen 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 €
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 546.800 € 492.700 € 497.600 € 502.600 € 507.600 €
17 Ordentliche Aufwendungen 12.770.900 €| 16.745.600 € 16.932.344€| 17.121.259€ 17.312.257 €
Ordentliche Ertrage 14.243.300 € 17.405.600€| 15.204.422€| 15.265.116€| 15.551.293 €
- Ordentliche Aufwendungen 12.770.900 € 16.745.600€| 16.932.344€| 17.121.259€| 17.312.257 €
18 Ordentliches Ergebnis 1.472.400 € 660.000 €| -1.727.923€| -1.856.142€ -1.760.964 €
19 Finanzertrage 1.200 € 400 € 400 € 400 € 400 €
20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.446.400 € 469.000 € 469.000 € 469.000 € 469.000 €
Finanzertréage 1.200 € 400 € 400 € 400 € 400 €
- Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.446.400 € 469.000 € 469.000 € 469.000 € 469.000 €
21 Finanzergebnis -1.445.200 € - 468.600 € - 468.600 € - 468.600 € - 468.600 €
Ordentliches Ergebnis 1.472.400 € 660.000 € -1.727.923€| -1.856.142€| -1.760.964 €
+ Finanzergebnis - 1.445.200 € - 468.600 € - 468.600 € - 468.600 € - 468.600 €
22 Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit 27.200 € 191.400 € -2.196.523 € -2.324.742€| -2.229.564 €
23 AuBerordentliche Ertrage -€ -€ -€ -€ -€
24 AuBerordentliche Aufwendungen -€ -€ -€ -€ -€
Auf3erordentliche Ertrage -€ -€ -€ -€ -€
- Aufderordentliche Aufwendungen -€ -€ -€ -€ -€
25 AuBerordentliches Ergebnis -€ -€ -€ -€ -€
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 27.200 € 191400 €| -2.196.523€| -2.324.742€| -2.229.564 €
+ AuRerordentliches Ergebnis -€ -€ -€ -€ -€
26 Jahresergebnis 27.200 € 191.400 € -2.196.523 €| -2.324.742€| -2.229.564 €
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Anlage 4

Immobilienservice Menden - Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020
Ansatz
. Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Pos. Kontobezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023
1. Nachtrag
Finanzplanung

1 Steuern und ahnliche Abgaben -€ -€ -€ -€ -€
2 Zuwendungen und allg. Abgaben 54.100 € 31.000 € 2.586.322 € 2.625.116 € 2.664.493 €
3 Sonstige Transfereinzahlungen -€ -€ -€ -€ -€
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100 € 100 € 100 € 100 € 100 €
5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte 10.688.000 €| 11.514.400€| 11.744.700€| 11.979.600€ 12.219.200 €
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 150.000 € 2.159.500 € 170.000 € 170.000 € 170.000 €
7 Sonstige Einzahlungen 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €
8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 1.200 € 400 € 400 € 400 € 400 €
9 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.893.900 € 13.705.900 €| 14.502.022 €| 14.775.716 €| 15.054.693 €
10 Personalauszahlungen 2.450.000 € 3.501.100 € 3.536.100 € 3.571.500 € 3.607.200 €
11 Versorgungsauszahlungen -€ -€ -€ -€ -€
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.438.400 € 8.875.100 € 8.963.900 € 9.053.500 € 9.144.000 €
13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 1.446.400 € 469.000 € 469.000 € 469.000 € 469.000 €
14 Transferauszahlungen 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 € 7.100 €
15 Sonstige Auszahlungen 284.200 € 292.700 € 497.600 € 502.600 € 507.600 €
16 Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.626.100 €| 13.145.000 € 13.473.700€| 13.603.700€ 13.734.900 €
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 10.893.900 €| 13.705.900 €| 14.502.022€| 14.775.716 €| 15.054.693 €

- Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.626.100 €/ 13.145.000€| 13.473.700€| 13.603.700€| 13.734.900 €
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 267.800 € 560.900 € 1.028.322 € 1.172.016 € 1.319.793 €
18 Einzahlungen aus Investitionsatitgkeit 2.089.600 € 2.245.750 € 2.279.436 € 2.313.628 € 2.348.332 €

- 19 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 9.227.000 €| 15.090.700 €| 15.317.061€| 15.546.816€| 15.780.019 €
20 Saldo aus Investitionstatigkeit -7.137.400 € -12.844.950 € -13.037.624 €| -13.233.189 €| -13.431.686 €
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 267.800 € 560.900 € 1.028.322 € 1.172.016 € 1.319.793 €

+ Saldo aus Investitionstatigkeit -7.137.400 €| - 12.844.950 €| - 13.037.624 €| - 13.233.189 €| - 13.431.686 €
21 Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag - 6.869.600 € -12.284.050 € -12.009.303 €| -12.061.172 € -12.111.893 €
22 Aufnahme u. Riickflisse v. Darlehen 8.067.300 €| 12.639.300 €| 12.639.300€| 12.639.300€| 12.639.300 €

- 23 Aufnahme v. Krediten z. Liquiditatsich. -€ -€ -€ -€ -€
24 Aufnahme v. Finanzierungstatigkeit 8.067.300 €| 12.639.300 €| 12.639.300€| 12.639.300€| 12.639.300 €
25 Tilgung u. Gewahrung v. Darlehen 1.814.100 € 1.428.000 € 1.428.000 € 1.428.000 € 1.428.000 €

- 26 Tilgung v. Krediten. z. Liquiditatsich. -€ -€ -€ -€ -€
27 Tilgung v. Finanzierungstatigkeit 1.814.100 € 1.428.000 € 1.428.000 € 1.428.000 € 1.428.000 €
Aufnahme v. Finanzierungstatigkeit 8.067.300 €| 12.639.300€| 12.639.300€| 12.639.300€| 12.639.300 €

- Tilgung v. Finanzierungstatigkeit 1.814.100 € 1.428.000 € 1.428.000 € 1.428.000 € 1.428.000 €
28 Saldo a. Finanzierungstatigkeit 6.253.200€| 11.211.300€| 11.211.300€| 11.211.300€| 11.211.300 €
Finanzmittellberschuss/-fehlbetrag -6.869.600 €| - 12.284.050 €| - 12.009.303 €| - 12.061.172 €| -12.111.893 €

+ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 6.253.200€| 11.211.300€| 11.211.300€| 11.211.300€| 11.211.300 €
29 And. d. best. a. eig. Finanzmitteln -616.400 € -1.072.750 € -798.003 € - 849.872 € -900.593 €
And. d. best. a. eig. Finanzmitteln -616.400€| -1.072.750 € -798.003 € -849.872 € -900.593 €

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 2.389.500 € 1.297.300 € 1.843.400 € 1.843.400 € 1.843.400 €
30 Liquide Mittel 1.773.100 € 224.550 € 1.045.397 € 993.528 € 942.807 €
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Anlage 5

Immobilienservice Menden - Investitionsplan 2020

MaRnahmebezeichnung
(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Pos.

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

Ei

nzahlungen aus Investitionstatigkeit

1 |Einzahlung Grundstiicksgeschéafte

100.000 €

Gute Schule 2020
Windthorststralle 36
Gesamtschule Menden
Neubau

847.600 €

Zuwendung Stiftung
Fischkuhle 15

Gut Rodinghausen
Sanierung/ Umbau

205.500 €

Zuwendung Bund/ Land
Untere Promenade 26
VHS

Energetische Sanierung

67.600 €

Zuwendung Bund/ Land
Walramstralie 2-4
Gymnasium an der Honne
Energetische Sanierung

44.400 €

Zuwendung Bund/ Land
Walramstralde 2-4
Gymnasium an der H6nne SH
Barrierefreiheit

49.200 €

Zuwendung Bund/ Land
Kirchplatz 3
Jugendzentrum Menden
Sanierung

357.750 €

Zuwendung Bund/ Land
Buchenweg 7

Sportplatz Hliingsen

Bau Kommunikationsraum

213.500 €

Zuwendung Bund/ Land
Balver Straf3e 43d
Sportplatz Huckenohl
Sanierung

10

104.000 €

Zuwendung Bund/ Land
Windthorststral’e 36
Gesamtschule Menden
Liftungsanlage

11

5.900 €

Zuwendung Bund/ Land
Werringser Stralle 2
Josefschule Menden
Beleuchtung

12

65.600 €

Zuwendung Bund/ Land
Beethovenstralie 2
Albert-Schweitzer- Schule Lahrfeld
Beleuchtung

13

53.500 €

Zuwendung Bund/ Land
Neumarkt 5

Neues Rathaus
Stadtebauforderung

14

131.200 €

Summe Einzahlungen

2.245.750 €
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Anlage 5

Immobilienservice Menden - Investitionsplan 2020

Pos.

MaRnahmebezeichnung
(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

Pos.

MaRnahmebezeichnung
(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

Au

szahlungen aus Investititonstatigkeit

Erwerb bewegliches Vermogen

5.000 €

6.500 €

Auszahlungen Grundstiicksgeschéfte

45.000 €

10.000 €

Unbestimmte InvestitionsmalRnahmen

100.000 €

200.000 €

Am Hunenkdpfchen
Hallenbad Menden
Elektro

161.000 €

Am Hiinenkopfchen
Hallenbad Menden
Heizungsanlage

61.000 €

Am Hunenkdpfchen
Hallenbad Menden
Liftungsanlage

110.000 €

Am Hlnenkdpfchen
Hallenbad Menden
Sanitarbereich

50.000 €

Am Ziegelbrand 20

Mendener Baubetriebshof
Neubau Verwaltungsgebaude &
Sozialrdume

200.000 €

1.000.000 €

200.000 €

Bahnhofstralie 5 in Bosperde
Jugendtreff Bosperde
Sanierung & Erweiterungsbau

200.000 €

1.210.000 €

10

Balver Straf3e 43d
Sportplatz Huckenohl
Sanierung Gebaude

-€

115.500 €

519.900 €

550.200 €

11

Beethovenstralie 2
Albert-Schweitzer-Schule Lahrfeld
Beleuchtung

Zuwendung

135.300 €

280.000 €

12

Bieberberg 116
Sportplatz Oesbern
Sanierung Umkleidegebaude

145.000 €

13

Biggelebenstralie 5
Stadtforst
Neubau

220.000 €

14

Bischof-Henninghaus-Str. 37
Ubergangsheim
Sanierung

600.000 €

15

Boingser Weg 5
Mehrzweckgebaude Lendringsen
Fenster

165.000 €

16

Buchenweg 7
Sportplatz Hiiingsen
Bau Kommunikationsraum

-€

330.700 €

17

Fischkuhle 15
Gut Rodinghausen
Umbau/ Sanierung

2.050.000 €

300.000 €
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Anlage 5

Immobilienservice Menden - Investitionsplan 2020

Pos.

MaRnahmebezeichnung
(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

18

Habdcken 4
FWH Oesbern
Sanierung/ Neubau

1.000.000 €

970.000 €

19

Hochfuhr 20
Grundschule Schwitten
Sanierung

475.000 €

570.000 €

20

Holzener Dorfstralle 46
Sportplatz Bésperde
Sanierung Umkleidegebaude

-€

275.000 €

21

Holzener Dorfstralle
FWH Boésperde
Sanierung/ Neubau

1.150.000 €

100.000 €

22

Kirchplatz
Jugendzentrum Menden
Umbau/ Sanierung

-€

800.000 €

800.000 €

23

Klosterstralie 20
Realschule Menden
Brandschutzkonzept

120.000 €

15.000 €

24

Kotterbredde
Kita Bredde
Neubau

1.650.000 €

1.600.000 €

25

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Einbruchmeldeanlage

-€

50.000 €

26

Neumarkt 5
Tiefgarage
Rampe

100.500 €

27

Neumarkt 5
Tiefgarage
Videoanlage
Sperrvermerk

60.000 €

28

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Stadtebauférderung Zeltdach

148.000 €

270.500 €

1.200.000 €

1.200.000 €

29

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Stadtebaufoérderung Platz

8.000 €

50.000 €

577.600 €

201.700 €

30

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Stadtebauférderung Zeltdach

8.000 €

61.000 €

180.000 €

972.700 €

31

Oesberner Weg 200
Palmenhalle MBB
Heizungsanlage

13.500 €

32

Rittershausstralte 11
FWH Halingen
Neubau

1.065.000 €

33

Robert-Leusmann-Stralie 2
Gemeinschaftsgrundschule
Platte Heide

Fenster

40.000 €

34

Sellhauser Weg 15
FWH Schwitten
Neubau

-€

1.000.000 €

35

Untere Promenade 28
VHS
Ausbau Parkplatz

65.000 €

65.000 €

36

Untere Promenade 28

VHS

energ. Sanierung/ Barrierefreiheit
Zuwendung

100.000 €

370.000 €

100.000 €

37

WalramstralRe 2-4
Gymnasium an der Hénne
Barrierefreiheit
Zuwendung

145.000 €
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Anlage 5

Immobilienservice Menden - Investitionsplan 2020

Pos. MaRnahmebezeichnung

(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

Walramstralie 2-4
Gymnasium an der Hénne
energ. Sanierung
Zuwendung

38

-€

50.000 €

646.000 €

646.000 €

Walramstralde 2-4
39 |Gymnasium an der Hénne
Erweiterungsbau Unterstufe

1.000.000 €

3.500.000 €

3.700.000 €

Walzweg 5
40 |FWH Lendringsen
Sanierung

5.000 €

25.000 €

Werringser Stralde 2
Josefschule Menden
Beleuchtung
Zuwendung

41

209.300 €

45.000 €

Windthorststralle 36
Gesamtschule Menden, Geb. 1
Luftungsanlage

Zuwendung

42

400.000 €

35.000 €

Windthorststralle 36

43 Gesamtschule Menden, Geb. 1

Zuwendunng

WDVS/Innenddmmung, Fenster, etc.

920.000 €

293.000 €

Summe Auszahlungen

9.829.600 €

15.090.700 €

7.462.400 €

3.263.800 €

2.374.400 €

Einzahlungen

€

2.245.750 €

€

€

€

- Auszahlungen

9.829.600 €

15.090.700 €

7.462.400 €

3.263.800 €

2.374.400 €

Saldo Investitionstatigkeit

- 9.829.600 €

- 12.844.950 €

- 7.462.400 €

- 3.263.800 €

- 2.374.400 €
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Immobilienservice Menden - MalSnahmekatang_j 2020

Anlage 6

Pos.

MaRnahmebezeichnung
(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

GroRere UnterhaltungsmaBnahmen

Aechterholzstralle 41
Josefschule Lendringsen SH
Austausch Duschpaneele

-€

10.000 €

Am Hinenkdpfchen 7
Hallenbad
allg. Bauunterhaltung

30.000 €

Am Huinenkdpfchen 7
Hallenbad
Betonsanierung

20.000 €

Am Huinenkdpfchen 7
Hallenbad
Jahrliche SchlieRung

10.000 €

Am Vollmersbusch 45
Kita Liethen
Toilettensanierung 2. BA

60.000 €

Am Ziegelbrand 20
Mendener Baubetriebshof
Asphaltflachen erneuern

25.000 €

Am Ziegelbrand 20
Mendener Baubetriebshof
KFZ-Werkstatt
Dacherneuerung

28.000 €

Am Ziegelbrand 20
Mendener Baubetriebshof
Mauersanierung

10.000 €

Am Ziegelbrand 20
Mendener Baubetrieb
Umlegung Schreinerei

50.000 €

50.000 €

10

Am Ziegelbrand 20

Mendener Baubetriebshof
Garagen/ Lager
Rinnenerneuerung vor LKW Halle

10.000 €

11

Am Ziegelbrand 30
Feuerwache Altbau
Dachsanierung

45.000 €

12

Am Ziegelbrand 30
FW Hauptwache
Fahrzeugrinne Vorplatz

18.000 €

13

An der Schleifmihle 16
Friedhof Am Limberg
Austausch der Toranlagen

39.000 €

15.000 €

14

BahnhofstraRe in Bésperde 3
Nikolaus-Grof3-Schule Bésperde
Umbau Kiche zum Klassenzimmer

20.000 €

15

Beethovenstralle 2
Albert.-Schw.-Schule Lahrfeld
Abbruch Pavillion

60.000 €

16

Biggelebenstralle 5
Stadtforst
Anstrich Forsthaus

17.500 €

MaO0f

17

Biggelebenstralle 5
Stadtforst
Badezimmer

10.500 €

18

Boingser Weg 5
Mehrzweckgebaude
Instandsetzung Raum OG

13.000 €

19

Bonhoefferstralie 7
Kita Bésperde
Asphaltflaiche erneuern

18.000 €

20.000 €

20

diverse Sporthallen
Bauwerksuntersuchung

100.000 €

350.000 €
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Anlage 6

21

Fischkuhle 10a
ehem. Treff Lendringsen
Abriss

144.000 €

180.000 €

22

Friedhofstralle 6
Josefschule Lendringsen
Umgestaltung AuBenanlage

25.000 €

25.000 €

23

Halinger Dorfstralle 39
MZH Halingen
innenliegende Duschen
Sperrvermerk

25.000 €

24

Halinger Dorfstrale 39
MZH Halingen
Malerarbeiten
Sperrvermerk

10.000 €

10.000 €

25

Hauptstralle 48
Altes Rathaus
Sanierung Bodenbelag

95.000 €

26

Hauptstralle 48
Altes Rathaus
Toilettensanierung

60.000 €

27

Haydenstralle 7
Bischof-von-Ketteler Schule TS
Kanalsanierung

11.300 €

28

Kirchplatz 15
Altes Hospiz
Sanierung

10.000 €

30.000 €

29

Klosterstralle 20
Realschule Menden
Sanierung Béden und Wande

50.000 €

30

Klosterstralle 20
Realschule Menden
Trennung C0.07

15.000 €

31

Klosterstralle 20
RS Menden
Sanierung Trakt A Ebene 0

100.000 €

32

KlosterstralRe 20
RS Menden

Trockenlegung Sanierung Heizungskeller

100.000 €

110.000 €

33

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Abriss Briicke Kantine

10.000 €

34

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Beleuchtung

100.000 €

35.000 €

35

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Dokumentation Sicherheitsbeleuchtung

10.000 €

36

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Fenstersanierung

15.000 €

37

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Sanierung Toiletten

25.000 €
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Anlage 6

38

Neumarkt 5

Neues Rathaus

Treppenhaus Kleines Rathaus
Bodenbelag

-€

20.000 €

39

Neumarkt 5
Tiefgarage
Betonsanierung

234.500 €

40

Robert-Leusmann-Stralte 2
Gemeinschaftsgrundschule Platte Heide
Ausstattung und Umbau Behinderten-WC

15.000 €

15.000 €

41

Steinhauser Weg 17
Mehrzweckgebaude
Schadstoffsanierung

25.000 €

30.000 €

42

Turnerweg 10
Mehrzweckhalle Schwitten
Erd-, Putz- und Abdichtungsarbeiten

37.700 €

40.000 €

43

Untere Promenade
Schmelzwerk
Sanierung/ Abriss

45.000 €

44

Walramstrale 2-4
Gymnasium an der Hénne SH
Erneuerung Sibe Foyer

35.000 €

35.000 €

45

Walramstraflte 2-4
Gymnasium an der Honne SH
Sporthallenboden erneuern

150.000 €

46

Walramstralte 2-4
Gymnasium an der Honne
Erneuerung der Hebeanlage

40.000 €

40.000 €

47

Walramstralte 2-4
Gymnasium an der Honne
Herstellung NW-Raum

30.000 €

10.000 €

48

Walramstralte 2-4
Gymnasium an der Honne
Instandsetzung MSR-Technik

45.000 €

49

WalramstralRe 2-4
Gymnasium an der Hénne
Sanierung Flur und Klassen B1 (EG)

60.000 €

50

Walramstralte 2-4
Gymnasium an der Honne
Sanierung Mauer

30.000 €

30.000 €

51

Werringser Stralle 2
Josefschule Menden SH
Sanierung Prallschutz

19.800 €

20.000 €

52

Werringser Stralle 2
Josefschule Menden
Fallschutz

20.000 €

20.000 €

53

Werringser Stralle 2
Josefschule Menden
Sanierung Stlitzwand

100.000 €

80.000 €

54

Wilhelmstralie 4
Gymnasium an der Hénne TS
Asphaltreparatur

15.000 €

55

Windhorststralle 34

Gesamtschule Menden, Gebaude 2
Sanierung Naturwissenschaften
Nebenrdume

95.000 €

56

Windthorststralte 34
Gesamtschule Menden Haus Il
Neuanschluss Fallrohre

15.000 €

57

Windthorststralte 34
Gesamtschule Menden Haus Il
Sanierung Trinkwassernetz

160.000 €

160.000 €

58

Windthorststralie 34
Gesamtschule Menden, Gebaude 2
Austausch Decken in 11 Klassenraumen

80.000 €

59

Windthorststralte 34
Gesamtschule Menden, Gebaude 2
Sanierung AuRentoiletten

125.000 €
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60

Windthorststralte 34
Gesamtschule Menden, Gebaude 2
Warmetauscher

20.000 € 20.000 €

61

Windthorststralte 36
Gesamtschule Menden, Geb. 1
Sekuranten Pausendach

-€ 15.000 €

62

Windthorststralte 36
Gesamtschule Menden, Geb. 1
Treppenstufen

-€ 17.000 €

1.173.500 € 2.659.800 €

305.000 €

35.000 €
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Pos.

MaRnahmebezeichnung
(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

Energetische

MaRnahmen

Am Ziegelbrand 20

Mendener Baubetriebshof

KFZ Werkstatt

Erweiterung Heizung Mittelgarage

4.000 €

4.000 €

Diverse Gebaude
Austausch der Thermostatventile
Zuwendung

31.200 €

64.000 €

diverse Gebaude
Energieausweise

-€

10.000 €

Friedhofstralle 6

Josefschule Lendringsen

Sanierung Beleuchtung, Akustikdecken
2.BA

Zuwendung

138.000 €

Friedhofstralle 6

Josefschule Lendringsen Altbau
Sanierung Fenster

1. BA

115.000 €

Robert-Leusmann-Stralle 2
Gemeinschaftsgrundschule Platte Heide
Sanierung Beleuchtung

15.000 €

310.000 €

173.200 €

208.000 €

310.000 €
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Pos.

MaRnahmebezeichnung
(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

BrandschutzmaRnahmen

Am Ziegelbrand 20

Mendener Baubetriebshof
KFZ Werkstatt

Erneuerung Brandschutztiren

8.000 €

8.000 €

Bahnhofstr. in Bosperde 3
Sporthalle Bosperde
Einbau Brandmeldeanlage

64.000 €

9.000 €

Boingser Weg 5
Mehrzweckgebaude
Reparatur Feuerschutztiir

1.500 €

-€

Diverse Gebaude
Austausch Rauchmelder

-€

60.000 €

Diverse Gebaude
Laufkarten

7.000 €

7.000 €

Diverse Gebaude
Brandschutzpuffer

50.000 €

55.000 €

Diverse Gebaude
Erneuerung Fluchtwegsbeschilderung

10.000 €

10.000 €

Friedhofstrale 6
Josefschule Lendringsen
ELA-Anlage

35.000 €

75.000 €

Friedhofstralle 6
Josefschule Lendringsen
Brandschau + Mangelbeseitigung

2.500 €

2.500 €

10

Hauptstralle 48
Altes Rathaus
Tausch Rauchmelder

10.000 €

12.000 €

11

Hochfuhr 20
GS Schwitten
ELA-Anlage

60.000 €

35.000 €

13

Hinenkopfchen 7
Hallenbad Menden
sonstige Brandschutz-MalRnahmen

20.000 €

14

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Restarbeiten Brandschutzkonzept

40.000 €

15

Oberoesbern 67
MZH Oesbern
Brandschau und Mangelbeseitigung

9.000 €

9.000 €

16

Robert-Leusmann-Stralte 2
GGS Platte Heide
ELA-Anlage

115.000 €

17

WalramstraRRe 2-4
Gymnasium an der Honne
Instandsetzung BMA

65.000 €

95.000 €

18

Windthorststralie 36
Gesamtschule Menden, Gebaude 1
ELA-Anlage

30.000 €

71.500 €

352.000 €

624.000 €
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Pos.

MaRnahmebezeichnung
(Zuwendung, Anschrift, Objekt, MaBnahme)

Plan Ansatz
2019
1. Nachtrag

Plan Ansatz
2020

Plan Ansatz
2021

Plan Ansatz
2022

Plan Ansatz
2023

Kleinere UnterhaltungsmafRnahmen

Am Ziegelbrand 16
Mendener Baubetriebshof - Theater
Anstrich Holzfassade

-€

-€

3.500 €

Am Ziegelbrand 16
Mendener Baubetriebshof
Pauschalansatz

10.000 €

10.000 €

Am Ziegelbrand 20

Mendener Baubetriebshof

div. Gebaude
Mauerwerks-/Sockelsanierungen

10.000 €

Am Ziegelbrand 30
Feuerwache
Pauschalansatz

18.000 €

10.000 €

An der Beile 4
Sporthalle Platte Heide
Erneuerung Brausekopfe

3.000 €

BahnhofstraRe in Bésperde 3
Nikolaus-GroR-Schule
Kanalsanierung

6.500 €

Beethovenstralle 2
Albert-Schw.-Schule Lahrfeld
Renovierung Toiletten

7.000 €

7.000 €

Beethovenstralle 2
Albert-Schweitzer-Schule Lahrfeld
Elektroarbeiten Klassenraume

5.000 €

5.000 €

Bieberkamp 81
Freizeitzentrum Biebertal
Toilettenanlage
Sanierung Dach, Anstrich

8.000 €

8.000 €

10

Boingser Weg 5
Mehrzweckgebaude
Austausch Bodeneinlaufe Keller

2.300 €

2.300 €

11

Boingser Weg 5
Mehrzweckgebaude
Balkonabdichtung

1.000 €

1.000 €

12

Boingser Weg 5
Mehrzweckgebaude
Dachabdichtung Pausengang

6.000 €

6.000 €

13

Diverse Gebaude
Mangelbeseit. nach Trinkwasseruntersuch.

10.000 €

10.000 €

14

Diverse Gebaude
Rinne reinigen und Kanal spiilen

2.000 €

5.000 €

15

Hauptstralle 48
Altes Rathaus
Sanierung Sandsteinsaulen

-€

15.000 €

16

Hauptstralle 48
Altes Rathaus
Versiegelung Boden Ratssaal

5.000 €

5.000 €

17

Hauptstralle 48
Altes Rathaus
Wasserschaden Torbogen

5.000 €

5.000 €

18

Hausmeister-Budget

3.000 €

5.000 €

19

KlosterstralRe 20
Realschule Menden
Blitzleuchte Anrufe

3.000 €

3.000 €
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20

Malvenweg 2 und 4
Dienstwohnungen Hausmeister
Austausch Thermen

9.000 €

5.500 €

21

Neumarkt 5
Neues Rathaus
kleine Reparaturen

75.000 €

22

Neumarkt 5
Neues Rathaus
Sanierung Badezimmer DW2

-€

10.000 €

23

Pauschalansatz
Kleinere Unterhaltungsmaflnahmen

200.000 €

500.000 €

24

Walramstrale 2-4
Gymnasium an der Hénne
Abtrennung Bibliothek

5.000 €

5.000 €

27

Walramstrale 2-4
Gymnasium an der Hénne
Eingangsbereich Foyer innen

5.000 €

5.000 €

28

Westwall 21-23
Sanierung Kellerabgang

10.000 €

29

Windthorststralie 34
Gesamtschule Menden, Geb. 2
Nutzungsanderungen versch. Raume

9.000 €

30

Windthorststralle 34
Gesamtschule Menden, Gebaude 2
Installation Steckdosen Biologie

5.000 €

5.000 €

31

Windthorststralle 36
Gesamtschule Menden, Geb. 1
Herstellung Beton-Sockel Aula

9.000 €

32

Windthorststralle 36
Gesamtschule Menden, Gebaude 1
Gegensprechanlage

-€

3.000 €

309.300 €

753.300 €

3.500 €
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Entgeltgruppen
15 | 14 | 13 | 12 | 11 | 10 9 9a | 9b | 9c 8 7 6 5 4 3 2 1 | Summe Vermerke
2019 1 6 1 4 2 4 4 2 22 46
Zu-/
Abgang: 1 1 1 2 110 | 5
2020 2 7 1 4 3 2 |14 | 9 2 22 66

Nachrichtlich:

Folgende Stellen fir Beamte, die im ISM tatig sind, werden im Stellenplan der Stadt gefihrt:

Besoldungsgruppe

A13| A12 | A11 | A10| A8 | A7

[ 2019 1] 1 [1,00[ 1] 1] 1
-1

| 2020 11 1[1[1]1]o0

Zu EG 5: 5 Schulhausmeister
Zu EG 6: 9 Schulhausmeister und eine Verwaltungskraft
Zu EG 7: 2 Hausmeister Rathaus

Zu EG 9b: Der ISM beabsichtigt einen weiteren Techniker unbefristet einzustellen
Zu EG 11: Eine zusétzliche Ingenieurstelle

Zu EG 14: Eine Stelle mit KW- Vermerk, eine zusétzliche Betriebsleiterstelle

Zu A7: Stelle wird nicht mehr dem ISM zugeordnet
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Stadtentwasserung
Menden (SEM)
- Bilanz zum 31.12.2018

- Entwurf Wirtschaftsplan 2020 (vorbehaltlich Ratsbe-
schluss am 10.12.2019)



Stadtentwésserung Menden

Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung der Stadt Menden (Sauerland)

Bilanz zum 31.12.2018

AKTIVA

1. Anlagevermégen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 Sachanlagen

1.2.1  Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2  Infrastrukturvermdgen

1.2.3  Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

1.24  Betriebs- und Geschéaftsausstattung
1.25  Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

2. Umlaufvermégen
2.1 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

2.1.1  Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
2.1.1.1 Geblhren
2.1.1.2 Sonstige

2.1.2  Privatrechtliche Forderungen
2.1.2.1 gegen den privaten Bereich
2.1.2.2 gegen den offentlichen Bereich
2.1.2.3 gegen die Stadt Menden

2.2 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR
9.320,12 11.721,12
341.343,00 349.050,00
69.731.655,67 70.647.972,11
8.932,00 14.042,00
21.518,00 14.537,00
1.867.558,49 1.198.626,44

71.971.007,16

72.224.227,55

71.980.327,28

72.235.948,67

155.810,32 117.987,41
129,24 0,00

483,45 379,11
61.421,84 70.241,10
1.560.000,00 0,00
1.777.844,85 188.607,62
120.223,61 1.241.124,61
1.898.068,46 1.429.732,23
71.342,36 178.355,86
73.949.738,10 73.844.036,76

1. Eigenkapital
1.1 Aligemeine Rucklage
1.2 Sonderriicklage
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Bilanzgewinn

2. Sonderposten
2.1 fir Zuwendungen
2.2 fir Beitrage
2.3 fur den Geblihrenausgleich

3. Riickstellungen
3.1 Instandhaltungsriickstellungen
3.2 Sonstige Ruckstellungen

4. Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.3 Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Menden
4.4 Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2018
EUR

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2017
EUR

25.650.861,06
31.730.258,39
3.292.375,36
1.218.081,50

25.650.861,06
31.730.258,39
2.730.934,39
1.101.447,22

61.891.576,31

61.213.501,06

3.676.349,20 3.702.885,24
144.174,94 155.864,81
912.977,12 765.118,95
4.733.501,26 4.623.869,00
220.000,00 220.000,00
225.127,82 92.071,86
445.127,82 312.071,86
6.575.819,64 7.479.629,21
279.731,81 132.045,66
23.906,26 68.526,70
75,00 14.393,27
6.879.532,71 7.694.594,84
73.949.738,10 73.844.036,76




ENTWURF
Wirtschaftsplan
2020

fur die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Stadtentwasserung Menden (SEM)



Wirtschaftsplan

fur die eigenbetriebsadhnliche Einrichtung
Stadtentwasserung Menden (SEM)

fur das

Wirtschaftsjahr 2020

Aufgrund des § 27 Eigenbetriebsverordnung NRW i. V. m. den §§ 2, 3 und 18 GemHVO NRW in der aktuellsten Fassung wird folgender

Wirtschaftsplan aufgestellt:

§1
Der Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2020 wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage auf
dem Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen auf

und im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit

festgesetzt.

-12.450.831,64 Euro
8.886.801,83 Euro

11.755.735,47 Euro

-10.269.502,00 Euro

0,00 Euro
-3.894.000,00 Euro



§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr zur Finanzierung von Ausgaben im Investitionsplan erforderlich ist, wird auf

3.500.000,00 Euro
festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

2.500.000,00 Euro
festgesetzt.

§4
Der Hochstbetrag der Kassenkredite die im Wirtschaftsjahr zu rechtzeitigen Leistungen von Aufwendungen und Ausgaben in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf

1.000.000,00 Euro
festgesetzt.

§5
Die Aufwendungen und Ertrdge des Ergebnis- und die Auszahlungen und Einzahlungen des Finanzplans sind in sich jeweils gegenseitig
deckungsfahig.

§6

Es gilt der vom Rat mit dem Wirtschaftsplan beschlossene Stellenplan.

Menden, den 20. November 2019

Klatt
(stellv. Betriebsleiter)
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Ergebnis Ansatz
ERGEBNISPLAN 2018 2019
€ €
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -263.370,65 -260.500,00
41 61 00 00 Auflésung von Sonderposten aus Zuweisungen -263.370,65 -260.500,00
3 Sonstige Transferertrage 0,00 0,00
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -11.892.882,58 -11.921.085,44
43213100 Schmutzwasser -6.546.657,33 -6.601.708,80
4321 32 00 Niederschlagswasser -3.160.062,15 -3.188.442,58
43 21 33 00 Entsorgung Kleinklaranlagen -555,72 -4.242,00
43 21 34 00 Entwdsserung StralRenanteil -1.923.917,51 -1.888.299,28
4371 00 00 |Ertrage aus der Auflésung von Ertragszuschiissen -11.689,87 -11.700,00
43 82 00 00 |Ertrage aus der Auflésung SoPo aus Gebulhrenkalkulation -250.000,00 -226.692,78
5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte -10.185,73‘ -10.500,00
4411 10 00 Mieten -10.185,73 -10.500,00
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -96.506,29‘ -42.800,00
44 82 00 00 Erstattungen von Gemeinde -41.717,89 -42.800,00
44 85 00 00 Erst. Kostenuml. verb. Untern. 0,00 0,00
44 88 00 00 |sonstige Erstattungen -54.788,40 0,00
7 Sonstige ordentliche Ertrage -4.231,99‘ -2.000,00
45 65 00 00 'sonstige ordentliche Ertrage der Verwaltung -580,00 -1.000,00
45 82 00 00 |Ertrage aus der Auflésung Instandhaltungsriickstellungen 0,00 0,00
45 82 90 00 |Ertrage aus der Auflésung sonstiger Riickstellungen -3.651,99 -1.000,00
8 Aktivierte Eigenleistung -102.884,81‘ -120.000,00
47 110000 \Aktivierte Eigenleistungen -102.884,81 -120.000,00
9 Bestandsverdnderungen 0,00‘ 0,00
10 Ordentliche Ertrage -12.370.062,05 -12.356.885,44
11 Personalaufwendungen 610.535,82 641.340,00
50 12 00 00 Dienstaufwendungen tariflich Beschaftigte 494.211,05 512.430,00
5022 00 00 |Beitrage Versorgungsk. tarifl. 31.188,79 30.900,00
5032 00 00 Beitrage ges.Sozialvers.tarifl 85.135,98 91.010,00
5041 00 00 Beihilfen fiir tariflich Beschaftigte 0,00 7.000,00
12 Versorungsaufwendungen 0,00 0,00
13 Aufwendungen fiir Sach-und Dienstleistungen 5.846.085,52‘ 5.690.164,36
523500 00 |Erst. verb. Untern. (Neu 5235) 109.940,14 110.000,00
52 410000 Unterhaltung Grundst., baul. 11.486,27 10.000,00
52 4110 00 |Grundbesitzabgaben 1.395,97 1.400,00
52412100 Stromkosten 50.382,50 58.950,00
52412200 Wi&rme 2.793,85 4.500,00
52412300 Wasser 1.017,04 1.100,00
52 4132 00 Fremdreinigung 7.762,08 7.000,00
52415100 Kanalspiilungen u. Untersuchung 49.952,26 60.000,00
52 4152 00 Kanalvermessung 0,00 2.000,00
52419000 Bewirtschaftungsaufwand 4.504,77 3.000,00
52421000 |Unterhaltung Kandle 211.454,08 230.000,00
52 42 20 00 |Unterhaltung Pumpwerke/Station 140.634,01 130.000,00
524xXXXX Unterhaltung RRB / Regenwassereinleitungsstellen
52 42 50 00 |Unterhalt./Reinig. Sinkkasten 39.627,09 40.000,00
52 42 60 00 Sanierung Kanale 213.320,23 220.000,00
52 5500 00 Unterhaltung sonst.beweg. Verm 0,00 500,00
52 61 10 00 Dienstkleidung 184,38 500,00
52 6120 00 Fortbildung 1.464,25 3.000,00
5291 1000 Fremdberatungen u. Priifung 11.000,00 12.000,00
5291 20 00 |Gutachten 5.676,30 6.000,00
5291 90 00 Sonstige Dienstleistungen 25.668,81 30.000,00
529191 00 Bekanntmachungen (Zeitung) 0,00 200,00
52 95 10 00 |Fakalienabfuhr 149.027,99 180.000,00
52XXXXXX Abwasserabgabe Regenwasserkanalisation - -
5493 20 00 Abwasserabgabe Land/ Ruhrverb 203.115,00 203.168,00
5493 30 00 Klarkostenbeitrag Ruhrverband 4.498.665,00 4.305.504,00
54 93 40 00 |Klarkostenbeitrag B Ruhrverban 107.013,50 71.342,36
SAXXXXXX Starkregenmanagement/Starkregenkarte - -

57110000

14 Bilanzielle Abschreibung

‘Abschreibungen auf Sachanlagen

2.001.270,78
2.001.270,78

2.200.000,00
2.200.000,00

15 Transferaufwendungen

0,00

0,00

Plan
2020
€

0,00
-264.000,00
-264.000,00
0,00
-11.990.831,64
-6.827.452,56
-3.046.948,97
-4.544,00
-1.811.759,94
-11.700,00
-288.426,17
-10.500,00
-10.500,00
-53.500,00
-53.500,00
0,00
0,00
-2.000,00
-1.000,00
0,00
-1.000,00
-130.000,00
-130.000,00
0,00
-12.450.831,64
689.801,83
543.869,43
34.947,87
103.984,53
7.000,00
0,00
5.844.700,00
110.000,00
20.000,00
1.400,00
58.000,00
4.000,00
1.100,00
8.000,00
70.000,00
2.000,00
3.000,00
210.000,00
140.000,00
25.000,00
50.000,00
350.000,00
500,00
500,00
4.000,00
12.000,00
6.000,00
50.000,00
200,00
200.000,00
15.000,00
200.000,00
4.274.000,00
0,00
30.000,00
2.200.000,00
2.200.000,00
0,00
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17 Ordentliche Aufwendungen
18 ORDENTLICHES ERGEBNIS

8.645.817,33
-3.724.244,72

Ergebnis Ansatz
ERGEBNISPLAN 2018 2019
€ €

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 187.925,21 134.300,00
5422 2000 Erbbauzinsen 9.199,10 9.000,00
54 23 00 00  Leasing (CarSharing) 6.193,45 10.000,00
54 31 40 00 |Anerkennungsgebiihren 1.794,84 2.000,00
54 31 50 00 Genehmigungsgebiihren 4.079,50 1.500,00
54 412000 Versicherungen 261,36 300,00
54 73 30 00 'Wertberichtigung Sonstige 4.800,00 10.000,00
54 73 99 00 Grundstiicksabgange 160.367,96 100.000,00
54 93 00 00  Beitrage 1.229,00 1.500,00

8.665.804,36
-3.691.081,08

(+ Jahresfehlbedarf / - Jahrestiberschuss)

19 Finanzertrdge 0,00 -30,00
46 17 00 00 \Zinsertr'aige von Kreditinstituten -30,00
20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 234.163,22‘ 227.700,00
5517 10 00 |Zinsaufwend. fir Kassenkredite 758,95 2.000,00
5517 20 00 Zinsaufw. fir Investitionskred 231.754,78 220.000,00
5592 01 00 |Bankgebiihren Rucklastschriften 448,60 700,00
5599 00 00 Sonstige Finanzaufwendungen 1.200,89 5.000,00
21 FINANZERGEBNIS 234.163,22 227.670,00
22 ERGEBNIS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT -3.490.081,50 -3.463.411,08
23 AuBerordentliche Ertrige 0,00 0,00
49 11 00 00 ‘AuEerordentIiche Ertrdge aus Vorjahren 0,00 0,00
49111100 \Erstattung aus Vorjahren 0,00 0,00
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00‘ 0,00
25 AURERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0,00
26 Ergebnis vor Beriicksichtigung interner Leistungsbeziehungen -3.490.081,50 -3.463.411,08
27 Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00
28 Aufwand aus internen Leistungsbeziehungen 0,00‘ 0,00
29 JAHRESERGEBNIS -3.490.081,50 -3.463.411,08

Plan
2020
€

152.300,00
9.000,00
7.500,00
2.000,00
2.000,00
300,00
10.000,00
120.000,00
1.500,00
8.886.801,83
-3.564.029,81
-30,00
-30,00
202.200,00
1.500,00
195.000,00
700,00
5.000,00
202.170,00
-3.361.859,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-3.361.859,81
0,00
0,00

-3.361.859,81
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9 Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

AUSZAHLUNGEN AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT

12.101.621,68

Ergebnis Plan

FINANZPLAN 2018 2019
€ €

EINZAHLUNGEN AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00
3 Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00
4 QOffentl.-rechtliche Leistungsentgelte 11.976.174,21 11.682.692,66
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.868,16 10.500,00
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 115.579,31 42.800,00
7 Sonstige Einzahlungen 0,00 1.000,00
8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 30,00

11.737.022,66

16 Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
17 SALDO AUS LFD. VERWALTUNGSTATIGKEIT

EINZAHLUNGEN AUS INVESTITIONSTATIGKEITEN

-9.432.674,19
2.668.947,49

10 Personalauszahlungen -654.958,10 -641.340,00
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00
12 Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -1.008.210,26 -1.120.150,00
13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen -232.962,33 -227.700,00
14 Transferauszahlungen -2.812.006,25 -3.405.000,00
15 Sonstige Auszahlungen -4,724.537,25 -4.532.972,00

-9.927.162,00
1.809.860,66

30 Ausz. a. Investitionstatigkeit
31 SALDO A. INVESTITIONSTATIGKEIT
32 FINANZMITTELUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG

-1.557.831,62
-1.320.997,01
1.347.950,48

18 Einz. a. Zuw. u. Zusch. fur Invest. 236.834,61 0,00
19 Einz. a. d. VerduR. von Anlagen 0,00 0,00
20 Einz. a. d. VerduR. v. Finanzanlagen 0,00 0,00
21 Einz. a. Betrdgen u. Entgelten 0,00 0,00
22 Sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 0,00
23 Einzahlungen a. Investitionstatigkeit 236.834,61 0,00
AUSZAHLUNGEN AUS INVESTITIONSTATIGKEITEN

24 Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstiicken 0,00 0,00
25 Ausz. f. BaumaBnahmen -1.545.208,03 -3.279.000,00
26 Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermdogen -11.422,70 -6.000,00
27 Ausz. f. d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00
28 Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00
29 Sonstige Investitionsauszahlungen -1.200,89 0,00

-3.285.000,00
-3.285.000,00
-1.475.139,34

33 Aufnahme u. Riickflisse v. Darlehen —1.560.000,00‘ 2.000.000,00
34 Tilgung u. Gewahrung v. Darlehen —908.759,45‘ -900.000,00
35 Tilg. v. Krediten. z. Liquiditatsich. -92,03 0,00
36 SALDO A. FINANZIERUNGSTATIGKEIT -2.468.851,48 1.100.000,00
37 AND. D. BEST. A. EIG. FINANZMITTELN -1.120.901,00 -375.139,34
+ Bestand der Verwahr-/ Vorschusskonten ‘

38 Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.241.124,61 354.791,11
39 LIQUIDE MITTEL 120.223,61 -20.348,23

Ansatz
2020
€

0,00
0,00

0,00
11.690.705,47
10.500,00
53.500,00
1.000,00
30,00
11.755.735,47

-689.802,00
0,00
-1.333.200,00
-202.200,00
-3.548.000,00
-4.496.300,00
-10.269.502,00
1.486.233,47

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-3.978.000,00
-6.000,00
0,00

0,00

0,00
-3.984.000,00
-3.984.000,00
-2.497.766,53
3.500.000,00
-880.000,00
0,00
2.620.000,00
122.233,47

-20.348,23
101.885,24
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17 Ordentliche Aufwendungen
18 ORDENTLICHES ERGEBNIS

8.645.817,33
-3.724.244,72

8.665.804,36
-3.691.081,08

8.886.801,83
-3.564.029,81

8.557.129,85
-3.862.659,24

8.575.026,15
-3.903.508,94

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2018 2019 2020 2021 2022 2023

ERGEBNISPLANUNG

1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -263.370,65 -260.500,00 -264.000,00 -264.000,00 -264.000,00 -264.000,00
3 Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -11.892.882,58 -11.921.085,44 -11.990.831,64 -11.959.789,09 -12.018.535,09 -11.878.645,00
5 Privat-rechtliche Leistungsentgelte -10.185,73 -10.500,00 -10.500,00 -10.500,00 -10.500,00 -10.500,00
6 Kostenerstattungen & Kostenumlagen -96.506,29 -42.800,00 -53.500,00 -53.500,00 -53.500,00 -53.500,00
7 Sonstige ordentliche Ertrage -4.231,99 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
8 Aktivierte Eigenleistung -102.884,81 -120.000,00 -130.000,00 -130.000,00 -130.000,00 -130.000,00
9 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Ordentliche Ertrage -12.370.062,05 -12.356.885,44 -12.450.831,64 -12.419.789,09 -12.478.535,09 -12.338.645,00
11 Personalaufwendungen 610.535,82 641.340,00 689.801,83 696.629,85 703.526,15 710.491,41
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Aufw. fiir Sach-und Dienstleistungen 5.846.085,52 5.690.164,36 5.844.700,00 5.728.700,00 5.748.700,00 5.748.700,00
14 Bilanzielle Abschreibung 2.001.270,78 2.200.000,00 2.200.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
15 Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 187.925,21 134.300,00 152.300,00 131.800,00 122.800,00 122.800,00

8.581.991,41
-3.756.653,59

29 JAHRESERGEBNIS

-3.490.081,50

-3.463.411,08

-3.361.859,81

-3.665.989,24

-3.711.838,94

19 Finanzertrage 0,00 -30,00 -30,00 -30,00 -30,00 -30,00
20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 234.163,22 227.700,00 202.200,00 196.700,00 191.700,00 186.700,00
21 FINANZERGEBNIS 234.163,22 227.670,00 202.170,00 196.670,00 191.670,00 186.670,00
22 ERGEBNIS LFD. VERWALTUNGSTATIGKEIT -3.490.081,50 -3.463.411,08 -3.361.859,81 -3.665.989,24 -3.711.838,94 -3.569.983,59
23 AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 AUBERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Ergebnis v. Berlcks. int. Leist.-Bez. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Ertrage a. internen Leistungsbez. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Aufwand aus internen Leistungsbez. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-3.569.983,59
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Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2018 2019 2020 2021 2022 2023
FINANZPLANUNG
EINZAHLUNGEN AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Offentl.-rechtliche Leistungsentgelte 11.976.174,21 11.682.692,66 11.690.705,47 11.749.160,00 11.807.906,00 11.866.945,00
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.868,16 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 115.579,31 42.800,00 53.500,00 53.500,00 53.500,00 53.500,00
7 Sonstige Einzahlungen 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
9 Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 12.101.621,68 11.737.022,66 11.755.735,47 11.814.190,00 11.872.936,00 11.931.975,00
AUSZAHLUNGEN AUS LAUFENDER VERWALTUNGSTATIGKEIT
10 Personalauszahlungen -654.958,10 -641.340,00 -689.802,00 -696.630,00 -703.526,00 -710.491,00
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
12 Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -1.008.210,26 -1.120.150,00 -1.333.200,00 -1.183.200,00 -1.203.200,00 -1.203.200,00
13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen -232.962,33 -227.700,00 -202.200,00 -196.700,00 -191.700,00 -186.700,00
14 Transferauszahlungen -2.812.006,25 -3.405.000,00 -3.548.000,00 -3.449.000,00 -3.756.000,00 -3.804.000,00
15 Sonstige Auszahlungen -4.724.537,25 -4.532.972,00 -4.496.300,00 -4.525.300,00 -4.525.300,00 -4.525.300,00
16 Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -9.432.674,19 -9.927.162,00 -10.269.502,00 -10.050.830,00 -10.379.726,00 -10.429.690,00
17 SALDO AUS LFD. VERWALTUNGSTATIGKEIT 2.668.947,49 1.809.860,66 1.486.233,47 1.763.360,00 1.493.210,00 1.502.285,00
EINZAHLUNGEN AUS INVESTITIONSTATIGKEITEN
18 Einz. a. Zuw. u. Zusch. fir Invest. 236.834,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Einz. a. d. VerauR. von Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Einz. a. d. VerauR. v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Einz. a. Betragen u. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Einzahlungen a. Investitionstatigkeit 236.834,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2018 2019 2020 2021 2022 2023

AUSZAHLUNGEN AUS INVESTITIONSTATIGKEITEN

24 Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstiicken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Ausz. f. BaumaRnahmen -1.545.208,03 -3.279.000,00 -3.978.000,00 -6.664.000,00 -4.027.000,00 -2.164.000,00
26 Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermégen -11.422,70 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
27 Ausz. f. d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Sonstige Investitionsauszahlungen -1.200,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Ausz. a. Investitionstétigkeit -1.557.831,62 -3.285.000,00 -3.984.000,00 -6.670.000,00 -4.033.000,00 -2.170.000,00
31 SALDO A. INVESTITIONSTATIGKEIT -1.320.997,01 -3.285.000,00 -3.984.000,00 -6.670.000,00 -4.033.000,00 -2.170.000,00
32 FINANZMITTELUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 1.347.950,48 -1.475.139,34 -2.497.766,53 -4.906.640,00 -2.539.790,00 -667.715,00
32 FINANZMITTELUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 1.347.950,48 -1.475.139,34 -2.497.766,53 -4.906.640,00 -2.539.790,00 -667.715,00
33 Aufnahme u. Ruckflisse v. Darlehen -1.560.000,00 2.000.000,00 3.500.000,00 5.600.000,00 3.600.000,00 2.000.000,00
33 Tilgung u. Gewahrung v. Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Tilg. v. Krediten. z. Liquiditatsich. -908.759,45 -900.000,00 -880.000,00 -900.000,00 -1.100.000,00 -1.300.000,00
35 SALDO A. FINANZIERUNGSTATIGKEIT -2.468.759,45 1.100.000,00 2.620.000,00 4.700.000,00 2.500.000,00 700.000,00
36 AND. D. BEST. A. EIG. FINANZMITTELN -1.120.808,97 -375.139,34 122.233,47 -206.640,00 -39.790,00 32.285,00
37 Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.241.124,61 354.791,11 -20.348,23 101.885,24 -104.754,76 -144.544,76
38 LIQUIDE MITTEL 120.315,64 -20.348,23 101.885,24 -104.754,76 -144.544,76 -112.259,76
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. Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Anlagen Abrechnungs- |Bezeichnung
. 2019 2020 2021 2022 2023
-Nr. objekt =
fiir BaumaBnahmen
Kanalerneuerung (offene Bauweise)
1070 | 94 01 00 00|Kanalsanierung und -Erneuerung aufgr. TV- Untersuchung 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
1095 | 95 23 00 00|Kanalerneuerung Hauptsammler Halinger Dorfstr. 510.000 250.000 50.000
2009 |1 95 54 00 00|Kanalerneuerung Bischof-Drobe-StraRe 15.000 15.000
2008 | 95 41 00 00|Kanalerneuerung NibelungenstraRe 15.000 15.000
2038 |1 95 42 00 00|Kanalerneuerung Sugambernweg 30.000 20.000
2005 | 95 46 00 00|Kanalerneuerung Hombergskamp 1.BA 15.000 15.000
2039 |1 95 46 10 00|Kanalerneuerung Hombergskamp 2.BA 50.000 35.000
2165 |1 95 50 00 00|Kanalerneuerung Heimkerweg 0 80.000 60.000
n.n. |1 95 63 00 00|Kanalerneuerung von-Lilien-StraRe 0 0 390.000 0 0
2095 |1 95 60 00 00|Kanalerneuerung Hofeskamp 15.000 0
2098 | 95 61 00 00|Kanalerneuerung ZeppelinstraRe / Am Alten Amt 10.000 0
n.n. |1 95 89 00 00|Kanalerneuerung Miihlenbergstrale 0 0 553.000 0 0
2066 | 95 72 00 00|Kanalerneuerung Unnaer StraRBe 15.000 0
2347 |1 95 74 00 00|Kanalerneuerung Ostwall 5.000 5.000 151.000 0
n.n. | 95 75 00 00|Kanalerneuerung Werringser StraRe 1.000 0 47.000 0
2160 |1 95 98 00 00|Kanalerneuerung EichendorffstralRe 200.000 420.000
1106 |1 9599 00 00|Kanalerneuerung Karl-Becker-Strale 0 0 700.000 180.000
2007 |1 96 00 00 00|Kanalerneuerung Schulstrale 20.000 20.000
2077 | 96 02 00 00|Kanalerneuerung KaltenbachstralRe 20.000 0
2378 |1 96 04 00 00|Kanalerneuerung Bieberkamp 2.000 390.000
n.n. 1 96 05 00 00|Kanalerneuerung Friedhof Lendringsen 0 0 185.000
2204 | 96 12 00 00|Kanalerneuerung Am hohen Ufer 520.000 0
2079 |1 96 13 00 00|Kanalerneuerung Drosselstrale 20.000 210.000
n.n. |1 96 14 00 00|Kanalerneuerung Am Schwartzkopf 0 280.000
2405 |1 96 15 00 00|Kanalerneuerung Bittfahrt 1. BA 450.000 400.000 127.000
2105 1 96 16 00 00|Erneuerung PW Robert-Frese-StraRe 120.000 100.000
2199 | 96 43|Kanalerneuerung Bieberwinkel 0 542.000
2234 | 96 48|Kanalerneuerung LessingstraRe 55.000 50.000
2237 | 96 51|Kanalerneuerung Zum Ebberg 0 100.000
2233 | 96 47|Kanalerneuerung Freiherr-von-Diicker-StraRe 50.000
2181 | 96 25|Kanalerneuerung HeidestraRe 0 127.000
2182 | 96 26|Kanalerneuerung Holzer Weg 0 165.000
2235 | 96 49|Kanalerneuerung Steinhauser Weg 0 122.000
2236 | 96 50|Kanalerneuerung Werler StraRe 0 66.000
2193 | 93 37|Kanalerneuerung Horlecke 0 711.000
Summe Kanalerneuerung 2018 1.813.000 2.190.000 2.161.000 2.184.000 1.621.000




Wirtschaftsplan 2020 | Anlage 04

. Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Anlagen Abrechnungs- |Bezeichnung
. 2019 2020 2021 2022 2023
-Nr. objekt =
fiir BaumaBnahmen
Kanalsanierung (geschlossene Bauweise / Inliner)
2074 | 95 95 00 00|Kanalsanierung Innenstadt / FuRgangerzone 130.000 0 0
2057 | 96 06 00 00|Kanalsanierung Lendringsen - Tour 2015 400.000 170.000
n.n. | 96 07 00 00|Kanalsanierung Lendringsen - Tour 2016 0 180.000 0
n.n. | 96 08 00 00|Kanalsanierung Berkenhofskamp / Rauherfeld - Tour 2017 0 350.000
2168 |1 97 00 00 00|Kanalsanierung EZG Tour 2018 0 0 270.000
2169 | 97 00 00 01 |Kanalsanierung - Tour 2019 0 0 500.000
2170 | 97 00 00 02|Kanalsanierung - Tour 2020 0 0 500.000
Summe Kanalsanierung 2018 530.000 700.000 270.000 500.000 500.000
ErschlieBung / Kostenerstattungen, Planungsleistungen etc.
1076 |1 94 45 00 00|Entwasserungsplanungen, Fremdleistungen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2141 1 96 17 00 00|ErschlieBung Gewerbegebiet Himmer Sid - BA 1 250.000 400.000
n.n. n.n.|ErschlieBung Gewerbegebiet Himmer Siid - BA 2 400.000 2.500.000 1.300.000
2069 | 95 83 00 00|ErschlieBungsmalnahmen im Stadtgebiet Menden (Sauerland) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2029 | 9517 00 00|Kanalerneuerung Frondenberger Str. / Kostenerstattung Abt. 63 10.000 10.000
2032 |1 95 05 00 00|Kanalisation AuBengebiete Oesbern 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2019 |1 95 70 00 00|Kanalisation AuBengebiete Ostsimmern 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
2015 | 95 11 00 00|Kanalisation AuRengebiete Barge / Brockhausen 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
2157 1 9521 00 00|Beb.PIl. 152 ERL Teilerschl. 1. BA (Rest) und 2. BA 290.000 20.000 0
1097 | 96 45|Beb.-Plan 121/1 Auf dem Echterhofe - Kostenerstattung 100.000 25.000 840.000
2010 |1 94 79 00 00|ErschlieBung Neubaugebiet Abendsiepen, Kostenerstattung 5.000 0 0 0 0
2004 |1 9501 00 00|Kostenerstattung ErschlieBung Hinterm Garten 8.000 5.000 5.000 0 0
2016 | 95 07 00 00|Kanaler. Honnetalstr.1.+ 2.BA / Kostenerstattung StraRen.NRW 100.000 100.000
2021 | 95 39 00 00|Kanaler. Schwitterknapp B 7 / Kostenerstattung Straen.NRW 25.000 25.000
2013 | 95 91 00 00|Kanalneubau OhlstraRe / Hiiingser Ring 100.000 20.000
2080 1 96 11 00 00|ErschlieBung nordlich Vogelrute 5.000 0
2166 | 96 18 00 00|ErschlieBung Breiter Weg 0 15.000 145.000
2204 1 96 19 00 00|ErschlieBung Am hohen Ufer 0 0
n.n. n.n.|ErschlieBung ehem. Pferdewiese (BPlan 234) 0 25.000 700.000
Summe Erschlieflung / Erstattung 2018 936.000 1.088.000 4.233.000 1.343.000 43.000
Summe I 3.279.000 | 3.978.000 6.664.000 4.027.000 2.164.000
fiir den Erwerb von beweglichen Anlagegiitern
2022 | 94 51 00 00|Erganzung EDV-System 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
1092 |1 95 18 00 00|Erganzung der Biiroeinrichtung Westwall 19 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Summe 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Gesamtsumme Investitionen 3.285.000| 3.984.000 6.670.000 4.033.000 2.170.000
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Stellenplan
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Erkldrung: In den Entgeltgruppen 5, 6 und 9 sind je eine Person mit jeweils 0,5 Stellenanteilen beschéftigt. Davon ist eine Halbtagsstelle (EG 5) im Bereich der
Grundstiicksentwdsserung enthalten. Die zweite Stelle (EG 6) ist mit einer Bauzeichnerin besetzt, die zu je 50 % fiir die SEM und Abt. 63 tatig ist. Die dritte Stelle
(EG 9) ist voraussichtlich vom 01.08.2019 bis 30.09.2020 mit einer teilzeitbeschéftigten Person besetzt, die davor und danch wieder in Vollzeit tatig sein wird.



Ermittlung der k¢ deck 1 Entwasser bihren 15.11.2019
Ermittlung der kostendeck Entwésserur bihr fiir das Wirtschaftsjahi 2020
1. Ermittlung des Gesamtgebiihrenbedarfs fiir die Abwasserbeseitigung

(Mitglieder und Nichtmitglieder des Ruhrverbandes)

A. fwandsbedarf gemaR Ergebnispl davon SW davon KKA davon NW
Personalaufwendungen 689.801,83 € 303.463,62 € 49,18 € 386.289,03 €
Dienstaufwendungen tariflich Beschaftigte 543.869,43 € 239.263,77 € 38,78 € 304.566,88 €
Beitrage Versorgungskasse tariflich Beschaftigte 34.947,87 € 15.374,57 € 2,49 € 19.570,81 €
Beitrage gesetzliche Sozialversicherung tariflich Beschaftigte 103.984,53 € 45.745,78 € 7,41€ 58.231,34 €
Beihilfen fur tariflich Beschaftigte 7.000,00 € 3.079,50 € 0,50 € 3.920,00 €
Aufi jungen fiir Sach-und Dienstleistungen 5.844.700,00 € 4.086.239,16 € 326,84 € 1.758.134,00 €
Erstattung an verbundene Unternehmen 110.000,00 € 48.392,16 € 7,84 € 61.600,00 €
Unterhaltung Grundstiicke und Gebaude 20.000,00 € 8.800,00 € 11.200,00 €
Grundbesitzabgaben 1.400,00 € 616,00 € 784,00 €
Strom 58.000,00 € 25.520,00 € 32.480,00 €
Warme 4.000,00 € 1.760,00 € 2.240,00 €
Wasser 1.100,00 € 484,00 € 616,00 €
Fremdreinigung 8.000,00 € 3.520,00 € 4.480,00 €
Kanalspilungen und -untersuchungen 70.000,00 € 30.800,00 € 39.200,00 €
Kanalvermessungen 2.000,00 € 880,00 € 1.120,00 €
sonstiger Aufwand 3.000,00 € 1.320,00 € 1.680,00 €
Unterhaltung Kandle 210.000,00 € 92.400,00 € 117.600,00 €
Unterhaltung Pumpwerke 140.000,00 € 61.600,00 € 78.400,00 €
Unterhaltung RRB / Regenwassereinleitungsstellen 25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
Reinigung von Strafenabldufen 50.000,00 € 0,00 € 50.000,00 €
Sanierung Kanale 350.000,00 € 154.000,00 € 196.000,00 €
Unterhaltung von sonstigem beweglichen Vermégen 500,00 € 220,00 € 280,00 €
Dienstkleidung 500,00 € 220,00 € 280,00 €
Fortbildung 4.000,00 € 1.760,00 € 2.240,00 €
Fremdberatungen und Prifung 12.000,00 € 5.280,00 € 6.720,00 €
Gutachten 6.000,00 € 2.640,00 € 3.360,00 €
Sonstige Dienstleistungen 50.000,00 € 22.000,00 € 28.000,00 €
Bekanntmachungen (Zeitung) 200,00 € 88,00 € 112,00 €
Fékalienabfuhr 200.000,00 € 200.000,00 € 0,00 €
Abwasserabgabe Regenwasserkanalisation 15.000,00 € 0,00 € 15.000,00 €
Abwasserabgabe Land (Ruhrverband) 200.000,00 € 118.000,00 € 14,26 € 81.985,74 €
Klarkostenbeitrag Ruhrverband 4.274.000,00 € 3.305.939,00 € 304,74 € 967.756,26 €
Starkregenmanagement/Starkregengefahrenkarte 30.000,00 € 0,00 € 30.000,00 €
kalkulatorische Abschreibung 2.800.000,00 € 1.232.000,00 € 1.568.000,00 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 22.300,00 € 5.852,00 € 16.448,00 €
Erbbauzinsen 9.000,00 € 0,00 € 9.000,00 €
Leasing (CarSharing) 7.500,00 € 3.300,00 € 4.200,00 €
Anerkennungsgebiihren 2.000,00 € 880,00 € 1.120,00 €
Genehmigungsgebuhren 2.000,00 € 880,00 € 1.120,00 €
Versicherungen 300,00 € 132,00 € 168,00 €
Beitrage 1.500,00 € 660,00 € 840,00 €
Zinsen und sonstige Auf d 1 202.200,00 € 88.968,00 € 113.232,00 €
Zinsaufwendungen fir Kassenkredite 1.500,00 € 660,00 € 840,00 €
Zinsaufwendungen fir Investitionskredite 195.000,00 € 85.800,00 € 109.200,00 €
Bankgebuhren Rucklastschriften 700,00 € 308,00 € 392,00 €
Sonstige Finanzaufwendungen 5.000,00 € 2.200,00 € 2.800,00 €
Eigenkapitalverzinsung 2.580.000,00 € 1.135.200,00 € 1.444.800,00 €
Ausgleich gebiihrenrechtlicher Unterdeckung 2017 36.786,67 € 24.261,33 € 2,77 € 12.522,57 €
bedarf Aufwend 12.175.788,50 € 6.875.984,11 € 378,79 € 5.299.425,60 €

B. Gebiihrenbedarf: 'nde Ertrage Insgesamt davon SW davon KKA davon NW
Teilauflosung (Rest) SoPo aus Gebuihrentberdeckung 2016 -288.426,17 € 0,00 € -288.426,17 €
Entsorgung Kleinkldranlagen 4.544,00 € 4.544,00 € 0,00 €
Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbédnden -53.500,00 € 0,00 € -53.500,00 €
Aktivierte Eigenleistungen -130.000,00 € -57.200,00 € -72.800,00 €
Zinsertrage von Kreditinstituten -30,00 € -13,20 € -16,80 €
Gesamtertrage: -467.412,17 € -52.669,20 € 0,00 € -414.742,97 €

C. Gebiihrenbedarf Insgesamt davon SW davon KKA davon NW
Gesamtbedarf Aufwendungen 12.175.788,50 € 6.875.984,11 € 378,79 € 5.299.425,60 €
Gesamtertrage -467.412,17 € -52.669,20 € 0,00 € -414.742,97 €
Gebiihrenbedarf insg 11.708.376,33 € 6.823.314,91 € 378,79 € 4.884.682,63 €

1. Kalkulationsgrundlagen

A. Entsorgte Schmutzwassermengen
1. von den Nichtmitgliedern des Ruhrverbandes
2. von den Mitgliedern des Ruhrverbandes
3. durch Kleinkldranlagen

2.641.222,60 m?
163.623,00 m*
200,00 m?

entsorgte menge

B. Flachengr6Ren, die Oberfldcher zur K ion ableiten
1. Privatgrundstiicke, Mitglieder im Ruhrverband
2. Privatgrundstiicke, Nicht-Mitglieder im Ruhrverband

3. Offentliche Verkehrsflichen

2.805.045,60 m*

160.118,00 m?
3.297.602,66 m?
2.035.685,33 m?

Fliachen insgesamt

5.493.405,99 m*

Vorjahr
2.377.808,90 m?
168.363,00 m*
200,00 m?
2.546.371,90 m*

142.588,00 m?
3.316.508,97 m?
2.030.429,33 m?
5.489.526,30 m?
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1 Entwasser thren

Ermittlung der k¢

Kkend.

Ermittlung der kostend

Ill. Gebiihrensdtze

Gebiihr fiir die Entsorgung von Schmutzwasser...

...fuir Kleinkldranlagen

Entwasserur bihr fir das Wirtschaftsjahi

variabler Gebuhrenbedarf KKA insgesamt 378,79 €
dividiert durch Abfuhrmenge 200,00 m*
variable Kosten je m* Abfuhrmenge 1,89 €
zuziiglich Abfuhrpreis je m* (brutto) 20,83 €
Kosten pro m? fiir Abfuhr der Kleinkliranlagen 22,72395 €

... fur Ruhrverbandmitglieder
Gebuhrenbedarf Bereich Schmutzwasser insgesamt:
abzlglich Kosten Ruhrverband

6.823.314,91 €
-3.423.939,00 €

verbleiben umzulegende Kosten
dividiert durch gesamte Schmutzwassermenge

3.399.375,91 €
2.804.845,60 m*

Kosten pro m? fiir Verbandsmitglieder

... fiir ibrige Anschlussnehmer
Gebuhrenbedarf Bereich Schmutzwasser insgesamt:
abziglich Einnahme RV-Mitglieder

1,21197 €

6.823.314,91 €
-197.983,83 €

verbleiben umzulegende Kosten
dividiert durch Schmutzwassermenge (Nichtmitglieder)

6.625.331,08 €
2.641.222,60 m?

Kosten pro m? fiir Nichtmitglieder

Geblihr fir die Entsorgung von Niederschlagswasser...

... fur Ruhrverbandmitglieder
Gebuhrenbedarf Bereich Niederschlagswasser insgesamt:
abzlglich Kosten Ruhrverband

2,50843 €

4.884.682,63 €
-1.049.742,00 €

verbleiben umzulegende Kosten
dividiert durch gesamte Niederschlagsfliche

3.834.940,63 €
5.493.405,99 m?

Kosten pro m? fiir Verbandsmitglieder

... fiir ibrige Anschlussnehmer
Gebuhrenbedarf Bereich Niederschlagswasser insgesamt:

0,69810 €

4.884.682,63 €

abziglich Einnahme RV-Mitglieder -112.082,60 €
verbleiben umzulegende Kosten 4.772.600,03 €
dividiert durch Niederschlagsfliche (Nichtmitglieder) 5.333.287,99 m?
Kosten pro m? fiir Nichtmitglieder 0,89487 €

Verbandsmitglieder

Nichtmitglieder

Art der Gebiihr

(kaufm. gerundet) (kaufm. gerundet)
Schmutzwassergebiihr 1,21 € 2,51€
Niederschlagswassergebiihr 0,70 € 0,89 €
Kleinklaranlagen 22,72 €
IV. Voraussichtliches Gebiihrenaufkommen
Gebiihr fiir die Entsorgung von Schmutzwasser
Mitglieder im Ruhrverband 163.623,00 m? 41,21€/m?
Nichtmitglieder im Ruhrverband 2.641.222,60 m? 42,51€/m?
aus Kleinklaranlagen 200,00 m? 422,72 €/m?
Geblihr fir die Entsorgung von Niederschlagswasser
Mitglieder im Ruhrverband 160.118,00 m? 40,70 €/m?
Nichtmitglieder im Ruhrverband 3.297.602,66 m? 40,89 €/m?
Offentliche Verkehrsflichen 2.035.685,33 m? 40,89 €/m?

2020

197.983,83 €
6.629.468,73 €
4.544,00 €

112.082,60 €
2.934.866,37 €
1.811.759,94 €

Gesamtsumme

Gebiihrenbedarf gemal |
Gebiihrenunterdeckung

Menden, den 15. November 2019

Mathmann
(Betriebsleiter)

11.690.705,47 €

11.708.376,33 €
-17.670,86 €

15.11.2019
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3,00 €

2,75€

2,50€

2,25€

2,00€

1,75€

1,50 €

1,25€

1,00 €

0,75€

0,50€

0,25 €

0,00 €

1,22¢€ 1,21€

Vergleich Vorjahresgebihr

2,69 €

2,51€

Schmutzwasser RVM

Schmutzwasser

0,73 €

0,70€

0,93 €

0,89 €

02019 @2020

Niederschlagswasser RVM

Niederschlagswasser



23,00€

22,50€

22,00€

21,50€

21,00€

20,50 €

20,00€

Vergleich Vorjahresgebihr

21,21€

Kleinkldranlage

02019 @2020

22,72 €




Teil G h)

Eigenbetrieb Stadtische Saalbetriebe Wilhelmshohe
- Bilanz zum 31.12.2018

- Wirtschaftsplan 2020



Bilanz zum 31.12.2018 der Stadtische Saalbetriebe "Wilhelmshohe" Eigenbetrieb der Stadt Menden

AKTIVA

1.1

1.2

2.1

22

Anlagevermégen

Sachanlagen

1.1.1 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.1.2 Maschinen und technischen Anlagen, Fahrzeuge

1.1.3 Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Ausleihungen an die Stadt Menden

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
2.1.1 Offentlich-rechtliche Forderungen

Steuern
2.1.2 Privatrechtliche Forderungen

2.1.3 Sonstige Vermogensgegenstande

Liquide Mittel

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR
29.011,36 41.970,36

1.181,00 1.241,00
6.174,04 8.221,04
36.366,40 51.432,40

203.558,45 271.411,17

239.924,85 322.843,57

3.116,21 2.615,64
1.410.086,26 1.506.746,48
2.851,33 3.677,39
1.416.053,80 1.513.039,51

89.397,30 67.424,30

1.505.451,10 1.580.463,81
1.745.375,95 1.903.307,38

1.1
1.2
1.3
1.4

3.1

3.2
3.3

Eigenkapital

Allgemeine Ruicklage
Sonderricklage
Ausgleichsrucklage

Jahresfehlbetrag

Riickstellungen

Anlage 3

Sonstige Rickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen
3.1.1 vom privaten Kreditmarkt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

PASSIVA

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR EUR

1.129.522,57 1.129.522,57
0,00 0,00
535.108,85 675.420,65
-153.324,24 -140.311,80
1.511.307,18 1.664.631,42
12.136,33 10.575,24
152.161,05 163.192,40
67.210,03 59.900,38
2.561,36 5.007,94
221.932,44 228.100,72
1.745.375,95 1.903.307,38




Entwurf

Wirtschaftsplan
2020

fur den Eigenbetrieb

Stadtische Saalbetriebe
" Wilhelmshohe "

Anlage 1



Entwurf
Wirtschaftsplan

fiir den Eigenbetrieb

Stadtische Saalbetriebe
" Wilhelmshdhe "

fiir das

Wirtschaftsjahr 2020

Aufgrund des § 27 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein Westfalen (EigVO) i.V.m. den §§ 2,3 und 18 GemHVO in der aktuellsten Fassung

wird folgender Wirtschaftsplan aufgestellt:
§1
Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020 wird
im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage auf
dem Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen auf

und im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit

festgesetzt.

-52.000 Euro

315.001 Euro

59.100 Euro

-437.201 Euro

167.000 Euro

-11.905 Euro

Anlage 1



§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2020 zur Finanzierung von Ausgaben im Investitionsplan
erforderlich ist, wird auf

0 Euro
festgesetzt.
§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kunftigen Jahren
erforderlich ist, wird auf
0 Euro

festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2020 zur rechtzeitigen Leistung von Aufwendungen und Ausgaben
in Anspruch genommen werden durfen, wird auf

400.000 Euro

festgesetzt.

§5

Die Aufwendungen des Ergebnis- und Finanzplans sind in sich jeweils gegenseitig deckungsfahig.

§6

Es gilt der vom Rat mit dem Wirtschaftsplan beschlossene Stellenplan.

Menden (Sauerland), den

Wachter
Burgermeister

Anlage 1



Eigenbetrieb Stadt. Saalbetriebe "Wilhelmshohe"

Anlage 2

Ergebnis Plan Plan
ERGEBNISPLAN 2018 2019 2020 Bemerkung
[€] [€] [€]
1 Steuern und adhnliche Abgaben 0,00 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0
3 Sonstige Transferertrage 0,00 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentg. 0,00 0 0
5 Privat-rechtliche Leistungsentg. -50.495,15 -52.000 -52.000
4411100000 Vermietung -40.000 -40.000
4411120000 Pacht Restaurant -12.000 -12.000
4411160000 Erstattung Betriebskosten extern 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -5.911,53 0 0
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen 0 0
4488000000 Versicherungsentschadigungen 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage -1.479,54 0 0
4521200000 Erstattung Korperschaftssteuer 0 0
4582000000 Ertrage Auflosung v. Rickstell. 0 0
4565000000 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0
8 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
9 Bestandsverdanderungen 0,00 0 0
10 Ordentliche Ertrage -57.886,22 -52.000 -52.000
11 Personalaufwendungen 24.308,58 25.300 26.500 seit 2018 nur eine halbe Hauswartstelle besetzt
5012000000 Lohne und Gehélter 20.000 21.000
5022000000 Sozialbeitrage 1.300 1.400
5032000000 Soz. Abgaben/Altersversorgung 4.000 4.100
12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
13 Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 150.640,65 282.200 244.700
5211100000 Unterhaltung ALT 0 0
5215000000 Reparaturen und Instandhaltung 100.000 80.000 Liiftung Pachterkiiche etc.
5232000000 Erstattungen an Gemeinden 60.000 60.000 Verwaltungskosten + ant. Kosten Betriebsleitung
5237000000 Erstattungen an private Unternehmen 15.000 15.000 Hauswarttatigkeit des Pachters
5241000000 Grundstilicksaufwendungen 40.000 30.000 Pflege AuRenanlagen etc.
5241100000 Grundbesitzabgaben 9.000 9.000
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Eigenbetrieb Stadt. Saalbetriebe "Wilhelmshohe"

Anlage 2

Ergebnis Plan Plan
ERGEBNISPLAN 2018 2019 2020 Bemerkung
[€] [€] [€]
5241200000 Gas, Strom, Wasser 30.000 30.000
5241320000 Gebaudereinigung 7.000 7.000
5261400000 Reisekosten 200 200
5281130000 Verbrauchsaufwendungen 2.000 2.000
5291100000 Abschlusserstellung und Prifung 6.500 7.000 GPA + Wirtschaftspriifer
5291200000 Gutachterkosten 10.000 2.000
5291910000 Werbung 0 0
5295000000 Abraum-/Abfallbeseitigung 2.500 2.500
14 Bilanzielle Abschreibungen 15.066,00 15.000 14.000
5711000000 AfA Sachanlagevermogen 15.000 14.000
15 Transferaufwendungen 0,00 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.532,12 29.250 29.801
5422000000 Mieten und Pachten 0 0
2019 erfolgte turnusmaR. Anpassung
5422200000 Erbbauzins MBSV 15.000 15.551 a.d. Verbraucherpreisindex
5429000000 Sonstiger Verw. Aufwand 500 500
5431300000 Telefonkosten 500 500
5431700000 Nebenkosten des Geldverkehrs 250 250
5441130000 Kapitalertragssteuer 0 0
5441200000 Gebaudeversicherung 9.000 9.000
5441300000 Inventarversicherung 1.000 1.000
5473000000 Wertver. beim Umlaufvermogen 1.500 1.500 Forderungsverluste
5492000000 Sitzungsgelder 500 500
5499000000 Sonst. Aufw. Lfd. Verwaltung 1.000 1.000 Werbekosten etc.
17 Ordentliche Aufwendungen 213.547,35 351.750 315.001
18 ORDENTLICHES ERGEBNIS 155.661,13 299.750 263.001
19 Finanzertrage -9.186,40 -9.000 -7.100
4612000000 Zinsen v. Gemeinden -9.000 -7.100
4615000000 Zinsen inkl. Kredit Stadt 0 0
4617000000 Zinsertrag lbrige 0 0
20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 6.849,51 8.000 7.000
5517000000 Darlehenszinsen 8.000 7.000
5517100000 Zinsaufwendungen Kassenkredite 0 0
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Eigenbetrieb Stadt. Saalbetriebe "Wilhelmshohe"

ERGEBNISPLAN

23 AuBerordentliche Ertrage
49110000000 AuRerordentliche Ertrage

Ergebnis
2018
[€]

Plan
2019

Anlage 2

24 AuRerordentliche Aufwendungen

27 Ertr. aus internen Leistungsbez.

Bemerkung

28 Aufw. aus internen Leistungsbez.
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Eigenbetrieb Stadt. Saalbetriebe "Wilhelmshohe"

Anlage 3

Ergebnis Plan Plan
FINANZPLAN 2018 2019 2020 Bemerkung
[€] [€] [€]
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0
3 Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0
4 Offentl.-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 46.061,14 52.000 52.000
6411000000 EZ Vermietung 40.000 40.000
6411200000 EZ Pacht 12.000 12.000
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 9.001,77 0 0
6485000000 EZ Kostenerstattung verb. Unternehmen 0 0
6488000000 EZ Kostenerstattung librige Bereiche 0 0
7 Sonstige Einzahlungen 9.412,20 0 0
6521000000 EZ Steuern MWSt 0 0
6551010000 EZ Kautionen 0 0
8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 11.257,58 8.900 7.100
6612000000 Zinseinzahlungen v. Gemeinden 4.300 4.100 Liquiditatskredit
6615000000 Zinseinzahlung verb. Unternehmen 4.600 3.000 Investitionskredit
6617000000 Zinsertrage Ubrige 0 0
9 Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 75.732,69 60.900 59.100
10 Personalauszahlungen -22.779,49 -25.300 -26.500
7012000000 DIENSTBEZ_7012000000 -20.000 -21.000 Lohne und Gehalter
7022000000 AZ BEITRA_7022000000 -1.300 -1.400 Sozialbeitrage
7032000000 AZ BEITRA_ 7032000000 -4.000 -4.100 Soz. Abgaben/Altersversorgung
11 Versorgungsauszahlungen 0 0 0
12 Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -147.572,12 -282.200 -244.700
7215000000 INSTANGRU_BAUAN_7215 -100.000 -80.000
7232000000 AZ ERSTGV_7232000000 -60.000 -60.000
7237000000 AZ ERSTPRIV -15.000 -15.000
7241000000 AZ GRUNDB_7241000000 -40.000 -30.000
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Anlage 3

Eigenbetrieb Stadt. Saalbetriebe "Wilhelmshohe"
Ergebnis Plan Plan
FINANZPLAN 2018 2019 2020 Bemerkung
[€] [€] [€]
7241100000 AZ GRUNDB_7241100000 -9.000 -9.000
7241200000 AZ ENERGI_7241200000 -30.000 -30.000
7241320000 AZ FREMD_7241320000 -7.000 -7.000
7261400000 AZ REISEK_7261400000 -200 -200
7281130000 VERBRAUCH_7281130000 -2.000 -2.000
7291100000 BERATUNGE_7291100000 -16.500 -9.000
7295000000 ENTSORG_7295000000 -2.500 -2.500
13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen -6.849,51 -128.000 -127.000
7517000000 Zinsauszahlung Kreditinstitute -8.000 -7.000
7599900000 Gewinnabfiihrung -120.000 -120.000 Beitrag Haushaltssparpaket HSP zzgl. KapESt + Soli
14 Transferauszahlungen 0 0 0
15 Sonstige Auszahlungen -37.292,65 -38.450 -39.001
7429000000 SONSTIGE _7429000000 -500 -500
7431300000 AZ POST_7431300000 -500 -500
7431700000 KONTOFUHR_7431700000 -250 -250
7441000000 AZ STEUER_7441000000 -9.900 -9.900
7441110000 AZ UST_74411000000 -700 -700
7441120000 AZ KST_7441120000 -100 -100
7441200000 AZ VERSIC_7441200000 -9.000 -9.000
7441300000 AZ SCHADE_7441300000 -1.000 -1.000
7422000000 AZ Mieten und Pachten -15.000 -15.551 Erbbau MBSV + Mieten u. Pachten
7492000000 AZ FRAKTI_7492000000 -500 -500
7499000000 UBRIGE WE_7499000000 -1.000 -1.000
16 Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -214.493,77 -473.950 -437.201
17 SALDO AUS LFD. VERWALTUNGSTATIGKEIT -138.761,08 -413.050 -378.101
18 Einz. a. Zuw. u. Zusch. fur Invest. 0 0 0
19 Einz. a. d. VerauR. von Anlagen 0 0 0
20 Einz. a. d. VerduR. v. Finanzanlagen 0 0 0
21 Einz. a. Betrdgen u. Entgelten 0 0 0
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Eigenbetrieb Stadt. Saalbetriebe "Wilhelmshohe"

Anlage 3

Bemerkung

Ergebnis Plan
FINANZPLAN 2018 2019
[€] [€]

22 Sonst. Investitionseinzahlungen 71.283,48

6862000000 Riickfliisse v. Ausleihungen

24 Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstiicken

Tilgung Stadt f. Investitionskredit

25 Ausz. f. BaumaRnahmen

26 Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermdgen

27 Ausz. f. d. Erwerb v. Finanzanlagen

28 Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen

O |0 |]o |o |o |o

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

33 Aufnahme u. Riickflisse v. Darlehen 0,00

34 Aufn. v. Krediten z. Liquiditatssich. 100.000,00 281.000
6932000000 EZ Liqudi. Kredit v. Gemeinden 281.000
35 Tilgung u. Gewdhrung v. Darlehen -11.031,35 -11.000

7927000000 Tilgung von Investitionskrediten Banken

-11.000

Tilgung Stadt f. Liquiditatskredit

36 Tilg. v. Krediten. z. Liquiditatsich.

39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 67.424,30

It. der 3 Tilgungsplane der Banken
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Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentg.
Privat-rechtliche Leistungsentg.
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

O 00NV A WN PP

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Aufwendungen

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

27 Ertr. aus internen Leistungsbez.
28 Aufw. aus internen Leistungsbez.

0,0
0,0
0,0
0,0
-52,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
185,2
12,0
0,0
29,8

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
-52,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
185,9
11,0
0,0
29,8

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
-52,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
186,7
10,0
0,0
29,8

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

Anlage 4
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Anlage 4

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

1 Steuern und dhnliche Abgaben 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Sonstige Transfereinzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Offentl.-rechtliche Leistungsentgelte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 46,1 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Sonstige Einzahlungen 9,4 0,0 0,0 0,0

8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen

10 Personalauszahlungen

11 Versorgungsauszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen -147,6 -282,2 -489,4 -185,2 -185,9 -186,7
13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen -6,8 -128,0 -120,0 -120,0 -120,0 -120,0

14 Transferauszahlungen
15 Sonstige Auszahlungen

18 Einz. a. Zuw. u. Zusch. fiir Invest.
19 Einz. a. d. VerauR. von Anlagen 0,0 0,0
20 Einz. a. d. VerauR. v. Finanzanlagen 0,0 0,0
21 Einz. a. Betragen u. Entgelten

22 Sonst. Investitionseinzahlungen

0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

24 Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstiicken

25 Ausz. f. BaumaBnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
26 Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermégen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
27 Ausz. f. d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

28 Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen
29 Sonstige Investitionsauszahlungen

33 Aufnahme u. Ruckflusse v. Darlehen
34 Aufn. v. Krediten z. Liquiditatssich.
35 Tilgung u. Gewahrung v. Darlehen
36 Tilg. v. Krediten. z. Liquiditatsich.

39 Anfangsbestand an Finanzmitteln

Seite 2/2



Stelleniibersicht der Stadtischen Saalbetriebe "Wilhelmshohe"

Bezeichnun Enteelteruppe Ist Soll Soll Soll Soll Soll
g gelterupp 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Hauswart 5 TVSD 1 1 0 0 0 0
Summe 1 1 0 0 0 0
Anmerkung:

Die Betriebsleitung ist im Stellenplan der Stadtverwaltung Menden gefiihrt.




Teil G i)
)

Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtsperson-
lichkeit, an denen die Kommune mit mehr als 20 Prozent unmit-
telbar oder mittelbar beteiligt ist

Unmittelbare Beteiligungen
- Stadtwerke Menden GmbH
- Wirtschaftsforderungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft
Menden GmbH (WSG Menden GmbH)

Mittelbare Beteiligungen (uber die Stadtwerke Menden GmbH)
- E-Services GmbH
- Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH
- Wasserwerk Frondenberg-Menden GmbH
- NetzService Ruhr GmbH
- Stadtwerke Balve GmbH




Stadtwerke Menden GmbH

- Bilanz zum 31.12.2018

- Wirtschaftsplan 2020



Stadtwerke Menden GmbH,
Menden

Bilanz zum 31.12.2018

Aktivseite

A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Gewinnungs-, Bezugs-, Speicherungs-
und Verteilungsanlagen

3. Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Ausleihungen und Beteiligung an einer GbR
Anlagevermdégen insgesamt
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstande

—_

. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

N

. Forderungen gegen Gesellschafterin

w

. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

N

. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

(92

. sonstige Vermdgensgegenstande
(davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: EUR 1.222,58 -i. V|. T€ 1)

. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermégen insgesamt

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

Stand Stand
31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR TEUR
823.760,99 1.034
10.000,00 833.760,99 0
6.316.603,96 6.388
38.485.366,00 37.273
1.231.017,00 1.016
610.565,26 46.643.552,22 309
41.088,71 41
1.721.815,16 1.358
1.533.939,64 1.601
404.012,73 3.700.856,24 439
51.178.169,45 49.459
726.334,30 789
6.850.802,60 5.479
6.621.705,51 2.775
276.957,15 467
220.282,89 226
3.013.202,65 16.982.950,80 2.890
413.083,50 3.479
18.122.368,60 16.105
66.978,23 78
199.493,40 144
69.567.009,68 65.786




Anlage 1

Passivseite

A. Eigenkapital

V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

andere Gewinnriicklagen
Jahresiiberschuss

Eigenkapital insgesamt

B. Baukostenzuschiisse

C. Riickstellungen

1.

2.

Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

sonstige Riickstellungen

Riickstellungen insgesamt

D. Verbindlichkeiten

1.

Genussrechtskapital

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafterin

. Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhélinis besteht

. sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten insgesamt

Stand Stand
31.12.2018 31.12.2017

EUR TEUR
11.759.750,00 11.760
1.204.899,77 1.205
6.575.356,09 5.312
3.041.500,13 3.157
22.581.505,99 21.434
3.541.632,00 3.440
4.751.132,00 4.193
6.781.544,74 7.347
11.532.676,74 11.540
3.008.169,17 2.644
12.409.437,31 13.070
72.099,31 31
4.922.312,15 2.324
3.003.114,42 4.163
195.236,34 226
119.906,40 19
8.180.919,85 6.895
31.911.194,95 29.372

69.567.009,68 65.786




Wirtschaftsplan 2020 der Stadtwerke Menden GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 (Anlage 1)

Steigerung ,Umsatzerlose”

Steigerung ,Materialaufwand*

Anstieg ,Personalaufwand”

Anstieg ,,Abschreibungen®

Anstieg ,Ertrage aus Beteiligungen®

Steigerung ,sonstige betriebliche Aufwendungen®
Reduzierung ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen®
Zielerreichung ,Jahresuberschuss®

Finanzplan 2020 - 2025 (Anlage 2)

Reduzierung ,Summe Investitionen®

Steigerung ,planmaRige Tilgung®

Anstieg ,Abschreibungen auf Sachanlagen®

Anstieg ,Mitarbeiterbeteiligung*

Reduzierung ,Zufiihrung Gewinnriicklage® (Thesaurierung)
Steigende ,Langfristfinanzierung*

Hohe ,Mitteluberdeckung”

Reduzierung ,Erwirtschafteter Gewinn“ (gem. AR-Beschluss 2013)
Reduzierung ,Abfihrung an den Gesellschafter*

Investitionsplan 2020 (Anlage 3)

Reduzierung Investitionen in ,Interne Geschéaftseinheiten®

Reduzierung Investitionen in ,Warme* (teilweise Neugeschaft)

Stabile Investitionen in ,Sonstige Dienstleistungen® (Neugeschaft)”
Reduzierung Investitionen in ,Strom Netz"

Steigerung Investitionen in ,Gas Netz"

Reduzierung Investitionen in ,Wasser Netz* (Sanierung/Neubau Hochbehalter)
Reduzierung Investitionen in ,Messstellenbetrieb“ (Smart Meter)

BWA Gesamtiibersicht 2020 (Anlage 4)

e Steigerung ,Umsatz* (Netznutzungsentgelte/ Preisanpassungen)
e Steigerung ,Beschaffungsaufwand (Energiepreise)
e Steigerung ,Rohertrag*

Aufbauorganisation (Anlage 5)

e Umsetzung 100%ige Teamstruktur

Entwicklung Eigenkapitalquote 2010 — 2025 (Anlage 6)
e Anstieg ,Eigenkapitalquote®

5 L&

Bernd Reichelt

Teamleiter Personalmanagement

Mitglied der Geschaftsleitung, Geschéaftsfuhrer
Stadtwerke Menden GmbH
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. Umsatzerlose

- Energiesteuern

. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie fir bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
(v tor Anersiersergong: WP19 643TEUR/
HR18 EUR 609 TEUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstéande des Anlagevermodgens und Sach-
anlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus Beteiligungen

. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
. sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

. Afa auf Finanzanlagen und WP des UV

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss

Gewinn- und Verlustrechnung

der Stadtwerke Menden GmbH, Menden
fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020

HR 2019
TEUR TEUR
67.687,7
-5.148,4 62.539,3
830,1
152,9
-34.504,8
-4.793,3 -39.298,1
-8.751,7
-2.219,5 -10.971,3
-3.544,0
-4.941,6
75,0
3,9
129,9
-1.080,7
3.895,4
-1.154,0
-81,4
2.659,0

WP 2020
TEUR TEUR

70.239,9

-5.200,7 65.039,2

911,3

189,7

-36.146,8

-4.802,7 -40.949,5

-9.310,8

-2.356,3 -11.667,1

-3.872,0
-5.268,3
125,0
2,6
127,8
0,0
-646,6
3.992,0
-1.314,9

-77,2

2.600,0

Abweichung

-1.642,0
-9.4

-659,1

-136,8

Anlage 1

TEUR

2.499,9
81,2

36,8

-1.651,4

-695,8

-328,0
-326,7

50,0

434,1
96,6
-160,9
4,3

-59,0



der Stadtwerke Menden GmbH, Menden

Finanzplan 2020 - 2025

Anlage 2

A) Mittelbedarf HR 2019 WP 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

I Investitionen ™ TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Interne Geschaftseinheiten 7441 666,7 900,0 900,0 650,0 600,0 600,0
Warme 419,0 315,3 400,0 450,0 450,0 500,0 500,0
Sonstige Dienstleistungen 384,0 380,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
Strom Netz 2.095,8 1.907,6 2.000,0 2.100,0 2.100,0 2.100,0 2.100,0
Gas Netz 850,9 956,0 800,0 850,0 850,0 900,0 900,0
Wasser Netz 3.251,1 3.041,4 1.100,0 1.000,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0
Erzeugung 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Messstellenbetrieb 120,0 80,0 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0
Wassergewinnung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Investitionen 7.867,9 7.350,0 5.600,0 5.700,0 5.600,0 5.650,0 5.650,0

1. Tilgung von Fremddarlehen
a) planmaRige Tilgung 1.378,6 1.704,6 2.018,1 2.269,2 2.515,3 2.731,2 2.981,2
b) auRerplanmaRige Tilgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Tilgung von Fremddarlehen 1.378,6 1.704,6 2.018,1 2.269,2 2.515,3 2.731,2 2.981,2

Ill.  Beteiligungen
Rickzahlung ToBi Gas (Ausleihung) -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Summe Beteiligungen -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0

1. Gewahrung von Baudarlehen (abzgl. Tilgung) 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summe Mittelbedarf 9.216,5 9.024,6 7.588,1 7.939,2 8.085,3 8.351,2 8.601,2

B) Verfiigbare Mittel

l. Eigenmittel
Abschreibungen auf Anlagen 3.544,0 3.872,0 4.190,6 4.332,1 4.577,9 4.775,3 4.848,7
Mitarbeiterbeteiligung (EK) 50,0 1.082,1 277,5 289,2 301,4 314,0 327,2
Auflésung Baukostenzuschisse Dritter -303,0 -312,0 -312,0 -312,0 -202,0 -202,0 -202,0
Kapitalzuschusse (fiir Hausanschlisse) 250,0 256,0 237,0 220,0 204,0 209,0 214,0
Zuflihrung Kapitalriicklage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zufiihrung zur Gewinnriicklage 1.064,0 1.040,0(® 1.040,0 1.040,0 1.040,0 1.040,0 1.040,0
Summe Eigenmittel 4.605,0 5.938,1 5.433,1 5.569,3 5.921,2 6.136,3 6.227,9

1. a) Langfristfinanzierung 2.000,0 5.000,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
b) Kurzfristfinanzierung 2.611,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

IIl.  MittelGber (-) / -unterdeckung (+) 0,0 -1.913,5 -345,0 -130,0 -336,0 -285,1 -126,6
Summe verfiigbare Mittel 9.216,5 9.024,6 7.588,1 7.939,2 8.085,3 8.351,2 8.601,2

Erwirtschafteter Gewinn 2.660,0 2.600,0 2.600,0 2.600,0 2.600,0 2.600,0 2.600,0

davon Abfiihrung an den Gesellschafter (60%) 1.596,0 1.560,0 1.560,0 1.560,0 1.560,0 1.560,0 1.560,0

(" Ein wesentlicher Einflussfaktor fiir die Investitionen in das Strom-, Gas- und Wassernetz snd die StraBenbaumafRnahmen der Stadt Menden bzw. des Landesbetriebes Sraenbau NRW

21 2020: 1.040TEUR Gewinnthesaurierung (40% von 2.600 TEUR)
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Investitionsplan
der Stadtwerke Menden GmbH, Menden

fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020

110-00 Interner Bereich

. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Grundstiicke und Gebaude
. Betriebs- und Geschéftsausstattung

110-04 Warme

. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Erzeugungsanlagen

. Verteilungsanlagen

. Betriebs- und Geschaftsausstattung

110-11 sonstige Dienstleistungen

. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Betriebs- und Geschéftsausstattung

. PV-Anlagen / Speicher Pachtmodell

. Heizungsanlagen Pachtmodell

110-12 Strom Netz

. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Grundstiicke und Gebaude

. Ubernahmeanlagen

. Verteilungsanlagen

. Betriebs- und Geschéftsausstattung

110-25 Gas Netz

. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Grundstticke und Geb&ude

. Bezugsanlagen

. Verteilungsanlagen

. Betriebs- und Geschéftsausstattung

110-43 Wasser Netz

. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Grundstiicke und Geb&ude

. Verteilungsanlagen

. Speicheranlagen

. Betriebs- und Geschaftsausstattung

110-90 Stromerzeugung

. PV-Anlagen

110-93 DL Messstellenbetrieb

. Immaterielle Vermégensgegenstande

110-94 Wassergewinnung

. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Grundstiicke und Geb&ude

. Gewinnungsanlagen

. Betriebs- und Geschéftsausstattung

Gesamtinvestitionen 2020

Anlage 3

HR 2019 WP 2020 Abweichung
EUR EUR EUR

303,7 281,7 -22,0
41,5 86,0 44,5
399,0 299,0 -100,0
7441 666,7 774
15,0 0,0 -15,0
318,2 305,0 -13,2
85,8 10,3 -75,5
0,0 0,0 0,0
419,0 315,3 -103,7
0,0 0,0 0,0
0,0 104,0 104,0
384,0 276,0 -108,0
0,0 0,0 0,0
384,0 380,0 -4,0
0,0 0,0 0,0
37,0 40,5 815
5,0 30,0 25,0
2.032,1 1.834,1 -198,0
21,7 3,0 -18,7
2.095,8 1.907,6 -188,2
2,0 0,0 -2,0
0,0 374 374
0,0 60,0 60,0
828,7 846,1 17,4
20,2 12,5 =7,
850,9 956,0 105,2
2,5 0,0 -2,5
4,0 37,4 33,4
1.681,6 1.006,0 -675,6
1.540,0 1.985,0 445,0
23,1 13,0 -10,1
3.251,1 3.041,4 -209,7
3,0 3,0 0,0
3,0 3,0 0,0
120,0 80,0 -40,0
120,0 80,0 -40,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
7.867,9 7.350,0 -517,9




Umsatzerlose
Beschaffungsaufwand
Konzessionsabgabe

Rohertrag

Materialkosten
Fremdleistungen
Aktivierte Eigenleistungen
Nebengeschafte

Betrieblicher Rohertrag

Personalkosten
Rechts- und Beratungskosten
Versicherungen
Miet- Leasingaufwand
Betriebliche Steuern
IT-Kosten
Werbung, Insertionskosten, Spenden
Sostige Sachkosten
ILV Fuhrpark
ILV Sonstige

Sachkosten gesamt

Andere Ertrage

Umlagen

EBITDA

Abschreibungen
EBIT

Zinssaldo
Neutrales Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ertragssteuern
Ergebnis nach Steuern

BWA Gesamtiibersicht

der Stadtwerke Menden GmbH, Menden
fur die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020

Anlage 4

HR 2019 WP 2020 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
76.717,3 80.198,5 3.481,2
-51.433,5 -53.831,3 -2.397,8
-2.672,0 -2.771,8 -99,8
22.611,9 23.595,5 983,6
-872,4 -847,8 24,6
-1.784,0 -1.683,5 100,5
830,1 911,3 81,2
2.804,5 2.622,8 -181,7
23.590,1 24.598,3 1.008,2
-10.971,3 -11.667,1 -695,8
-543,4 -588,7 -45,3
-141,1 -144,8 -3,7
-823,9 -848,8 -24,9
-76,4 -77,2 -0,7
-1.641,6 -1.5565,1 86,5
-247,5 -280,9 -33,4
-1.514,0 -1.594,7 -80,8
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-4.987,8 -5.090,0 -102,2
311,0 321,9 10,8
0,0 0,0 0,0
7.942,0 8.163,0 221,0
-3.544,0 -3.919,1 -375,1
4.398,0 4.243,9 -154,1
-947.,4 -516,7 430,6
290,6 65,0 -225,6
72,7 122,7 50,0
3.814,0 3.914,9 100,9
-1.154,0 -1.314,9 -160,9
2.660,0 2.600,0 -60,0



Teamstruktur der Stadtwerke Menden GmbH

Anlage 5

NETZDIENSTE

_J

Teams im Geschaftsbereich Teams im Geschaftsbereich Teams im Geschaftsbereich Teams im Geschaftsbereich
VERTRIEB NETZ FINANZEN SERVICE
\ 4{ Team \}7?‘ \ 4{ Team \}7?‘ ' Team \}77‘ \ 4{ Team \}7?‘
VERTRIEBSMANAGEMENT o NETZMANAGEMENT - FINANZMANAGEMENT - PERSONALMANAGEMENT o
. 4{ Team :}77‘ N 4{ Team \}77‘ ' Team :}77‘ \ 4{ Team }77‘
. DIENSTLEISTUNGEN o  NETZPLANUNG o _ FORDERUNGSMANAGEMENT | _ INFORMATIONSTECHNOLOGIE -
4{ Team }7 - \ 4{ Team }7 Team 4{ Team }7 -
_ ENERGIEBESCHAFFUNG o _ EINKAUF o UNTERNEHMENSSTEUERUNG L _ UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION | J
\ 4{ Team \Fﬁ‘ \ 4{ Team ‘}7?‘  Team \}77‘
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Entwicklung Eigenkapitalquote

der Stadtwerke Menden GmbH, Menden

fiir den Zeitraum 2010 bis 2025

bilanzielles Eigenkapital — Jahresiberschuss + Baukostenzuschliisse (50%)
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WSG Menden GmbH

- Wirtschaftsforderungs- und

Stadtentwicklungsgesellschaft Menden GmbH —
- Bilanz zum 31.12.2018

- Wirtschaftsplan 2020



WSG Menden Wirtschaftsforderungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft Menden GmbH

AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
SACHANLAGEN

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

2. Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

. UMLAUFVERMOGEN

VORRATE
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermégensgegenstande
- davon gegentiber
Gesellschafter: € 19.060,00
(€ 24.640,00 )

. KASSENBESTAND, BUNDESBANK-GUTHABEN,

GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND
SCHECKS

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

an dh

137.378,68

42.135,51

15.141,31
33.290,14

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Geschéftsjahr Vorjahr
A. EIGENKAPITAL
1,51 € 1,51 |.  GEZEICHNETES KAPITAL
1. KAPITALRUCKLAGE
. VERLUSTVORTRAG
€ 166.625,68
IV. JAHRESFEHLBETRAG
179.514,19 € 41.833,51
B. SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL
1. Investitionszuschiisse
6.478,00 € 6.482,00 C. RUCKSTELLUNGEN
1. sonstige Riickstellungen
D. VERBINDLICHKEITEN
€ 16.490,86
48.431,45 € 32.882,63 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr €
(€
2. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon gegeniiber
1.034.205,93 € 1.019.504,92 Gesellschafter: €
(€
15.825,80 € 18.802,15 - davon aus Steuern €
€
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr €
€
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr €
(€
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
1.284.456,88 € 1.302.623,26

5.803,05
4.146,93 )

131.392,03
118.367,24 )

8.489,14
9.866,01 )

391.046,95
391.805,48 )

85.077,56
85.077,56 )

Geschéftsjahr
567.000,00
1.010.010,18
-550.410,44
-241.518,58 € 785.081,16
€ 0,00
€ 16.420,00
5.803,05
476.124,51 € 481.927,56
€ 1.028,16

Anlage 1

PASSIVA
Vorjahr

567.000,00
768.491,60
-293.623,64

-256.786,80

14.586,18

20.730,00

4.146,93

476.883,04

1.195,95

€ 1.284.456,88

1.302.623,26




T

WSG Menden Wirtschaftsfoérderungs- und
Stadtentwicklungsgesellschaft Menden GmbH

menden
N
Gewinn- und Verlustrechnung WSG und Stadtmarketing fiir die Jahre 2018,2019 und 2020
Lfd Summe IST Anteil Summe IST Anteil Summe Summe St:(;]t:lr:reket Summe
Bezeichnung IST gesamt 2018 Stadtmarketing - .. Summe SOLL gesamt 2019 Stadtmarketing AV SELG A Summe Plan gesamt 2020 " Wirtschaftsforde
Nr. 2018 CIREEEESE, A0l Soll 2019 ung Soll 2019 Ing rung Plan 2020
Plan 2020

1 Umsatzerlése 89.065 4.516 84.550 66.434 5.825 60.608 115.000 35.000 80.000
2 [Verrechnung von Sachbeziigen (Kfz-Nutzung) 6.702 0 6.702 2.486 0 2.486 0 0 0
3 |Verkauf von Grundstiicken und Optionsgebiihren 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 |Ertrdge aus der Auflésung Landeszuschuss Bau MTGZ 14.586 0 14.586 0 0 0 0 0 0
5 |Zuschuss der Stadt Menden zu Verwaltungskosten 0 0 0 47.892 23.946 23.946 44.402 22.201 22.201
6 [Beteiligung Dritter an Sachkosten Stadtmarketing (Stadt, WG, IMW) 33.91 33.911 0 39.431 39.431 0 70.000 70.000 0
8 |Umsatzerlése mendenGutschein 13.416 0 13.416 12.108 0 12.108 0 0 0
9 |Auflésung von Riickstellungen 4.807 2.403 2.403 2.600 1.300 1.300 2.600 1.300 1.300
10 |Auflésung von nicht eingeldsten mendenGutscheinen 10.404 0 10.404 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000
11_[Zwisch 172.891 | 40.830 [ 132.061 | 175.951 | 70.502 | 105.449 | 237.002 [ 128501 [ 108.501

12 [L6hne und Gehélter 227722 137.921 89.801 176.818 113.889 62.929 245.000 120.000 125.000
13 |Soziale Aufwendungen (ca. 8,22%) 18.723 11.419 7.305 14.453 9.362 5.091 20.139 9.864 10.275
14 |Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 0 2.000 1.000 1.000 11.000 10.000 1.000
15 |Abschreibungen immaterielles Vermégen (Software) 0 0 0 0 0 0 0 0
16 |Abschreibungen Sachanlagevermégen 42.073 500 41,573 8.000 0 8.000 0 0
17 |Abgdnge von Anlage- und Umlaufvermdégen 0 0 0 0 0 0 0 0
18 |Raumkosten Betrieb MTGZ 45184 0 45184 44341 0 44341 45.000 0 45.000

Verwaltungskostenbeitrag Stadtverwaltung 0 0 0 44.402 22.201 22.201 44.402 22.201 22.201

19 [Versicherungen (ohne Fahrzeug) und Beitrage 6.752 3.376 3.376 6.752 3.376 3.376 8.000 £4.000 £4.000
20 [Reparaturen und Instandhaltung (Gerate - ohne Gebaude) 1.185 0 1.185 1.000 0 1.000 1.000 0 1.000
21 |Fahrzeugkosten inkl. Leasingraten und Versicherung etc. 11.563 5.782 5.781 14.116 7.058 7.058 0 0 0
22 |Stadtmarketing-/Werbe- und Reisekosten, Tourismus 25.904 25.904 0 29.843 29.843 0 70.000 70.000 0
24 |Verschiedene (sonstige) betriebliche Kosten 28.607 9.705 18.902 28.000 9.500 18.500 28.000 9.500 18.500
25 |Aufwendungen mendenGutscheine 6.617 0 6.617 5.035 0 5.035 5.000 0 5.000
26 [zwisch 414331 | 194.606 | 219.725 | 374.760 | 196.228 | 178532 | 471541 | 245565 | 231.976
27 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 79 0 79 79 0 79 79 0 79
28 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
29 |Kfz-Steuern, Gewerbesteuern, Umsatzsteuer 158 0 158 75 0 75 75 0 75
30 [Voraussichtlicher Uberschuss/Fehlbetrag -241.519 | -153.776 | -87.743 | -198.806 | -125.727 | -73.079 | -240.535 | -117.064 | -123.471
31 |Entnahme aus der Kapitalriicklage (Abschlag)

32 |Entnahme aus der Kapitalriicklage (Spitzabrechnung)

33 |Riickzahlung aus der Kapitalriicklage




E-Services GmbH
- Bilanz 31.12.2018
- Wirtschaftsplan/Informationen:

Die Gesellschaft wird zum Ende des Geschaftsjahres 2019
aufgelost.

Ein Wirtschaftsplan wurde nicht aufgestellt.



E-Services GmbH,

Menden
Bilanz zum 31. Dezember 2018
Aktivseite
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 166,00 333,00
B. Umlaufvermégen
. Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 59.332,04
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 29.766,11
3. sonstige Vermdgensgegenstande 33,74 33,74 14.788,60
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 23.071,61 32.593,35

Kreditinstituten und Schecks

SUMME AKTIVA 23.271,35 136.813,10




Anlage 1

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Passivseite

iy

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
Jahresfehlbetrag

Rickstellungen
sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 0,00
(4.890,61)

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 0,00
(65.945,66)

Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 0,00
(30.489,09)

sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: 0,00 (4.455,50)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 0,00
(4.455,50)

SUMME PASSIVA

31.12.2018

EUR

0,00

0,00

0,00

0,00

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
25.000,00 25.000,00
382,24 43.399,16
-7.260,89 -43.016,92
5.150,00 5.650,00
4.890,61

65.945,66

30.489,09

0,00 4.455,50
23.271,35 136.813,10




Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH
- Bilanz zum 31.12.2018

- Wirtschaftsplan 2020 (Variante 1 & 2)

Es wurden derzeit zwei Varianten des Wirtschaftsplans 2020 fur
die Telekommunikationgesellschaft Mark mbH beschlossen.
Vorbehaltlich des Gewinns eines Forderverfahrens gilt der Wirt-
schaftsplan 2020 in der Variante 2. Falls die Telekommunikati-
ongesellschaft Mark mbH keinen Zuschlag im genannten For-
derverfahren erhalt, gilt der Beschluss fur die Variante 1.



TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH, Liidenscheid

Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbende Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &@hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
. Verteilungsanlagen
. Technische Anlagen und Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

goA W

Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

12.641.381,67

31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
201.310,00 222.049,00,
14.697,00 14.697,00
9.025.917,00 8.312.976,00
674.737,00 610.702,00
782.513,00 740.902,00
245.554,60  10.743.418,60 97.658,57 9.776.935,57
500,00 0,00
10.480,08 10.980,08 11.142,68 11.142,68
10.955.708,68 10.010.127,25
218.010,39 240.651,56
1.355.778,20 1.201.705,27
32.199,72 0,00
217,28 1.327,19
1.847,49 1.390.042,69 12.746,99 1.215.779,45
71.291,62 183.711,36
1.679.344,70 1.640.142,37
6.328,29 8.388,74

11.658.658,36

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Andere Gewinnriicklagen

IV. Jahresiiberschuss

. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

w

. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

[a]

©

VERBINDLICHKEITEN
. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 178.125,09 (Vorjahr: EUR 161.167,69)

oUhA WN =

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

12.641.381,67

31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
3.630.176,00 3.630.176,00
1.428.815,90 1.428.815,90
750.363,64 750.363,64
426.273,89 6.235.629,43 330.187,68 6.139.543,22
1.396.717,00 832.468,00|
74.041,00 19.408,00
542.780,00 616.821,00 392.908,00 412.316,00
2.682.855,90 2.511.900,16
10.000,00 0,00
647.375,87 1.005.347,16
623.652,65 239.943,24
0,00 56.916,93
190.545,95 4.154.430,37 173.795,18 3.987.902,67
237.783,87 286.428,47|

11.658.658,36

Anlage |

Seite 1




TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH | GV 2/2019 | 12.11.2019

Vorlage B1

Wirtschaftsplan 2020 Variante 1

(ohne Foérderverfahren Breitbandausbau)

Der Wirtschaftsplan 2 0 2 0 wurde nach Vorschriften des HGB und GmbHG aufgestellt.
Er besteht aus dem jeweils erlauterten

a) Finanzplan

b) Erfolgsplan

C) Investitionsplan

d) mittelfristige Planung
e) Stellenplan 2020

GemalB § 9 Abs. 5 des Gesellschaftervertrages berat der Aufsichtsrat die Angelegenhei-
ten vor, die der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen und gibt
Beschlussempfehlungen ab.

GemalB § 11 Abs. 1 Nr. 8 des Gesellschaftervertrages beschlie3t die Gesellschafterver-
sammlung den Wirtschaftsplan 2020.

Die Telemark hat sich nach positivem Umlaufbeschluss des AR und der GV (vorgelegt
am 03.04.2018) mit einem verbindlichen Angebot an dem Los drei des Férderverfahrens
Breitbandausbau MK beteiligt. Da zum heutigen Zeitpunkt noch kein rechtssicherer For-
derbescheid ergangen ist, soll dem Gremium heute der Wirtschaftsplan 2020 in zwei Va-
rianten zur Entscheidung vorgelegt werden, damit in beiden denkbaren Ausgangssituati-
onen ein Wirtschaftsplan flr den Planungszeitraum besteht. Im erwarteten Fall des fina-
len Abschluss des Zuwendungsvertrages im Rahmen des Fdrderverfahrens soll nur die
Variante 2 des Wirtschaftsplans gtiltig sein.

Beschlussvorschlag:

Nach Empfehlungsbeschluss des Aufsichtsrats der Telemark Telekommunikati-
onsgesellschaft Mark mbH vom 12.11.2019 wird der Wirtschaftsplan 2020 (Stand
30.09.2019-Variante 1) im Falle des nicht-Gewinns des Forderverfahrens (Los 3 im
Forderverfahren zum Breitbandausbau MK) in der vorgelegten Fassung beschlos-
sen und die mittelfristige Planung zur Kenntnis genommen



TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH | GV 2/2019 | 12.11.2019

a) Erlauterungen zum Finanzplan 2 0 2 0 Variante 1 (Stand: 30.09.2019)

Der Finanzplan gibt zusammengefasst die finanziellen Auswirkungen aller Aktivitaten im
Planungszeitraum wieder. Er ist nach Quellen der Mittelherkunft und nach Arten der Mit-
telverwendung gegliedert.

Plan 2020 Vist 2019
(Stand: (Stand:
30.09.2019) 30.09.2019)
TE TE

Mittelherkunft

Innenfinanzierung

Abschreibungen, Anlagenabgéange 1.413 1.250

AuBenfinanzierung

Zuschuisse aus Ifd. Investitionen 1.108 627

Aufnahme von Darlehen 900 800

Zwischenfinanzierung 25 44
Gesamt: 3.446 2.721
Mittelverwendung

Normalinvestitionen

Gemeinsamer Bereich 598 302

Netzteil Energie AG Iserlohn 127 344

Netzteil Stadtwerke Lidenscheid GmbH 1.307 364

Netzteil Stadtwerke Iserlohn GmbH 284 416

Netzteil Stadtwerke Menden GmbH 615 897

2.931 2.323

Auflos_L.Jng von erhaltenen 167 112

Zuschissen

Tilgung von Verbindlichkeiten 348 286

Gesamt: 3.446 2.721




TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH | GV 2/2019 | 12.11.2019

b) Erlauterungen zum Erfolgsplan 2020 Variante 1 (Stand 30.09.2019)

Der Erfolgsplan fir das Geschaftsjahr 2020 zeigt die Aufwendungen und Ertrage, wie sie
unter BerUcksichtigung der bekannten und erwarteten Entwicklung und unveranderter

Strategie angenommen werden. Ausgangsbasis ist das Vist 2019 mit Stand 30.09.2019.

ErtrAge aus Telekommunikationsleistungen fiir Gesellschafter und Stadtwerke (Pos. 1)

Die seit 2012 gultigen neuen Mietvertrage Uber die Nutzung der Fernmeldenetze, Infor-
mations- und Kommunikationsanlagen werden weiterhin angewendet. Hiernach erfolgt
die Abrechnung aller Telekommunikationsdienstleistungen anhand von individuellen Kri-
terien und Serviceleveln.

Ertrage aus Telekommunikationsleistungen fir Dritte (Pos. 2)

Zum 30.09.2019 hat die TeleMark GmbH 179 Mietvertrage Uber kabelgebundene Da-
tendirektverbindungen (VJ. 149) abgeschlossen. Weiterhin ist der Bestand an bitstrom-
basierten Glasfaserverbindungen (FTTH) inzwischen auf 1.423 Stick (VJ. 1.063) ange-
wachsen. Die Erlése aus der Vermietung von Telekommunikationsleitungen mit Dritten

werden weiter steigen.

FUr die Vermietung der LWL zum Anschluss von Wettbewerbern der Telekom an deren
Vermittlungsstellen sind insgesamt Mieterlése in H6he von 436 T€ veranschlagt.

Die Erlése aus dem Verkauf von TK- und Fernwirkanlagen werden weiter ansteigen. Der
Umsatz fir den Verkauf von TK-Anlagen wurde fir 2020 mit 2.150 T€ angesetzt. Die An-
schaffungskosten der Anlagen sind der Position Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fir bezogene Waren zugeordnet worden (Pos. 8a.).

Das Geschaft mit TK-Servicevertragen soll wie schon in 2019 weiter ausgebaut werden.
Derzeit liegen Vertrage mit 86 Kunden (VJ. 81) vor.

Nachdem zusatzliche Kunden fir unser Rechenzentrum gewonnen werden konnten,

rechnen wir fir 2020 mit Erlésen in Hohe von 302 TE€.



TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH | GV 2/2019 | 12.11.2019

Ertrdge aus Installationsleistungen fir Gesellschafter und Stadtwerke (Pos. 3)

Die Mitarbeiter der TeleMark GmbH erbringen Leistungen fir Betrieb und Unterhaltung
an Betriebsanlagen der Gesellschafter. Die Abrechnung dieser Leistungen erfolgt nach

Arbeitsstunden.

Aufwendungen fir Geschéaftsbesorgung (Pos. 8c)

Mit den Gesellschaftern bestehen Geschéaftsbesorgungsvertrage, die Abrechnung erfolgt

in detaillierter Form.

Personalaufwand (Pos. 9)

Fir das Jahr 2020 haben wir ab Marz eine Erhéhung der Léhne und Gehélter von 1,06 %
bertcksichtigt. Als PersonalmaBnahmen fir 2020 sind die Neueinstellungen eines Ser-
vicespezialisten sowie eines Fachinformatikers in der Planung bertcksichtigt. Ein Mon-
teur soll als Ersatz fir einen in 2019 ausgeschiedenen Mitarbeiter eingestellt werden.
Zuséatzlich wird mit zwei neuen Auszubildenden sowie einem Werkstudenten geplant.

Abschreibungen (Pos. 10)

Zugange werden seit 2008 grundsatzlich linear abgeschrieben.



TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH | GV 2/2019 | 12.11.2019

Erfolgsrechnung Variante 1 Voranschlag Vist Ergebnis
(ohne Forderverfahren Breitbandausbau) 2020 2019 2018
far die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2020 Stand Stand
30.09.2019 30.09.2019 +/- +/-
T€ TE T€ % T€

1 Ertrage aus Telekommunikationsleistungen

an Kooperationspartner und Gesellschafter

far Vermietung Fernmeldenetze, Informa-

tions- und Kommunikationsanlagen 2.137 2.137 0 0,00 2.094
2 Ertrage aus Telekommunikationsleistungen

far Dritte

Vermietung Fernmeldenetze, Informations-

und Kommunikationsanlagen 5.806 5.164 +642 +12,43 5.159
3 Ertrage aus Installationsleistungen far

Gesellschafter und Stadtwerke 280 268 +12  +4,48 362

4 Ertrage aus Installationsleistungen fir Dritte

und Netzentgelten 699 553 +146 +26,40 563
5 Auflésung BKZ 171 116 +55 +47,41 84
6 Andere aktivierte Eigenleistungen 370 370 0 0,00 320
7 Sonstige betriebliche Ertrage 56 92 -36 -39,13 66

8 Materialaufwand:

A. Aufwendungen fiir Roh-,Hilfs- u. Betr.st. 2.027 1.586  +441 +27,81 1.975
B. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 999 934 +65 +6,96 934
C. Aufwendungen fir Geschaftsbesorgung 282 282 0 0,00 280

9 Personalaufwand:
A. Léhne und Gehalter 2.975 2.837 +138 +4,86 2.593
B. Soziale Abgaben u. Aufw.f. Altersversorgung 794 753 +41  +5,44 675

10 Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterialle Vermbgensgegenstande 1.413 1.250 +163 +13,04 1.164
11 Sonstige betriebliche Aufwendungen 264 309 -45 _ -14,56 280
12 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0,00 0
13 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 134 119 +15 +12,61 98
14 Steuern vom Einkommen und Ertrag 200 201 -1 -0,50 217
15 Ergebnis nach Steuern 431 429 +2 +0,47 432
16 Sonstige Steuern 6 6 0 0,00 6
17 Jahresiberschuss 425 423 +2 +0,47 426




TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH | GV 2/2019 | 12.11.2019

c) Erlauterungen zum Investitionsplan 2020 Variante 1 (Stand 30.09.2019)

Der Investitionsplan fir das Geschéftsjahr 2020 sieht MaBnahmen mit einem Finanzbe-

darf von 2,931 Mio € vor. Die Veranderungen gegenuber dem unterjahrig angepassten

Investitionsplan 2019 sind fUr die einzelnen Bereiche in Anlage 1 dargestellt.

Anlage 2 enthélt eine zusammengefasste Ubersicht der vorgesehenen MaBnahmen.

In Anlage 3 sind diese MaBnahmen detailliert aufgefihrt.

INVESTITIONSPLAN 2020 Variante 1

Telekommunikation

dawvon:

Gemeinsamer Bereich

Netzteil Energie AG Iserlohn

Netzteil Stadtwerke Lidenscheid GmbH
Netzteil Stadtwerke Iserlonn GmbH
Netzteil Stadtwerke Menden GmbH

INVESTITIONSPLAN 2020 Variante 1

Telekommunikation

davon:

Gemeinsamer Bereich

Netzteil Energie AG Iserlohn

Netzteil Stadtwerke Lidenscheid GmbH
Netzteil Stadtwerke Iserlohn GmbH
Netzteil Stadtwerke Menden GmbH

Anlage 1 zu
JOP 5c
Plan 2020 | VIst 2019 | Verédnderung | Verdnderung
€ € € %
2.930.600| 2.322.562 608.038 26,18
598.000 302.000 296.000 98,01
127.000 344.000 -217.000 -63,08
1.306.700 364.300 942.400 258,69
284.400 415.762 -131.362 -31,60
614.500 896.500 -282.000 -31,46
Anlage 2 zu
TOP 5¢
Erneuerung Erweiterung Gesamt
und Ersatz und Neuanlage
€ € €
646.500 2.284.100 2.930.600
274.000 324.000 598.000
17.000 110.000 127.000
110.900 1.195.800 1.306.700
77.100 207.300 284.400
167.500 447.000 614.500

Anmerkung: Investitionshéhe am Standort Lidenscheid resultiert aus einem Kundenauf-
trag mit einem Baukostenzuschuss in Hoéhe von 980.000 €.
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d) Erlauterungen zur mittelfristigen Planung 2019 bis 2024 Variante 1
(Stand: 30.09.2019)

Mit dem Wirtschaftsplan wird eine mittelfristige Planung vorgelegt, deren Planungszeit-
raum durch § 6 des Gesellschaftervertrages festgelegt ist und die unter anderem auch
der Integration mit der kommunalen Finanzwirtschaft dient. Diese Planung basiert auf
mittelfristigen Durchschnittswerten. Nur sofern sie sich jetzt schon abzeichnen, sind kon-
krete Entwicklungen berlcksichtigt.

Im Finanzplan (Anlage 1) sind die Quellen der Mittelherkunft und die Zwecke der Mittel-

verwendung angegeben.

Der Erfolgsplan (Anlage 2) enthalt Planwerte fir die wichtigsten Aufwands- und Ertrags-
positionen.

Der mittelfristige Investitionsplan (Anlage 3) gibt eine Vorschau auf die Entwicklung der
Investitionstatigkeiten nach Netzteilen.
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Finanzplan 2019 bis 2024 Variante 1

Mittelherkunft

1. Innenfinanzierung

Abschreibungen und
Anlagenabgange

2. AuBenfinanzierung

Zuschisse aus Ifd.
Investitionen

Aufnahme von Darlehen

Zwischenfinanzierung

Mittelverwendung

1. Investitionen

Normalinvestitionen

2. Aufldsung von erhaltenen
Zuschiissen

3. Tilgung von Verbindlichkeiten

zuTOP 5d
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vst Plan Plan Plan Plan Plan
T€E T€ T€ T€ T€ T€
1.250 1413 1.525 1.625 1.681 1.710
627 1.108 650 650 650 650
800 900 450 400 400 400
48 29 14 21 10 43
2725 3.450 2.639 2.696 2.741 2.803
2.323 2.931 2.050 2.050 2.0650 2.050
116 171 204 236 268 300
286 348 385 410 423 453
2725 3.450 2.639 2.696 2.741 2.803
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Erfolgsplan 2019 bis 2024 Variante 1

1 Ertrédge aus Telekommunikationsleistungen
fur Gesellschafter und Stadtwerke
Vermietung Fernmeldenetze, Informations-
und Kommunikationsanlagen

2 Ertrage aus Telekommunikationsleistungen
fOr Dritte
Vermietung Fernmeldenetze, Informations-
und Kommunikationsanlagen

3 Ertrage aus Installationsleistungen flr
Gesellschafter und Stadtwerke

4 Ertrage aus Installationsleistungen flr
Dritte

5 Auflésung BKZ

6 Andere aktivierte Eigenleistungen

7 Sonstige betriebliche Ertrage

8 Materialaufwand:

A. Aufwendungen fir Roh-,Hilfs- u. Betr.st.
B. Aufwendungen fir bez. Fremdleistungen
C. Aufwendungen fir Geschéftsbesorgung
9 Personalaufwand:
A. Léhne und Gehalter
B. Soziale Abgaben u. Aufw. f. Altersvers.
10 Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermbgensgegenstande
11 Sonstige betrieblichen Aufwendungen
12 Zinsen und ahnliche Ertrage
13 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
14 Ertragsteuern
15 Ergebnis nach Steuern
16 Sonstige Steuern
17 JahresUberschuss

Anlage 2 zu
TOP 5d
Voran- Voran- Voran- Voran- Voran-
Vist schlag schlag schlag schlag schlag
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stand: Stand: Stand: Stand: Stand: Stand:
30.09.19 | 30.09.19 | 30.09.19 | 30.09.19 | 30.09.19 | 30.09.19
T€ T€ T€ T€ T€ T€
2.137 2.137 2.137 2.137 2.137 2.137
5.164 5.806 6.306 6.749 7.145 7.556
268 280 288 297 306 315
553 699 769 839 909 979
116 171 204 236 268 300
370 370 370 370 370 370
92 56 50 50 50 50
1.586 2.027 2.232 2.441 2.654 2.871
934 999 1.029 1.060 1.092 1.125
282 282 290 299 308 317
2.837 2.975 3.104 3.237 3.374 3.515
753 794 828 863 899 936
1.250 1.413 1.525 1.625 1.681 1.710
309 264 272 280 288 297
0 0 0 0 0 0
119 134 126 127 123 127
201 200 223 233 244 256
429 431 481 502 526 553
6 6 6 6 6 6
423 425 475 496 520 547




TeleMark Telekommunikationsgesellschaft Mark mbH | GV 2/2019 | 12.11.2019

Anlage 3 zu
TOP 5d
Investitionsplan 2019 bis 2024 Variante 1

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vst Plan Plan Plan Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Telekommunikation 2323 2931 2.050 2.050 2.050 2.050
davon:

Gemeinsamer Bereich 302 598 302 302 302 302
Netzteil Energie AG Iserlohn 344 127 344 344 344 344
Netzteil Stadtwerke Lidenscheid GmbH 364 1.307 364 364 364 364
Netzteil Stadtwerke Iserlohn GmbH 416 284 416 416 416 416
Netzteil Stadtwerke Menden GmbH 897 615 624 624 624 624

10
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e) Stellenplan 2020 (Stand: 30.09.2019)

Der Stellenplan zeigt den geplanten Personalbestand fiir das Geschaftsjahr 2020.

Vergiitungsgruppe Besetzung Bemerkung
S 6
15 1
14
13 1
12 -
11 4
10 2
9 1
8 6
7 14
6 5
5 6
4
Geringfligig Beschaftigte 1
Praktikant/Werkstudent 1
Zwischensumme 48
Auszubildende 5 gewerblich
Gesamt 53
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Vorlage B2

Wirtschaftsplan 2020 Variante 2

(mit Férderverfahren Breitbandausbau)

Der Wirtschaftsplan 2 0 2 0 wurde nach Vorschriften des HGB und GmbHG aufgestellt.
Er besteht aus dem jeweils erlauterten

a) Finanzplan

b) Erfolgsplan

C) Investitionsplan

d) mittelfristige Planung
e) Stellenplan 2020

GemalB § 9 Abs. 5 des Gesellschaftervertrages berat der Aufsichtsrat die Angelegenhei-
ten vor, die der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen und gibt
Beschlussempfehlungen ab.

GemalB § 11 Abs. 1 Nr. 8 des Gesellschaftervertrages beschlie3t die Gesellschafterver-
sammlung den Wirtschaftsplan 2020.

Die Telemark hat sich nach positivem Umlaufbeschluss des AR und der GV (vorgelegt
am 03.04.2018) mit einem verbindlichen Angebot an dem Los drei des Férderverfahrens
Breitbandausbau MK beteiligt. Da zum heutigen Zeitpunkt noch kein rechtssicherer For-
derbescheid ergangen ist, soll dem Gremium heute der Wirtschaftsplan 2020 in zwei Va-
rianten zur Entscheidung vorgelegt werden, damit in beiden denkbaren Ausgangssituati-
onen ein Wirtschaftsplan flr den Planungszeitraum besteht. Im erwarteten Fall des fina-
len Abschluss des Zuwendungsvertrages im Rahmen des Fdrderverfahrens soll nur die
Variante 2 des Wirtschaftsplans gtiltig sein.

Beschlussvorschlag:

Die Gesellschafterversammlung beschlieBt nach positivem Empfehlungsbeschluss
des Aufsichtsrates der telemark vom 12.11.2019, vorbehaltlich des Gewinns des
Forderverfahrens (Los 3 im Forderverfahren zum Breitbandausbau MK) den Wirt-
schaftsplan 2020 Variante 2 in der vorgelegten Fassung zu beschlieBen und die
mittelfristige Planung zur Kenntnis zu nehmen.
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a) Erlauterungen zum Finanzplan 2 0 2 0 Variante 2 (Stand: 30.09.2019)

Der Finanzplan gibt zusammengefasst die finanziellen Auswirkungen aller Aktivitaten im
Planungszeitraum wieder. Er ist nach Quellen der Mittelherkunft und nach Arten der Mit-

telverwendung gegliedert.

Plan 2020 Vist 2019
(Stand: (Stand:
30.09.2019) 30.09.2019)
TE€ TE€

Mittelherkunft

Innenfinanzierung

Abschreibungen, Anlagenabgange 1.432 1.250

AuBenfinanzierung

Zuschisse aus Ifd. Investitionen 1.108 627

Andere Zuschusse (Férdermittel) 3.167 0

Aufnahme von Darlehen 1.350 800

Zwischenfinanzierung 26 48
Gesamt: 7.083 2.725
Mittelverwendung

Normalinvestitionen

Gemeinsamer Bereich 598 302

Netzteil Energie AG Iserlohn 127 344

Netzteil Stadtwerke Lidenscheid GmbH 1.307 364

Netzteil Stadtwerke Iserlohn GmbH 284 416

Netzteil Stadtwerke Menden GmbH 615 897

2.931 2.323

Sonderinvestitionen (Férderprogramm) 3.622 0

Aqu(")s‘l.Jng von erhaltenen 167 116

Zuschuissen

Tilgung von Verbindlichkeiten 363 286

Gesamt: 7.083 2.725
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b) Erlauterungen zum Erfolgsplan 2020 Variante 2 (Stand 30.09.2019)

Der Erfolgsplan fir das Geschaftsjahr 2020 zeigt die Aufwendungen und Ertrage, wie sie
unter Berlcksichtigung der bekannten und erwarteten Entwicklung und unveranderter
Strategie angenommen werden. Ausgangsbasis ist das ViIst 2019 mit Stand 30.09.2019.
BerUcksichtigt werden hierbei auch die Auswirkungen des Forderverfahrens Breitband-

ausbau.

ErtrAge aus Telekommunikationsleistungen flir Gesellschafter und Stadtwerke (Pos. 1)

Die seit 2012 gultigen neuen Mietvertrage Uber die Nutzung der Fernmeldenetze, Infor-
mations- und Kommunikationsanlagen werden weiterhin angewendet. Hiernach erfolgt
die Abrechnung aller Telekommunikationsdienstleistungen anhand von individuellen Kri-
terien und Serviceleveln.

Ertrage aus Telekommunikationsleistungen fir Dritte (Pos. 2)

Zum 30.09.2019 hat die TeleMark GmbH 179 Mietvertrage Uber kabelgebundene Da-
tendirektverbindungen (VJ. 149) abgeschlossen. Weiterhin ist der Bestand an bitstrom-
basierten Glasfaserverbindungen (FTTH) inzwischen auf 1.423 Stick (VJ. 1.063) ange-
wachsen. Die Erl6se aus der Vermietung von Telekommunikationsleitungen mit Dritten

werden weiter steigen.

FUr die Vermietung der LWL zum Anschluss von Wettbewerbern der Telekom an deren

Vermittlungsstellen sind insgesamt Mieterlése in Héhe von 436 T€ veranschlagt.

Die Erlése aus dem Verkauf von TK- und Fernwirkanlagen werden weiter ansteigen. Der
Umsatz fir den Verkauf von TK-Anlagen wurde fir 2020 mit 2.150 T€ angesetzt. Die An-
schaffungskosten der Anlagen sind der Position Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fir bezogene Waren zugeordnet worden (Pos. 8a.).

Das Geschaft mit TK-Servicevertragen soll wie schon in 2019 weiter ausgebaut werden.
Derzeit liegen Vertrage mit 86 Kunden (VJ. 81) vor.

Nachdem zusatzliche Kunden fir unser Rechenzentrum gewonnen werden konnten,

rechnen wir fir 2020 mit Erlésen in Hohe von 302 TE€.
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Ertrdge aus Installationsleistungen fir Gesellschafter und Stadtwerke (Pos. 3)

Die Mitarbeiter der TeleMark GmbH erbringen Leistungen fir Betrieb und Unterhaltung
an Betriebsanlagen der Gesellschafter. Die Abrechnung dieser Leistungen erfolgt nach

Arbeitsstunden.

Aufwendungen fur Geschaftsbesorgung (Pos. 8c.)

Mit den Gesellschaftern bestehen Geschéaftsbesorgungsvertrage, die Abrechnung erfolgt

in detaillierter Form.

Personalaufwand (Pos. 9)

Fir das Jahr 2019 haben wir ab Marz eine Erhéhung der Léhne und Gehélter von 1,06 %
bertcksichtigt. Als PersonalmaBnahmen fir 2020 sind die Neueinstellungen eines Ser-
vicespezialisten sowie eines Fachinformatikers in der Planung bertcksichtigt. Ein Mon-
teur soll als Ersatz fir einen in 2019 ausgeschiedenen Mitarbeiter eingestellt werden.
Zusatzlich wird mit zwei neuen Auszubildenden sowie einem Werkstudenten geplant.

Abschreibungen (Pos. 10)

Zugange werden seit 2008 grundsatzlich linear abgeschrieben.
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Erfolgsrechnung Variante 2 Voranschlag Vist Ergebnis
(mit Forderverfahren Breitbandausbau) 2020 2019 2018
fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2020 Stand Stand
30.09.2019  30.09.2019 +/- +/-
TE TE TE % TE

1 Ertrage aus Telekommunikationsleistungen

an Kooperationspartner und Gesellschafter

far Vermietung Fernmeldenetze, Informa-

tions- und Kommunikationsanlagen 2.137 2.137 0 0,00 2.094
2 Ertrage aus Telekommunikationsleistungen

far Dritte

Vermietung Fernmeldenetze, Informations-

und Kommunikationsanlagen 5.806 5.164 +642 +12,43 5.159
3 Ertrage aus Installationsleistungen fur

Gesellschafter und Stadtwerke 280 268 +12  +4,48 362

4 Ertrége aus Installationsleistungen fur Dritte

und Netzentgelten 699 553  +146 +26,40 563
5 Auflésung BKZ 171 116 +55 +47,41 84
6 Andere aktivierte Eigenleistungen 370 370 0 0,00 320
7 Sonstige betriebliche Ertrage 56 92 -36 -39,13 66

8 Materialaufwand:

A. Aufwendungen flr Roh-,Hilfs- u. Betr.st. 2.027 1.586 +441 +27.,81 1.975
B. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 999 934 +65 +6,96 934
C. Aufwendungen fir Geschaftsbesorgung 282 282 0 0,00 280

9 Personalaufwand:
A. Léhne und Gehalter 2.975 2837 +138 +4,86 2.593
B. Soziale Abgaben u. Aufw.f. Altersversorgung 794 753 +41  +5,44 675

10 Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterialle Vermdgensgegenstande 1.432 1.250 +182 +14,56 1.164
11 Sonstige betriebliche Aufwendungen 264 309 -45 . -14,56 280
12 Zinsen und &hnliche Ertrédge 0 0 0 0,00 0
13 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 179 119 +60 +50,42 98
14 Steuern vom Einkommen und Ertrag 180 201 21 -10,45 217
15 Ergebnis nach Steuern 387 429 42 -9,79 432
16 Sonstige Steuern 6 6 0 0,00 6

17 JahresUberschuss 381 423 -42 -9,93 426
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c) Erlauterungen zum Investitionsplan 2020 Variante 2 (Stand 30.09.2019)

Der Investitionsplan fir das Geschaftsjahr 2019 sieht MaBnahmen mit einem Finanzbe-

darf von 6,553 Mio € vor, wobei die Annahmen zur Investitionen im Rahmen des Forder-

verfahrens Breitbandausbau auf Basis der Kalkulation im Jahr 2018 beruhen. Die Veran-

derungen gegenlber dem unterjahrig angepassten Investitionsplan 2019 sind fir die ein-

zelnen Bereiche in Anlage 1 dargestellt.

Anlage 2 enthélt eine zusammengefasste Ubersicht der vorgesehenen MaBnahmen.

INVESTITIONSPLAN 2020 Variante 2

Telekommunikation

davon:

Normalinvestitionen

Gemeinsamer Bereich

Netzteil Energie AG Iserlohn

Netzteil Stadtwerke Liidenscheid GmbH
Netzteil Stadtwerke Iserlonn GmbH
Netzteil Stadtwerke Menden GmbH

Sonderinvestitionen
Forderverfahren Breitbandausbau

INVESTITIONSPLAN 2020 Variante 2

Telekommunikation

davon:

Normalinvestitionen

Gemeinsamer Bereich

Netzteil Energie AG Iserlohn

Netzteil Stadtwerke Lidenscheid GmbH
Netzteil Stadtwerke Iserlohn GmbH
Netzteil Stadtwerke Menden GmbH

Sonderinvestitionen
Forderverfahren Breitbandausbau

Anlage 1 zu

JTOP 6 ¢

Plan 2020 | VIst 2019 | Veranderung [ Verdnderung |

€ € € %

6.552.600| 2.322.562 4.230.038 182,13
598.000 302.000 296.000 98,01
127.000 344.000 -217.000 -63,08
1.306.700 364.300 942.400 258,69
284.400 415.762 -131.362 -31,60
614.500 896.500 -282.000 -31,46
3.622.000 0 3.622.000 100,00

Anlage 2 zu

TOP 6 ¢

Erneuerung Erweiterung Gesamt
und Ersatz und Neuanlage
€ € €

646.500 5.906.100 6.552.600

274.000 324.000 598.000

17.000 110.000 127.000

110.900 1.195.800 1.306.700

77.100 207.300 284.400

167.500 447.000 614.500

0 3.622.000 3.622.000

Anmerkung: Investitionsh6he am Standort Lidenscheid resultiert aus einem Kundenauf-
trag mit einem Baukostenzuschuss in Hohe von 980.000 €.
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d) Erlauterungen zur mittelfristigen Planung 2019 bis 2024 Variante 2
(Stand: 30.09.2019)

Mit dem Wirtschaftsplan wird eine mittelfristige Planung vorgelegt, deren Planungszeit-
raum durch § 6 des Gesellschaftervertrages festgelegt ist und die unter anderem auch
der Integration mit der kommunalen Finanzwirtschaft dient. Diese Planung basiert auf
mittelfristigen Durchschnittswerten. Nur sofern sie sich jetzt schon abzeichnen, sind kon-
krete Entwicklungen berlcksichtigt.

Im Finanzplan (Anlage 1) sind die Quellen der Mittelherkunft und die Zwecke der Mittel-
verwendung angegeben.

Der Erfolgsplan (Anlage 2) enthalt Planwerte fUr die wichtigsten Aufwands- und Ertrags-

positionen.

Der mittelfristige Investitionsplan (Anlage 3) gibt eine Vorschau auf die Entwicklung der
Investitionstatigkeiten nach Netzteilen.
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Anlage 1
zuTOP 6d
Finanzplan 2019 bis 2024 Variante 2

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vst Plan Plan Plan Plan Plan
Mittelherkunft TE TE TE TE TE TE
1. Innenfinanzierung
Abschreibungen und
Anlagenabgange 1250 1432 1.654 2.027 2.083 2.112
2. AuBenfinanzierung
Zuschisse aus Ifd.
Investitionen 627 1.108 650 650 650 650
Andere Zuschlsse (Fordermittel) 0 3.167 3.168 0 0 0
Aufnahme von Darlehen 800 1.350 550 350 350 350
Zwischenfinanzierung 48 30 39 16 5 38

2.725 7.087 6.061 3.043 3.088 3.150

Mittelverwendung

1. Investitionen

Normalinvestitionen 2323 2931 2.050 2.050 2.050 2.050
Sonderinvestitionen (Férderverfahren) 0 3622 3313 0 0 0
2. Auflésung von erhaltenen

Zuschussen 116 171 283 553 585 617
3. Tilgung von Verbindlichkeiten 286 363 415 440 453 483

2725 7.087 6.061 3.043 3.088 3.150
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Erfolgsplan 2019 bis 2024 Variante 2

1 Ertrédge aus Telekommunikationsleistungen
fir Gesellschafter und Stadtwerke
Vermietung Fernmeldenetze, Informations-
und Kommunikationsanlagen

2 Ertrage aus Telekommunikationsleistungen
far Dritte
Vermietung Fernmeldenetze, Informations-
und Kommunikationsanlagen

3 Ertrage aus Installationsleistungen flr
Gesellschafter und Stadtwerke

4 Ertrage aus Installationsleistungen flr
Dritte

5 Auflésung BKZ

6 Andere aktivierte Eigenleistungen

7 Sonstige betriebliche Ertrage

8 Materialaufwand:

A. Aufwendungen fir Roh-,Hilfs- u. Betr.st.
B. Aufwendungen fiir bez. Fremdleistungen
C. Aufwendungen fiir Geschéftsbesorgung
9 Personalaufwand:
A. Léhne und Gehalter
B. Soziale Abgaben u. Aufw. f. Altersvers.
10 Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstande
11 Sonstige betrieblichen Aufwendungen
12 Zinsen und ahnliche Ertrage
13 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
14 Ertragsteuern
15 Ergebnis nach Steuern
16 Sonstige Steuern
17 Jahreslberschuss

Voran- Voran- Voran- Voran- Voran-
Vist schlag schlag schlag schlag schlag
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stand: Stand: Stand: Stand: Stand: Stand:
30.09.19 | 30.09.19 | 30.09.19 | 30.09.19 | 30.09.19 | 30.09.19
TE TE TE TE TE TE
2.137 2.137 2.137 2.137 2.137 2.137
5.164 5.806 6.289 6.842 7.368 7.924
268 280 288 297 306 315
553 699 769 839 909 979
116 171 204 236 268 300
370 370 370 370 370 370
92 56 129 367 367 367
1.586 2.027 2.232 2.441 2.654 2.871
934 999 1.029 1.060 1.092 1.125
282 282 290 299 308 317
2.837 2.975 3.104 3.237 3.374 3.515
753 794 828 863 899 936
1.250 1.432 1.654 2.027 2.083 2.112
309 264 272 280 288 297
0 0 0 0 0 0
119 179 130 128 125 130
201 180 205 239 287 346
429 387 442 514 615 743
6 6 6 6 6 6
423 381 436 508 609 737
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Anlage 3 zu
TOP 6d
Investitionsplan 2019 bis 2024 Variante 2

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vist Plan Plan Plan Plan Plan
TE TE TE T€ T€ T€

Telekommunikation 2323 6.553 5.363 2.050 2.050 2.050
davon:

Normalinvestitionen

Gemeinsamer Bereich 302 598 302 302 302 302
Netzteil Energie AG Iserlohn 344 127 344 344 344 344
Netzteil Stadtwerke Liidenscheid GmbH 364 1.307 364 364 364 364
Netzteil Stadtwerke Iserlohn GmbH 416 284 416 416 416 416
Netzteil Stadtwerke Menden GmbH 897 615 624 624 624 624

Sonderinvestitionen
Forderprogramm 0 3622 3.313 0 0 0
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e) Stellenplan 2020 (Stand: 30.09.2019)

Der Stellenplan zeigt den geplanten Personalbestand fiir das Geschaftsjahr 2020.

Vergiitungsgruppe Besetzung Bemerkung
S 6
15 1
14
13 1
12 -
11 4
10 2
9 1
8 6
7 14
6 5
5 6
4
Geringfligig Beschaftigte 1
Praktikant/Werkstudent 1
Zwischensumme 48
Auszubildende 5 gewerblich
Gesamt 53




Teil G i)

Wasserwerk Frondenberg - Menden GmbH
- Bilanz zum 31.12.2018

- Wirtschaftsplan 2020



sidoy-jpd

Aktivseite

Bilanz zum 31. Dezember 2018
der

der Wasserwerk Frondenberg - Menden GmbH

Passivseite

A. Anlagevermoégen

I. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieB3lich der Bauten
auf fremden Grundstlicken

2. Erzeugungs-, Gewinnungs-, Bezugs-,
Speicherungs- und Verteilungsanlagen

3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Anlagevermégen insgesamt

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen Gesellschafter

2. sonstige Vermdgensgegenstande

[l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermoégen insgesamt

m
my)

2.271.770,00

1.647.084,00

27.478,00

250.033,18

56.943,57

Stand Stand Stand Stand
31.12.2018  31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017
EUR TEUR EUR EUR TEUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25
II. Gewinnrlicklagen 220.365,65 119
2.334
lll. Jahresiberschuss 160.634,65 101
1.760 Eigenkapital insgesamt 406.000,30 245
31
B. Riickstellungen
3.946.332,00 4.125
1. Steuerriickstellungen 28.152,66 50
2. sonstige Rickstellungen 3.000,00 31.152,66 3
Riickstellungen insgesamt 31.152,66 53
C. Verbindlichkeiten
233
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3.500.000,00 3.700
306.976,75 93
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46.002,19 36
68.805,42 26 3. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 338.959,02 443
375.782,17 352 Verbindlichkeiten insgesamt 3.884.961,21 4.179
4.322.114,17 4.477 4.322.114,17 4.477
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Wirtschaftsplan WFM 2020

Trinkwasserverkauf Rohwasserbezug
an SWM 3.350.000 m3¥/a 80% SWM 3.204.233 m3/a
an EWF 935.000 m?¥a 20% EWF 801.058 m?¥a
Fremdbezug 500.000 m3/a
Summe 4.285.000 m®/a 4.505.291 m%/a
aus eigener TWA 3.785.000 m?¥/a
prozentuale Ausbeute der TWA 94,5% Aufbereitungsmenge 4.005.291 m®/a

1. Umsatzerlé6se WFM 2.715.832 €
2. andere aktivierte Eigenleistungen 100 €
3. sonstige betriebliche Ertrage 40.000 €
4. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fiir RHB u Waren 1.939.244 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 95.000 €
5. Abschreibungen 178.000 €
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 214.953 €
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 148.200 €
Betriebsaufwendungen 2.575.397 €
Ergebnis vor Steuern 180.535 €
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 59.577 €
9. Ergebnis nach Steuern 120.959 €
10. sonstige Steuern 550 €
11. Jahresuiberschuss 120.409 €

C:\Daten\WFM\Kosten, WP, JA, BilanzZ\WP\JA und WP ab 2011




Teil G i)

NetzService Ruhr GmbH
Die NetzService Ruhr GmbH wurde Anfang 2018 gegrundet. Die
Grundungsgesellschafter sind die Stadtwerke Frondenberg GmbH
und die Stadtwerke Menden GmbH je zu 50 %.

- Bilanz zum 31.12.2018

- Wirtschaftsplan 2020



aidoy-jpd

Aktivseite

Bilanz zum 31. Dezember 2018
der

NetzService Ruhr GmbH

Passivseite

A. Anlagevermégen

Sachanlagen

1. Betriebs- und Geschéftsausstattung

2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Stand
31.12.2018
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital
23.081,00 Il. Kapitalriicklage
449.443,27 472.524,27 I1l. Bilanzgewinn
B. Rickstellungen
sonstige Rickstellungen
3.628,31 C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
229.363,92
705.516,50

Stand
31.12.2018

EUR

25.000,00

667.738,53

0,00

EUR

692.738,53

2.700,00

10.077,97

705.516,50
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Wirtschaftsplan NSR 2020

1. Umsatzerlose

Dienstleistungsentgelte

Stadtwerke Frondenberg 418.814 €
Stadtwerke Menden 366.614 €
aktivierte Eigenleistung
sonstige betriebliche Ertrage
1. Umsatzerlose NSR 785.428 €
2. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir RHB u Waren 10.000 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 29.988 €
|3. Abschreibungen 77.807 €
|4. sonstige betriebliche Aufwendungen 595.730 €
|5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 500 €
|6. Betriebsaufwendungen 714.025 €
|7. Ergebnis der gewoéhnlichen Geschiftstatigkeit 71.403 €
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23.563 €
9. sonstige Steuern 534 €
10. Jahresiiberschuss 47.306 €

C:\Daten\NSR\Kosten, WP, JA\WP\WP NSR 2019 ff 22.08.19




Stadtwerke Balve GmbH

In der Sitzung am 25.09.2018 hat der Rat der Stadt Menden die
Grundung der Gesellschaft zum 01.01.2019 beschlossen.

- Wirtschaftsplan 2020



Wirtschaftsplan 2020

Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Balve GmbH - Vertriebs- und
Servicegesellschaft - nach dem Gesamtkostenverfahren geman § 275 HGB fir die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020.

Umsatzerlose:

Die Umsatzerlése fur das Jahr 2020 wurden insgesamt in einer Héhe von 1.075 T€
geplant. Sie teilen sich wie folgt auf:

Leistungen auf Basis von Produkten

Tarifkunden Strom 585 T€
Tarifkunden Gas 283 T€
Sonderkunden Strom 173 T€
Sonderkunden Gas 34 T€
Aufwand:

Der Aufwand fir das Jahr 2020 wurde in einer Héhe von 1.170 T€ geplant.
Er teilt sich wie folgt auf:

Netzentgelte: 360 T€
Beschaffungskosten: 294 T€
EEG-Umlage 222 T€
Energiesteuern: 100 T€
Geschéftsbesorgung: 90 T€
Provisionen: 55 T€
Sonstiger Aufwand: 31 T€
Werbung/Sponsoring: 13 T€
Abschlusskosten: 5T€

Jahresergebnis

Die Stadtwerke Balve GmbH plant fiir das 2020 einen Jahresfehlbetrag in H6he von 95 T€.



