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Interkommunale Vergleichs-Systeme
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Erstellungsdatum:  24.711.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: [st-w\erte
Wergleichsgruppe:  alle Kommunen
Einwohner: 42870 - 52070
Kundenartan: kreisangeharige

Stadte/Gemeinden
Bundesland: Mordrhein-Westfalen
Anzahl/Kommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 1 - Innere Verwaltung ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Mafle der Produktbereich Innere Verwaltung den tffentlichen Haushalt belastet.
(grau = Mittelwerte der 33 Vergleichskommunen)

Entwicklung

2012 - 2016

&

+38,85

+14%

2013 2014 2015 2016 @
Wert -278,10 -287,44 -302, 56 -239,15 -276,82
MW -318,17 -271,48 -382,16 -310,87 -320,17

Istwerte, Einheit: EUR




Produktbereich: 01

Produktgruppe: 0101

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01010101
Produktverantwortung: Herr Luck

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:
11.0 Team Blrgermeisterblro Herr Lick

Beschreibung:

» Leitung des Biirgermeisterblros
» Unterstltzung des Blirgermeisters bei der Steuerung/Abwicklung seiner Geschafte, der Verwaltungsmodernisierung und Stadtentwicklung
» Ausrichtung der Jahresfestivitdten des Rates
» Planung und Durchfiihrung eigener Projekte und Mitwirkung an Projekten zur Verwaltungsmodernisierung und Stadtentwicklung
= Mit Impulsgebung und Starterprojekten innovative Prozesse zur Verwaltungsmodernisierung und Stadtentwicklung unterstitzen

Ziele und Kennzahlen:

Innere Verwaltung
Politische Gremien
Gemeindeorgane

» Sicherstellung einer reibungslosen Abwicklung der Geschéftsprozesse des Blrgermeisters
» Unterstltzung der Prozesse zur Verwaltungsmodernisierung und Stadtentwicklung
» Sicherstellung der Jahresfestivitdten des Rates

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat:
Aussage:

Ermittlung:
Aufwandsdeckungsgrad:
Aussage:

Ermittlung:
Sach-/Dienstl.-intensitat:
Aussage:

Ermittlung:

96,56% 94,75% 95,36% 95,41%
Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

0,80% 0,53% 0,70% 0,70%
Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage
Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

2,25% 3,52% 3,13% 3,10%
Inanspruchnahme von Leistungen Dritter
Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 / Ord. Aufw.

Haushalt 2018/2019
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01010101 Gemeindeorgane
Produktverantwortung: Herr Luck
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

4421000000 Ertrage aus Verkauf -156,45 -1.000 -1.000 -1.000
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -2.960,17 -2.000 -2.000 -2.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -780,00 0 -1.000 -1.000
Ordentliche Ertrage -3.896,62 -3.000 -4.000 -4.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 472.778,41 532.700 542.900 548.300
5261200000 Fortbildung 2.636,82 3.000 3.000 3.000
5261400000 Reisekosten 787,94 3.000 1.500 1.500
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 6.075,42 10.000 10.000 10.000
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 805,89 2.500 2.000 2.000
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 730,30 1.300 1.300 1.300
5431200000 Biicher und Zeitschriften 1.085,31 600 1.500 1.500
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 2.266,56 6.000 4.000 4.000
5441200000 Versicherungen 2.118,11 2.500 2.500 2.500
5491000000 Verfligungsmittel 329,00 600 600 600
Ordentliche Aufwendungen 489.613,76 562.200 569.300 574.700
ORDENTLICHES ERGEBNIS 485.717,14 559.200 565.300 570.700
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 485.717,14 559.200 565.300 570.700
ERGEBNIS 485.717,14 559.200 565.300 570.700
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0101 Politische Gremien

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01010102 Sitzungsmanagement und Gratulationen
Produktverantwortung: Frau Kampe

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.0 Team Blrgermeisterbiiro Herr Lick

Beschreibung:
» Organisatorische Koordination der Arbeit von Gremien hinsichtlich der zeitlichen und sachlich korrekten Abwicklung der Sitzungsvor- und -nachbereitungen
« Einsteuerung der Ratsbeschliisse und Controlling

* Abgeltung des Aufwandes der Mandatstrager (Fraktionszuwendungen, Sitzungsgelder, Verdienstausfélle, sonstige Pauschalen) und
Sicherstellung der Zahlung von Fraktionszuwendungen

»  Gratulationen und Ehrungen von Alters- und Ehejubilaen (Ermittlung, Verfahren und Auszahlung)
* Redaktion des Ortsrechts
«  Kommunalverfassungsrecht

Ziele und Kennzahlen:
1. Verringerung der Anzahl der Sitzungen
2. Verringerung der Sitzungsdauer
3. Reduzierung der Kosten fiir Gratulationen und Ehrungen

2013 2014 2015 2016
Zu Ziel... IST PLAN IST PLAN IST PLAN IST PLAN
1. Sitzungen 19 74 77 70 66 70 79 70
2. @ Sitz.-Std. 1,04 1,50 1,55 1,50 1,52 1,50 1,35 1,50
3. Tatsachliche Druckkosten 13.931 € 30.680 € 21.645 € 25.000€ | 11.197,35€ | 25.000€ | 14.075,83€ | 25.000 €
4. Anz. Gratulationen 78 334 200 230 179 n. geplant 52 (Besuche) | n. geplant
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01010102 Sitzungsmanagement und Gratulationen
Produktverantwortung: Frau Kampe
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -10.611,00 -8.000 -6.700 -6.400
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -3.437,77 0 -2.500 -2.500
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -1.242,18 -1.400 -1.400 -1.400
Ordentliche Ertrage -15.290,95 -9.400 -10.600 -10.300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 60.154,95 62.900 63.300 63.900
5281800000 Kaltgetranke 1.242,18 1.400 1.400 1.400
Aufwandsentschadigungen und Sitzungsgelder
5421000000 Aufw. ehrenamtl. u. sonst.Tatigk. 379.038,06 395.000 450.000 450.000 der Ratsmitglieder und sachkundigen
Burger/Einwohner
5421200000 Personalaufw. Stadtmarketing -12,48 0 0 0
5431150000 AW f. Ehrungen/Gratulationen 2.162,14 4.500 3.500 3.500
5492000000 Fraktionszuwendungen 19.895,87 25.000 23.000 23.000
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 10.608,00 7.600 7.100 6.800
Ordentliche Aufwendungen 473.088,72 496.400 548.300 548.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 457.797,77 487.000 537.700 538.300
ERGEBNIS 457.797,77 487.000 537.700 538.300
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0102 Verwaltungsfithrung

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01020101 Steuerungsunterstiitzung und Organisation
Produktverantwortung: Herr Midderhoff

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.2 Team Zentraler Service Herr Midderhoff

Beschreibung:

» Beratung/Unterstitzung der Facheinheiten in Angelegenheiten der Organisation des Dienstbetriebes

» Organisation und Zustandigkeitsverteilung in und zwischen den Fachbereichen

» Vorschlage und Regelungen zur effizienten Aufbau und Ablauforganisation

»  Gutachtliche Stellungnahmen zu Organisations- und Konzeptionsvorschlagen der Fachbereiche

»  Durchfuihrung von Arbeitsplatzuntersuchungen einschl. Stellenbemessung

»  Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsberechnungen im Rahmen von Organisationsuntersuchung und Beratung
»  Durchfuihrung von Stellenbewertungen, Fiihren des Stellenplanes, der Stellenlibersicht und der Nachweise
» Umsetzung der Ergebnisse der quantitativen Stellenbemessung im Stellenplan

» Rahmenregelungen und Dienstanweisungen

» Dienstvereinbarungen mit dem Personalrat

* Initiierung und Durchfiihrung von Projekten und MaBnahmen

Ziele und Kennzahlen:

Finanzziele:
»  Erreichen der Vorgaben aus dem Haushaltsanierungsplan zur Reduzierung von Personalkosten
* Wiederbesetzung nur jeder zweiten frei werdenden Stelle

Strateqgische Ziele:
« Effektive und effiziente Aufbau- und Ablauforganisation
* Vereinbarkeit von Organisations- und Personalentwicklung
« RegelmaBige Uberpriifung des Personaleinsatzes
»  Wirtschaftliche Planung und Umsetzung von OrganisationsmaBnahmen

Operationale Ziele:
»  Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit in Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie (z.B. durch das Angebot alternierender Telearbeit)
» Aktualisierung von Stellenbeschreibungen/Stellenbewertungen/Stellenbemessungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01020101 Steuerungsunterstiitzung und Organisation
Produktverantwortung: Herr Midderhoff

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen
4565000000 Sonst. ord. Ertrdge der Verwaltung -42.602,84 0 0 0
Ordentliche Ertrage -42.602,84 0 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 155.253,24 159.100 271.700 274.400
5261200000 Fortbildung 14,50 0 0 0 seit 2017 auf 01060201
5261400000 Reisekosten 36,60 1.500 0 0
Ordentliche Aufwendungen 155.304,34 160.600 271.700 274.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 112.701,50 160.600 271.700 274.400

ERGEBNIS 112.701,50 160.600 271.700 274.400




Produktbereich: 01
Produktgruppe: 0103

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01030101
Produktverantwortung: Frau Swoboda

Zustandige Organisationseinheit:

GL Gleichstellungsstelle

Beschreibung:

Externe und interne Beratungen
Projekte
Interne Projekte

. Cross Mentoring

. Frauennetzwerk

. Elternzeitlerinnen
. GroBelternpatenschaften
Veranstaltungen

o Lila Salon (pro Halbjahr 2 Veranstaltungen)
o Internationaler Frauentag

Gremienarbeit
o Runder Tisch gegen hausliche Gewalt

o Beirat ,Beschaftigungsfahigkeit und Moderne Arbeit”

o AK ,Personalentwicklung®

Ziele und Kennzahlen:

10 Haushalt 2018/2019

Innere Verwaltung
Gleichstellung von Frau und Mann
Gleichstellung von Frau und Mann

Leitung:

Frau Swoboda

Externe Projekte
. Girlsday
. Patenmodell Fliichtlingsfrauen

Ziel ist es, das oben beschriebene Angebot innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da fur das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

2014 2015 2016 2014 2015 2016
Beratungen Projekte *
Beratungen, intern 16 21 19 intern 5 4 4
Beratungen, extern 65 84 90 extern 4 4 4
Veranstaltungen ** 7 9 9 Gremienarbeiten *** 6
*) z. B. Cross-Mentoring, Frauennetzwerk
**) Lila Salon, Internationaler Frauentag
***) z. B. Runder Tisch gegen hdusliche Gewalt, Beirat "Beschaftigungsféhigkeit und Moderne Arbeit", AK ,Personalentwicklung”
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01030101 Gleichstellung von Frau und Mann
Produktverantwortung: Frau Swoboda
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

4149000000 Spenden -331,40 0 0 0

4321200000 Teilnehmergebiihren -1.482,88 -1.300 -1.300 -1.300

Ordentliche Ertrage -1.814,28 -1.300 -1.300 -1.300

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 34.814,81 42.100 42.100 42.100

5261200000 Fortbildung 280,00 800 800 800

5261400000 Reisekosten 35,80 400 400 400

5279100000 Veranstaltungen und Seminare 2.170,96 2.500 2.500 2.500

5431160000 Aufwendungen f. Infomaterial 79,00 1.000 1.000 1.000

5431600000 Aufwendungen f. Referenten 2.478,75 2.500 2.500 2.500

5499000000 Sonst. Aufw. Ifd. Verw.-tatigkeiten 331,40 0 0 0

5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 169,00 200 200 100

Ordentliche Aufwendungen 40.359,72 49.500 49.500 49.400

ORDENTLICHES ERGEBNIS 38.545,44 48.200 48.200 48.100

ERGEBNIS 38.545,44 48.200 48.200 48.100

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 86,26% 85,05% 85,05% 85,22%

Aussage:

Ermittlung:
Aufwandsdeckungsgrad: 4,50%
Aussage:

Ermittlung:

2,63%

Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

2,63%

Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

2,63%

Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0104 Personalrat und Schwerbehindertenvertreung
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01040101 Personalrat und Schwerbehindertenvertretung
Produktverantwortung: Herr Heidenreich

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

PR Personalrat Herr Heidenreich

Beschreibung:
*  Wahrnehmung der Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Dienststelle (PR)
»  Wahrnehmung der Interessen der schwerbehinderten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Dienststelle (SBV)

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 95,84% 96,59% 95,85% 95,90%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Sach-/Dienstl.-
intensitat: 3,71% 2,93% 3,59% 3,55%

Aussage: Inanspruchnahme von Leistungen Dritter

Ermittlung: Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 / Ord. Aufw.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01040101 Personalrat und Schwerbehindertenvertretung
Produktverantwortung: Herr Heidenreich
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 237.072,71 263.500 224.300 226.600

5261200000 Fortbildung 7.693,07 6.000 6.400 6.400

5261230000 Fortbildung Schwerbeh.-vertr. 244,78 600 600 600

5261400000 Reisekosten 0,00 300 300 300

5261410000 Reisekosten Schwerbeh.-vertr. 0,00 100 100 100

5279100000 Veranstaltungen und Seminare 1.236,35 1.000 1.000 1.000

5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 1.107,84 1.300 1.300 1.300

Ordentliche Aufwendungen 247.354,75 272.800 234.000 236.300

ORDENTLICHES ERGEBNIS 247.354,75 272.800 234.000 236.300

ERGEBNIS 247.354,75 272.800 234.000 236.300
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 0105 Rechnungspriifung
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01050101 Rechnungspriifung
Produktverantwortung: Herr Kampe

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

14 Rechnungsprifungsamt Herr Kampe

Beschreibung:

Prafung der Aufgabenerfiillung im Hinblick auf Recht- und OrdnungsmaBigkeit des Verwaltungshandelns sowie der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung, Berichter-
stattung Uber wesentliche Prifungsfeststellungen und Empfehlungen an Rat, Rechnungsprifungsausschuss und Verwaltungsvorstand. Die Prifung kann sowohl
im Nachhinein als auch begleitend erfolgen.

Ziele und Kennzahlen:

Ziel der Rechnungsprifung ist es, dazu beizutragen, dass die Verwaltung mit Steuermitteln sparsam und wirtschaftlich umgeht und dabei Recht und Gesetz beachtet
wird. Eine ndhere Zielbestimmung einschlieBlich Kennzahlenanalyse ist aufgrund der Beschaffenheit dieses Produktes nicht méglich.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 87,99% 89,53% 89,71% 89,80%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Sach-/Dienstl.-
intensitat: 11,97% 8,73% 10,17% 10,08%

Aussage: Inanspruchnahme von Leistungen Dritter

Ermittlung: Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 / Ord. Aufw.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01050101 Rechnungsprifung
Produktverantwortung: Herr Kampe

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4484000000 Erst. Kostenuml. sonst.offtl. Bereich -1.207,96 -1.400 -1.400 -1.400
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -24.090,36 -114.000 -114.000 -114.000
Ordentliche Ertrage -25.298,32 -115.400 -115.400 -115.400
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 268.531,72 278.000 283.200 286.000
5261200000 Fortbildung 330,40 2.000 2.000 2.000
5261400000 Reisekosten 151,58 100 100 100
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufw. 36.059,67 30.000 30.000 30.000 fiir die Prifung der Jahresrechnungen
5431200000 Biicher und Zeitschriften 100,77 300 300 300
5493000000 Beitrage 15,00 100 100 100
Ordentliche Aufwendungen 305.189,14 310.500 315.700 318.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 279.890,82 195.100 200.300 203.100
ERGEBNIS 279.890,82 195.100 200.300 203.100
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 0106 Zentrale Dienste
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01060101 Druckerei
Produktverantwortung: Frau Kempfer

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.2 Team Zentraler Service Herr Midderhoff

Beschreibung:
» Herstellung und Beschaffung aller Druckerzeugnisse fiir die gesamte Verwaltung incl. Nachbearbeitung wie sortieren, heften, binden.
» Beschaffung und Unterhaltung der zentral und dezentral eingesetzten Kopiersysteme.
Ziele und Kennzahlen
. Versorgung mit Druckerzeugnissen unter Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit

. Bedarfsgerechte Ausstattung der Einrichtungen mit kostenglnstigen Kopierern

. Erstellung von méangelfreien birgerfreundlichen Vordrucken

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
. Eingesetzte Kopierer gesamt 40 40 40 40 40 40 40
* Kopien gesamt 4.939.931 4.773.242 5.215.114 4.237.920 6.211.779 4.126.864 4.984.595
*  Druckauftrage 2.045 1.840 1.820 1.936 1.883 1.875 1.747
* Drucke 1.9725.70 1.756.524 1.580.660 1.622.267 1.284.281 1.381.011 938.121
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitét: 59,19% 55,67% 57,25% 57,50%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Sach-/Dienstl.-
intensitat: 12,01% 18,44% 13,33% 13,33%
Aussage: Inanspruchnahme von Leistungen Dritter

Ermittlung:

Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 / Ord. Aufw.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01060101 Druckerei
Produktverantwortung: Frau Kempfer
Erg. 2016 Plan 2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

4421000000 Ertrage aus Verkauf -227,95 -300 -300 -300
Ordentliche Ertrage -227,95 -300 -300 -300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 75.780,18 78.500 77.000 77.800
5255200000 Unterhaltung Druckmaschinen 15.371,39 26.000 18.000 18.000
5422000000 Mieten und Pachten 16.352,79 18.500 17.500 17.500
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 20.526,02 18.000 22.000 22.000
Ordentliche Aufwendungen 128.030,38 141.000 134.500 135.300
ORDENTLICHES ERGEBNIS 127.802,43 140.700 134.200 135.000

ERGEBNIS 127.802,43 140.700 134.200 135.000
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0106 Zentrale Dienste

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01060201 Allgem. Zentrale Dienste / Zentraler Service
Produktverantwortung: Frau Kempfer

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.2 Team Zentraler Service Herr Midderhoff

Beschreibung:

e Organisation und Durchfiihrung des Fahr- und Botendienstes, Organisation und Abwicklung des gesamten Posteinganges und -ausgangs einschlieBlich
der zentralen Fax und Email-Eingange.

» Archivierung, Vernichtung und Bereitstellung von Aktengut, Bereitstellung von fachbereichsiibergreifender Literatur tiber die Verwaltungsbicherei

« Einkauf von Vermdgens- und Verbrauchsgegenstanden, Durchflihrung von Submissionen flr die Fachbereiche und Eigenbetriebe, Aufgaben der allgemei-
nen Verwaltung

« Gewahrleistung von fachbereichsibergreifendem Versicherungsschutz und Abwicklung von Schadensfallen

» Betrieb der Verwaltungsgebaude mit Serviceleistungen fur den Blrger und die Mitarbeiter
Ziele und Kennzahlen

*  Wirtschaftlicher Einkauf
» Optimale Arbeitsplatzgestaltung

« Gewahrleistung eines unabhangigen und ordnungsgemaBen Submissionsverfahrens

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Poststelle:

- Gebihrenaufwand in EURO 97.813,77|120.265,65 | 110.880,96 | 93.039,61 96.240 90.503 102.125| 106.256| 104.616

- Stlickzahl der abgehenden Postsendungen 137.416 164.167 151.078 121.013 149.495 132.076 151.230| 141.388| 131.265

Sonstiges:

- Anzahl Submissionen 138 235 180 75 78 74 97 153 154

- Anzahl Schadensmeldungen 149 146 156 93 73 72 46 73 50
Information:

Die Abwicklung der Vermietung des Biirgersaals und der Unterhaltung erfolgt Gber dieses Produkt und stellt einen Betrieb gewerblicher Art dar.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01060201 Allgem. Zentrale Dienste / Zentraler Service
Produktverantwortung: Frau Kempfer
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -194.021,00 -196.500 -160.900 -154.600
4311000000 Verwaltungsgebiihren -7.158,55 -1.800 -6.000 -6.000
4321100000 Ben.-geblihren u.a. Entgelte -12.322,00 -10.000 -10.000 -10.000 Biirgersaal
4411100000 Mieten/Pachten 110928077  -111300  -110.000  -110.000 "“i€tertrage Dienstwohnung Rathaus /Miete v.

Jobcenter, ISM u. fir Antenne Rathaus
4421000000 Ertrage aus Verkauf 0,00 -100 -100 -100
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -192,34 0 0 0
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -1.400,00 -1.400 -1.400 -1.400 incl. GEZ-Erstattungen d. Org.-einheiten
4483000000 Erst. Kostenuml. Zweckverbande -2.400,00 -200 -2.400 -2.400 VHS-Verwaltungskosten
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -272.800,58 -280.000 -340.000 -342.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -127,58 0 0 0
4542000000 VerauBerung Vermogen > 410 € -2.330,00 0 0 0 Abgang Restbuchwerte (Jahresrechnung)
Ordentliche Ertrage -602.032,82 -601.300 -630.800 -626.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 503.306,77 543.900 558.700 564.100
5235100000 Erstattungen ans ISM 105.543,68 122.200 132.600 132.600

u.a. Ifd. Wartungsvertrage, Aust. Brandschutz-
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 216.220,38 460.000 317.600 252.600 klappen, Einbau Einbruchmeldeanlage, Man-

gelbehebung Brandschau
5241100000 Grundbesitzabgaben 31.594,46 34.000 33.000 33.000
5241200000 Energiekosten 221.281,16 240.000 240.000 240.000
5241310000 Eigenreinigung 150.941,19 150.000 155.000 155.000
5241320000 Fremdreinigung 7.123,22 7.000 5.000 5.000
5241400000 Leistungen MBB 5.533,44 6.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 14.196,00 17.400 18.500 18.500
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 15.129,08 0 0 0
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 64.941,11 60.100 37.000 38.000
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 4.915,97 5.000 5.000 5.000
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Erg. 2016 Plan 2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 251,93 600 300 300

5261200000 Fortbildung 8.030,40 16.500 15.000 15.000 Gesamtbed. aus 01020101, 01060201 ab 2016
5261400000 Reisekosten 492,60 2.000 1.000 1.000

5422000000 Mieten und Pachten 0,00 0 9.900 9.900

5422100000 Mieten - ISM 15.648,00 14.200 15.900 15.900

5423000000 Leasing 497,42 9.900 11.000 11.000

5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 55.498,84 56.000 60.000 60.000

5431200000 Biicher und Zeitschriften 8.457,43 8.500 10.000 9.000

5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 191.116,84 226.500 210.000 210.000 Abschluss neuer Vertrage
5441200000 Versicherungen 245.934,68 275.000 284.000 284.000

5493000000 Beitrage 25.910,24 27.000 27.000 27.500

5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 350.169,39 434,900 316.700 301.500

5732000000 Restbuchwert Anlagenabgang 2.000,00 0 0 0

Ordentliche Aufwendungen 2.244.734,23 2.716.700 2.463.200 2.388.900

ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.642.701,41 2.115.400 1.832.400 1.762.400

ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 1.642.701,41  2.115.400 1.832.400 1.762.400

5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 6.000 6.000

ERGEBNIS 1.642.701,41 2.115.400 1.838.400 1.768.400
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 0106 Zentrale Dienste

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01060301 Jobcenter
Produktverantwortung: Frau Briiggemann

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.2 Team Zentraler Service Herr Midderhoff

Beschreibung:

Unter dieses Produkt fallt die ordnungsgeméaBe Abwicklung der Verwaltungskostenerstattung (Personal- und Sachkosten) mit dem Jobcenter Iserlohn aufgrund
vertraglicher Vereinbarung aller Stadte des Markischen Kreises. Die Abrechnung erfolgt aufgrund der durch die Personalbteilung tatséchlich ermittelten Personal-
aufwendungen.

Ziele und Kennzahlen:

Eine 100%ige Sach- und Personalkosteniibernahme — wie in der Beschreibung nachzulesen — ist Ziel dieses Produktes.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01060301 Jobcenter
Produktverantwortung: Frau Briiggemann
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
. Erstattung der Personal- u. Verwaltungskosten

4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -195.886,34 -130.000 -130.000 -130.000

des Jobcenters
Ordentliche Ertrage -195.886,34 -130.000 -130.000 -130.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 138.481,34  123.400 30.800 31,500 Verminderter Einsatz von stadtischen Mitarbei-

tern im Jobcenter
Ordentliche Aufwendungen 138.481,34 123.400 30.800 31.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS -57.405,00 -6.600 -99.200 -98.500
ERGEBNIS -57.405,00 -6.600 -99.200 -98.500
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0106 Zentrale Dienste

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01060302 Sondervermégen
Produktverantwortung: Frau Briggemann

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.2 Team Zentraler Service Herr Midderhoff
Zustandige Organisationseinheit: Produktverantwortliche/r:
11.2 Team Zentraler Service Frau Briiggemann

Beschreibung:
Abrechnung der Verwaltungskostenaufwendungen (Personal- und Sachkosten) fiir Sondervermdégen (eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen/ Eigenbetriebe)
Ziele und Kennzahlen:

Méglichst verursachungsgerechte Abrechnung der Verwaltungskosten (Personal- und Sachkosten) auf die Sondervermdgen auf Grundlage der durch die KGSt*
angepassten Berichte ,Kosten eines Arbeitsplatzes*.

* KGSt = Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01060302 Sondervermégen

Produktverantwortung: Frau Briggemann

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -271.177,64 -260.000 -137.000 -137.000

Ordentliche Ertrage -271.177,64 -260.000 -137.000 -137.000

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 65.518,69 67.400 62.400 63.000

Ordentliche Aufwendungen 65.518,69 67.400 62.400 63.000

ORDENTLICHES ERGEBNIS -205.658,95 -192.600 -74.600 -74.000

ERGEBNIS -205.658,95 -192.600 -74.600 -74.000
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0106 Zentrale Dienste

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01060303 Altersteilzeit (Freistellungsphase) / Elternzeit, Beurlaubung,
01060304 Zeitrenten, Langzeiterkrankungen

Produktverantwortung: Frau Loersch

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.1 Team Personal Frau Loersch

Beschreibung:

In diesen Produkten sollen die Verwaltungskostenaufwendungen (Personal- und Sachkosten) inklusive der Erstattungen von Personalkostenerstattungen fir Mit-
arbeiter in der Freistellungsphase der Altersteilzeit und in der Beurlaubung dargestellt werden. Die Ertrage sind abhangig von den von der Bundesagentur gewéahr-
ten Zuschiissen im Zuge von Nachbesetzungen frei werdender Stellen. Nur wenn ein Arbeitsplatz - direkt oder in der Kette - voll von einem Arbeitssuchenden
wieder besetzt wird, wird ein Zuschuss gewahrt (s.a. Schwankungen beim Aufwandsdeckungsgrad im Bereich Kennzahlen).

Differenzierte Produktbeschreibungen wurden bisher nicht erstellt.

Ziele und Kennzahlen:

Effiziente Abrechnung der Verwaltungskosten fir Altersteilzeit und Elternzeit, Beurlaubung, Zeitrenten und Langzeiterkrankungen.

Kennzahlen sind jeweils unter den Haushaltsdaten aufgefuhrt.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01060303 Altersteilzeit ( Freistellungsphase)
Produktverantwortung: Frau Loersch
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

4484000000 Erst. Kostenuml. sonst.offtl. Bereich -20.203,74 -10.400 0 0

Ordentliche Ertrage -20.203,74 -10.400 0 0

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 278.930,05 259.000 -24.800 -69.700

Ordentliche Aufwendungen 278.930,05 259.000 -24.800 -69.700

ORDENTLICHES ERGEBNIS 258.726,31 248.600 -24.800 -69.700

ERGEBNIS 258.726,31 248.600 -24.800 -69.700

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 7,24% 4,02% 0,00% 0,00%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01060304 Elternzeit, Beurlaubung, Zeitrenten, Langzeiterkrankungen
Produktverantwortung: Frau Loersch

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 115.616,03 184.800 358.600 362.200
Ordentliche Aufwendungen 115.616,03 184.800 358.600 362.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 115.616,03 184.800 358.600 362.200
ERGEBNIS 115.616,03 184.800 358.600 362.200

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 0106 Zentrale Dienste

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01060305 Arbeitsmedizinische Betreuung
Produktverantwortung: Herr Steinhoff

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.2 Team Zentraler Service Herr Midderhoff

Beschreibung:

Wahrnehmung, Organisation und Koordination der Aufgaben im Arbeitsschutz durch den zentralen Service.
Enthalten sind auch die Aufwendungen fir die sicherheitstechnische und arbeitsmedizinsche Beratung/Betreuung nach DGUV Vorschrift 2.

Ziele und Kennzahlen:

Abrechnung der Verwaltungskosten flr die arbeitsmedizinischen Beratungs- und Betreuungsleistungen.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 44,03% 41,66% 44,90% 4513%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01060305 Arbeitsmedizinische Betreuung
Produktverantwortung: Herr Steinhoff

Erg. 2016 Plan 2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 29.836,62 35.700 32.600 32.900
5411400000 Arbeitsmedizinische Betreuung 37.933,18 50.000 40.000 40.000 incl. externe Sicherheitsfachkraft
Ordentliche Aufwendungen 67.769,80 85.700 72.600 72.900
ORDENTLICHES ERGEBNIS 67.769,80 85.700 72.600 72.900

ERGEBNIS 67.769,80 85.700 72.600 72.900
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 0107 Medienwesen
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01070101 Medienwesen
Produktverantwortung: Herr Ehrlich

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:
11.0 Team Blrgermeisterbilro Herr Lick

Beschreibung:

Durch die stadtische Presse- und Offentlichkeitsarbeit soll die sachliche und regelmaBig aktive Information der Biirgerinnen und Biirger erfolgen. Dies geschieht
sowohl mittelbar Gber die Medien als auch durch eine unmittelbar an die Bevolkerung gerichtete Kommunikationsarbeit.

Stéadtische Presse- und Offentlichkeitsarbeit richtet sich an alle Bevélkerungsschichten und an die Angehdrigen aller Nationalitdten in der Stadt. Dafiir werden alle
notwendigen und verfligbaren Kommunikationsmittel und —kanale genutzt.

Ein einheitliches Erscheinungsbild der Stadt Menden (Sauerland) in ihrem Auftritt nach auB3en ist unabdingbar, um firr die Birgerinnen und Blrger erkennbar zu
sein.

Wissen und Instrumentarien werden auch fir die Aufgabenfelder der internen Kommunikation, Krisenkommunikation und die Begleitung von Prozessen der Blr-
gerbeteiligung genutzt.

Sicherstellung der Verdffentlichung von amtlichen Bekanntmachungen.

Ziele und Kennzahlen:
» Professionelle Aufbereitung der Inhalte und Argumente, um angesichts der Informa-tionsflut zu den Themen der Stadt Orientierung zu bieten.

» Aktive Information der Blrgerinnen und Burger und der Medien.

» Steuerung der Social-Media-Aktivitdten der Stadt Menden (Sauerland) und Sicherstellung von kurzen Reaktionszeiten.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01070101 Medienwesen
Produktverantwortung: Herr Ehrlich
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 10.441,44 10.700 5.100 5.100
Ordentliche Aufwendungen 10.441,44 10.700 5.100 5.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 10.441,44 10.700 5.100 5.100

ERGEBNIS 10.441,44 10.700 5.100 5.100
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0108 Personalmanagement

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01080101-01080103 Personalmangement, Ausbildung, Beihilfen und Versorgung
Produktverantwortung: s. Einzellibersichten

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.1 Team Personal Frau Loersch

Beschreibung:

»  Personalentwicklungsplanung

e Ausbildung

» Stellenbesetzung

» Stellenausschreibung

* Beurteilungen

» Personalvertretungsrechtliche Angelegenheiten

» Begriindung, Veranderung, Abwicklung und Beendigung von Beschaftigungsverhaltnissen fiir alle Beschéftigtengruppen
Ziele und Kennzahlen:

Finanzziele:
« Senkung der Personalbeschaffungskosten durch MaBnahmen zur Bindung der Beschéftigten an die Stadtverwaltung und Verhinderung von Abwande-
rungstendenzen

«  Senkung von Personalkosten durch MaBnahmen zur Reduzierung von Fehlzeiten

Strateqgische Ziele:
* Gewinnung und Bindung qualifizierter Fach- und Fihrungskréfte
» Steigerung der Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter u.a. auch durch Optimierung des Fihrungsverhaltens
»  Fuhrungskréaftequalifizierung

Operationale Ziele:
» Steigerung der Ausbildungsquote zur Deckung des Bedarfes und zur Sicherstellung einer altersgemischten Personalstruktur
» In den nachsten Jahren werden alle Personalentwicklungsinstrumente, die zur Motivationssteigerung bei den Beschéftigten beitragen kénnen, forciert und
intensiviert.
» Durchfiihrung von Veranstaltungen zur FUhrungskraftequalifikation, zwecks Optimierung des Fihrungsverhaltens

» Erkennen, erhalten und férdern der aktuellen und zukiinftigen Potenziale der Beschéftigten, um diese adaquat in ausreichender Quantitat und Qualitat be-
reitzustellen und einzusetzen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01080101 Personalmanagement
Produktverantwortung: Frau Loersch

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen

4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -93.609,33 -19.200 -20.000 -20.000
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -72.813,44 0 0 0
4484000000 Erst. Kostenuml. sonst.offtl. Bereich -7.251,92 0 0 0
Ordentliche Ertrage -173.674,69 -19.200 -20.000 -20.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 458.244,77 511.800 505.500 510.600
5000000000 PersonalmaRn. HSP (zentral geplant) 0,00 0 -474.800 -949.600 Einzelprodukten noch nicht zuordenbar
5261200000 Fortbildung 536,25 2.000 2.000 2.000
5261220000 Fortbildung - Personalentwicklung 13.448,12 23.500 20.000 20.000 incl. Fortbildung f. Fihrungskrafte
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 2.178,75 2.000 2.000 2.000 Seniorentreffen, Betriebsausflug
5429000000 Sonst. Aufw. Inanspruchn. Rech 104,00 0 0 0
5431150000 AW f. Ehrungen/Gratulationen 2.925,00 5.000 5.000 5.000
5431220000 Allg. Aufw. Personalmanagement 2.055,31 12.000 5.000 5.000 Aufwand fir Stellenausschreibungen
Ordentliche Aufwendungen 479.492,20 556.300 64.700 -405.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 305.817,51 537.100 44.700 -425.000
ERGEBNIS 305.817,51 537.100 44.700 -425.000
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01080102 Ausbildung
Produktverantwortung: Frau Krause

Erg. 2016 Plan 2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4484000000 Erst. Kostenuml. sonst.offtl. Bereich -1.507,78 0 0 0
Ordentliche Ertrage -1.507,78 0 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 121.327,65 185.100 176.300 178.000
5261200000 Fortbildung 505,00 2.000 2.000 2.000 Ausbildung der Ausbilder
5261300000 Aufw. im Rahmen der Ausbildung 76.956,70 61.000 89.000 92.000
5261400000 Reisekosten 119,85 0 0 0
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 568,88 1.000 1.000 1.000 Azubi-Tag, Ausbildungsborse
5431220000 Allg. Aufw. Personalmanagement 2.401,46 2.000 2.000 2.000 Ausschreibungskosten
Ordentliche Aufwendungen 201.879,54 251.100 270.300 275.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 200.371,76 251.100 270.300 275.000
ERGEBNIS 200.371,76 251.100 270.300 275.000
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01080103 Beihilfen und Versorgung
Produktverantwortung: Herr Midderhoff
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4486000000 Erst. Kostenuml. sonst. 6fftl. Sonderr. -169.347,74 0 0 0
4582000000 Auflésung von Riickstellungen -1.411.208,00 0 0 0
4582900000 Auflésung sonst. Rickstellungen -530.760,00 0 0 0
Ordentliche Ertrage -2.111.315,74 0 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 6.657.003,96 1.379.100 630.800 631.500 Aufteilung fiir 2018 s. unten
5000000000 Versorgungsaufwand -696.471,63 -750.000 -750.000 -750.000
5141000000 Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen 696.471,63 750000  750.000  750.000 C'hohundes Pflegegeldanspruchs
und Anstieg der Kosten fiir Pflegeheime
5151000000 Zufiihrung Pensionsriickstellung 601.919,16  3.960.500 4.626.000  4.626.000 Beitrage Versorgungskasse
5161000000 Zufiihrung Beihilferlickstellung 542.329,63 983.700 1.338.700 1.338.700
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 1,58 100 100 100
5499000000 Sonst. Aufw. Ifd. Verw.-tatigkeiten 88,65 0 200 200
Ordentliche Aufwendungen 7.801.342,98 6.323.400 6.595.800 6.599.800
ORDENTLICHES ERGEBNIS 5.690.027,24 6.323.400 6.595.800 6.599.800
ERGEBNIS 5.690.027,24 6.323.400 6.595.800 6.599.800
Information:

Zusammensetzung des zusammengefassten Ansatzes ,,Personalaufwand 2018

113.200,- € Personalaufwand
500.000,- € Beihilfeleistungen
17.600,- €

Aufwendungen aus Beamtenversorgung
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0109 Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01090101 Finanzsteuerung

Produktverantwortung: Herr M. Schmidt

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

21.1 Team Finanzen und Beteiligungen Herr M. Schmidt

Beschreibung:
» Haushaltsplanung und —ausfihrung
» Finanzcontrolling und Berichtswesen
» Gesamtabschluss
» Schulden- und Vermégensmanagement
»  Steuererklarungen
» Beteiligungsmanagement
»  Aufbau und Abwicklung eines kommunalen Sponsorings
» Bearbeitung von Spenden
»  Eruierung und Abwicklung neuer Landes-, Bundes- und EU-Férdermittel
e Aufbau und Abwicklung eines kommunalen Sponsorings
Ziele und Kennzahlen

» Kostenreduktion und Erweiterung des stadtischen Leistungsangebotes durch Férdermittel/Sponsoring
» Termingerechte Ausfiihrung der beschriebenen Aufgaben

Aufgabe: Ausfiihrung spatestens bis:
Aufstellung reguldrer Gesamtabschluss (Beteiligungsbericht) 30.09.
Aufstellung Haushaltsplanentwurf 31.07.
Beschlussfassung des Haushaltes 30.11.

Berichtspflichten Starkungspaktgesetz 15.04./30.06./01.12.

Steuererklarungen - gesetzliche Stichtage
Férdermittel und Sponsoring 2013 2014 2015 2016
IST (€ IST (€) PLAN (€) IST (€) PLAN (€) IST (€)
Finanzmittel, die durch neue Férderpro-
gramme erzielt wurden 832.818 1.247.782 1.037.700 978.690 1.000.000 1.368.150
Finanzmittel, die durch Sponsoring-
Initiativen erzielt wurden 30.593 41.023 30.000 28.200 30.000 19.838
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01090101 Finanzsteuerung

Produktverantwortung: Herr M. Schmidt

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -16.012,29 -7.400 0 0

4311000000 Verwaltungsgebiihren -4.624,00 -4.000 -5.000 -5.000

4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -10.536,07 0 0 0

Ordentliche Ertrage -31.172,36 -11.400 -5.000 -5.000

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 323.934,01 341.100 341.100 344.800

5261200000 Fortbildung 3.073,01 3.000 5.000 4.000

5261400000 Reisekosten 365,34 1.500 1.000 1.000

5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufw. 7.251,66 0 2.000 2.000

5431200000 Biicher und Zeitschriften 2.202,41 2.000 2.300 2.300

5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 80,30 100 100 100

5493000000 Beitrage 18,00 100 100 100

5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 16.008,45 7.000 0 0

Ordentliche Aufwendungen 352.933,18 354.800 351.600 354.300

ORDENTLICHES ERGEBNIS 321.760,82 343.400 346.600 349.300

ERGEBNIS 321.760,82 343.400 346.600 349.300

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 91,78% 96,14% 97,57%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

97,73%

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0109 Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01090201 Finanzbuchhaltung
Produktverantwortung: Frau Sdunek

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

21.3 Team Finanzbuchhaltung Frau Sdunek

Beschreibung:

Die Finanzbuchhaltung nimmt die ihr gesetzlich nach § 93 Gemeindeordnung (GO NRW) Ubertragenen eigenen und auftragsweise zu erledigenden Aufgaben
wahr.

Die Aufgaben umfassen:

» die Buchfuhrung

» die Zahlungsabwicklung

» die Mahnung und die Zwangsvollstreckung von &ffentlich-rechtlichen Geldforderungen
» die Verwahrung von Wertgegenstanden

» Erstellung Jahresabschluss bis 31.03. des Folgejahres

Ziele und Kennzahlen:
» termingerechte Aufstellung des stadtischen Jahresabschlusses (bis zum 31.03. des Folgejahres)
» termingerechte fehlerlose Abwicklungdes Buchungsverkehrs und der Zahlungsabwicklung flr die Stadt sowie die eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen
» effiziente, zeitnahe Beitreibung stadtischer Forderungen sowie Amtshilfeersuchen
» Optimierung des Forderungsmanagements um eine kontinuierliche Steigerung bei den Einnahmen aus Vollstreckungstatigkeiten

Anzahl Buchungen Einnahmen aus Vollstreckungstétigkeiten
Jahr Anzahl Anzahl einschl. Mahn- und Verénderungen
Ausg.-Rg. Verénd. Eing.-Rg. Verénd. Vollstreckungsgebiihren absolut / relativ

2011 397.661 16.172 1.360.284,14 € Negativ = Abbau
2012 399.965 + 2.304 14.551 - 1.621 1.375.357,57 € 15.073,43 € 1,11%
2013 358.005 - 41.960 13.065 - 1.486 1.459.014,07 € 83.656,50 € 6,08%
2014 398.909 +40.904 12.481 - 584 1.495.570,73 € 36.556,66 € 2,51%
2015 324.441 - 74.468 12.754 +273 1.431.304,31 € -64.266,42€ | -4,30%
2016 317.145 - 7.296 12.978 + 224 1.597.272,01 € 165.967,70€ | 11,60 %
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01090201 Finanzbuchhaltung
Produktverantwortung: Frau Sdunek

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -131.726,62 -105.000 -108.000 -108.000 Erstattg. d. stadt. Einrichtungen (SEM, ISM u.a.)
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -3.995,71 -6.200 -3.000 -3.000
4489000000 Bankgeblihren Riicklastschrift -1.278,14 -1.000 -1.300 -1.300
4562100000 Mahngebiihren u. Verzinsung -74.020,43 -46.000 -60.000 -60.000
4562110000 Festkonto Mahngeblihren -61.067,12 -66.000 -70.000 -70.000
4562400000 Beitreibungsgebiihren u. RLS -101.477,12 -150.000 -100.000 -100.000
4592000000 Wertberichtigungen -13.156,07 0 0 0
Ordentliche Ertrage -386.721,21 -374.200 -342.300 -342.300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 584.654,10 627.500 627.500 634.500
5261200000 Fortbildung 2.526,54 2.500 4.000 4.000
5261400000 Reisekosten 1.869,14 3.500 2.500 2.500
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 14.767,85 0 0 0
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 26,82 100 100 100
5431700000 Kontoflihrungsgebiihren 25.841,40 25.500 37.500 37.500
5431800000 Aufw. f. Forderungsvollstreckung 3.654,03 6.200 4.000 4.000
5473100000 Einzelwertberichtigungen JRG 420.838,63 0 0 0
5493000000 Beitrage 120,00 200 200 200
Ordentliche Aufwendungen 1.054.298,51 665.500 675.800 682.800
ORDENTLICHES ERGEBNIS 667.577,30 291.300 333.500 340.500
5592010000 Bankgebiihren Riicklastschrift 1.295,04 1.000 1.300 1.300
FINANZERGEBNIS 1.295,04 1.000 1.300 1.300
ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT 668.872,34 292.300 344.800 341.800
ERGEBNIS 668.872,34 292.300 344.800 341.800




40 Haushalt 2018/2019

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0109 Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01090301 Steuerverwaltung

Produktverantwortung: Herr Trager

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

21.2 Team Steuerverwaltung Herr Trager

Beschreibung Leitung:

Festsetzung und Erhebung der Realsteuern und der sonstigen gemeindlichen Steuern (Gewerbesteuer, Grundbesitzabgaben (Grundsteuern, Abfallbeseitigungsge-
bihren, Abwasser- und Niederschlagswassergeblhren), Hundesteuer, Vergnigungssteuer, Sexsteuer, Zweitwohnungssteuer, Wettbirosteuer)
Ziele und Kennzahlen

Ziel ist die Erhebung gemeindlicher Steuern sowie Findung und Einflihrung neuer Steuern unter Beachtung der steuerrechtlichen Vorgaben des KAG, der AO NRW
und dem Grundgesetz.

Ein IKVS-Kennzahlenvergleich zum Steuerbereich ist unter dem Produkt 16010101 (Gemeinde- und Gemeinschaftssteuern) ausgewiesen.

Die folgenden zwei Kennzahlen aus dem NKF-Kennzahlenset beziehen sich auf die aktuellen Ist- und Planungsdaten fir dieses Produkt.

Der Einbruch beim Aufw.-deckungsgrad 2016 ist auf eine techn. bedingte Verbuchung von sonstigen ordentlichen Ertrdgen auf das Produkt 16010101 zurickzufih-
ren. Hier wurden Wertberichtigungen aus Vorjahren vorgenommen, die aus buchungstechnischen Griinden automatisch auf 16010101 verbucht wurden.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 99,51% 98,97% 99,07% 99,08%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 37,59% 191,07% 177,45% 175,67%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01090301 Steuerverwaltung
Produktverantwortung: Herr Trager

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen
4311000000 Verwaltungsgebiihren 0,00 -200 -200 -200
4483000000 Erst. Kostenuml. Zweckverbande -48.018,60 -16.400 -30.000 -30.000 Zweckverband f. Abfallbeseitigung (ZfA)
4562200000 Stundungs-,Verzugs-,Prozesszinsen 0,00 -250.000 -250.000 -250.000 2016: vgl. Produkt 16010101
4562300000 Saumnis-u.Verspatungszuschlage -37.555,92 -140.000 -140.000 -140.000
Ordentliche Ertrage -85.574,52 -406.600 -420.200 -420.200
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 226.533,67 210.600 234.600 237.000
5261200000 Fortbildung 1.126,70 1.500 1.500 1.500
5261400000 Reisekosten 0,00 700 700 700
Ordentliche Aufwendungen 227.660,37 212.800 236.800 239.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 142.085,85 -193.800 -183.400 -181.000
ERGEBNIS 142.085,85 -193.800 -183.400 -181.000




42 Haushalt 2018/2019

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0110 Org.-angelegenheiten u. technikunterst. Inf.-verarbeitung
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01100101 Bereitstellung und Betreuung von Hard- und Software
Produktverantwortung: Frau Kempfer

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

11.3 Team IT Herr Hankeln

Beschreibung:

Ausbau und Betrieb der DV-technischen Infrastruktur bei der Stadtverwaltung Menden und den Schulen der Stadt Menden. Fortbildung und Qualifizierung der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zum effektiven Einsatz der Informationstechnik (IT)

» Bedarfsgerechte Versorgung aller Verwaltungsarbeitsplatze mit einsatzfahiger Hard- und Software zur rationellen Aufgabenerledigung:

» Versorgung aller Verwaltungsarbeitsplatze mit Anschliissen an das lokale / stadtgebietsweite Netzwerk (LAN) der Stadtverwaltung Menden und an das
Weitverkehrsnetz (WAN) der CitKomm

» schnelle Beseitigung technischer Defekte und Betriebsstérungen

» schnelle Hilfe und Unterstitzung der Benutzer

» Schulung aller Mitarbeiter im Bereich der Standardsoftware

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere fur das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Hard und Software 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
Zahl der ausgestatteten Arbeitsplatze 391 380 395 420 438 450 440 450 455 460 489

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét: 37,31% 41,20% 35,06% 32,75%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Sach-/Dienstl.-
intensitat: 49,72% 57,28% 51,12% 55,01%

Aussage: Inanspruchnahme von Leistungen Dritter

Ermittlung: Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 / Ord. Aufw.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01100101 Bereitstellung und Betreuung von Hard- und Software
Produktverantwortung: Frau Kempfer
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -165.460,97 -14.700 -179.000 -172.000
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -143.968,82 -115.000 -93.500 -93.500
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -102,26 0 0 0
Ordentliche Ertrage -309.532,05 -129.700 -272.500 -265.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 496.628,94 517.800 517.800 523.900
Anstieg der Ifd. Aufwendungen fir Wartungs-
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 209.170,18 195.000 260.000 385.000 vertrage sowie Einflihrung Projekt eGovern-
ment
5261200000 Fortbildung 14.343,36 25.000 20.000 20.000
5291300000 Aufwand fur Rechenzentren 438.317,86 500.000 482.200 475.000
5429100000 Aufwand elektron. Literatur 4.375,94 5.000 8.000 9.000
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 166.500,97 13.900 196.200 186.800
5712000000 AfA f. geringw. Wirtsch.-gliter (GWG) 1.788,07 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 1.331.125,32 1.256.700 1.484.200 1.599.700
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.021.593,27 1.127.000 1.211.700 1.334.200
ERGEBNIS 1.021.593,27 1.127.000 1.211.700 1.334.200
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: o111 Rechtsangelegenheiten

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01110101-01110102 Rechtsberatung, -vertretung / Schiedsamtsangelegenheiten
Produktverantwortung: Frau Hausser-Marquis

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

33 Abteilung Recht Frau Hausser-Marquis

Beschreibung:

» Rechtsberatung zur Beurteilung der Rechtslage einschl. Erstellung von Verfahrensvorschlagen und Entscheidungsentwirfen
» Vertretung der Stadt vor den verschiedenen Gerichtszweigen und Instanzen
* Interessenwahrnehmung in auBBergerichtlichen Verfahren

» Schiedsamtsangelegenheiten und Wahlvorbereitung ehrenamtliche Richter/innen

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition von Zielen und Kennzahlen verzichtet.

Relevante NKF-Kennzahlen werden direkt unter der Haushaltsibersicht des jeweiligen Produktes ausgewiesen.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01110101 Rechtsberatung, Rechtsvertretung
Produktverantwortung: Frau Hausser-Marquis
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 92.736,26 100.000 100.000 101.500
5261200000 Fortbildung 307,60 1.000 2.000 2.000
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufw. 14.227,02 45.000 45.000 45.000
5431200000 Biicher und Zeitschriften 1.543,30 2.000 2.000 2.000
5431910000 Zufiihrung zu sonst. Riickstellungen 32.877,12 0 0 0 Rickstellung f. schwebende Rechtsverfahren
Ordentliche Aufwendungen 141.691,30 148.000 149.000 150.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 141.691,30 148.000 149.000 150.500
ERGEBNIS 141.691,30 148.000 149.000 150.500
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 65,45% 67,57% 67,11%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

67,44%



46 Haushalt 2018/2019

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01110102 Schiedsamtsangelegenheiten
Produktverantwortung: Frau Hausser-Marquis
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4311000000 Verwaltungsgebiihren -245,00 -200 -200 -200
Ordentliche Ertrage -245,00 -200 -200 -200
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 120,00 0 500 500
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 375,89 0 0 0
5261200000 Fortbildung 1.014,30 1.500 2.000 1.500
5422100000 Mieten - ISM 1.976,00 1.100 2.500 2.500
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 250,90 500 500 500
5493000000 Beitrage 304,00 400 400 400
Ordentliche Aufwendungen 4.041,09 3.500 5.900 5.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 3.796,09 3.300 5.700 5.200
ERGEBNIS 3.796,09 3.300 5.700 5.200

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019

Aufwandsdeckungsgrad: 6,06% 5,71% 3,57% 3,92%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 0112 Allg. stadtisches Grundstiicksmanagement
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01120101 Allg. stadtische Liegenschaften
Produktverantwortung: Herr Kletke

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

21.1 Team Finanzen und Beteiligungen Herr M. Schmidt

Beschreibung:

Hier wird das allgemeine stadtische Grundvermdgen ausgewiesen.
Spezielle Liegenschaften, wie z.B. das stadtische Rathaus, wurden den zugehérigen Produkten (im Beispiel ,Rathaus”: 01060201) zugeordnet.

Folgende Liegenschaften werden im Einzelnen unter diesem Produkt verwaltet:

Liegenschaft: Ort:

unbebaute Grundstiicke Diverse Orte
Vitrinen Innenstadt HauptstraBBe
Turmuhr St. Vincenz HauptstraBBe

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die Verwaltung der im Anschluss dargestellten allgemeinen Liegenschaften im festgelegten Budgetrahmen zu erfillen.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 551% 6,30% 3,97% 4,08%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 22,84% 6,12% 3,94% 4,00%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01120101 Allg. stadtische Liegenschaften
Produktverantwortung: Herr Kletke

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -148,00 -100 -100 -100
4321100000 Ben.-gebihren u.d. Entgelte -904,58 0 -1.000 -1.000
4411100000 Mieten/Pachten -42.850,23 -30.000 -30.500 -30.500
4485/44880 Erstattung Kostenumlagen -45.520,32 0 0 0 vorw. verbundene Unternehmen
4582000000 Auflésung von Riickstellungen -15.648,50 0 0 0
4582800000 Entnahme von Sonderriicklagen -29.746,13 0 0 0
Ordentliche Ertrage -134.817,76 -30.100 -31.600 -31.600
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 32.557,96 31.000 31.800 32.200
5215000000 Instandh. Grundst., baul.Anlagen 961,01 2.000 1.500 1.500
5235100000 Erstattungen ans ISM 129.887,36 95.600 78.400 78.400 Servicepauschale
5241100000 Grundbesitzabgaben 12.014,17 12.100 12.100 12.100
5241200000 Energiekosten 0,00 400 100 100
5241400000 Leistungen MBB 758,91 500 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 151.757,10 25.200 155.000 141.000
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 0,00 50.000 30.000 30.000 incl. Zuschuss Dorfverein Halingen
5422000000 Mieten und Pachten 612,36 2.300 700 700
5422100000 Mieten - ISM 218.032,00 267.200 541.600 541.600
5429000000 Sonst. Aufw. Inanspruchn. Rech 78,00 5.000 45.000 8.000
5441200000 Versicherungen 0,00 100 300 300
5711/57320 AfA f. Sachanlagen/Abgangsverluste 43.728,12 300 500 500 2016: Abgangsverluste i.H.v. 43.449,30
Ordentliche Aufwendungen 590.386,99 491.700 897.000 846.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 455.569,23 461.600 865.400 814.800
4616000000 Zinsertrage sonst. 6ffent.Sond -2,09 0 0 0
FINANZERGEBNIS -2,09 0 0 0
ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT 455.567,14 461.600 865.400 814.800
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 455.567,14 461.600 865.400 814.800
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 1.000 1.000
ERGEBNIS 455.567,14 461.600 866.400 815.800




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:

01

0113
01130101
Herr Roth

41.1 Kulturangelegenheiten und Veranstaltungsorganisation

Beschreibung:

» Koordination und Betreuung der durch den Rat beschlossenen Stadtepartnerschaften der Stadt Menden in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Freundes-

kreisen.

» Finanzielle Férderung der Freundeskreise, Partnerschaftskomitees und Schulen im Rahmen des zur Verfligung stehenden Haushaltsansatzes zur Vorbe-
reitung und Durchfihrung von Begegnungen zur Verbesserung der Vélkerverstandigung (auch unter dem Aspekt eines vereinten Europas entsprechend
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Innere Verwaltung
Stadtepartnerschaften
Stadtepartnerschaften

Leitung:
Herr Roth

der stadtischen Férderrichtlinien). Die Férderung ist maBnahmeabhéngig.

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Aufgaben innerhalb der gegebenen Budgetgrenzen zu erfillen.
Da fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition von weiteren Zielen verzichtet.

Haushaltsjahr Anzahl der Begegnungen Anzahl der Teilnehmer

(maBnahmeabhéngig) (maBnahmeabhéngig)
2009 15 371
2010 40 429
2011 26 469
2012 18 314
2013 19 405
2014 21 348
2015 18 286
2016 17 232
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01130101 Stadtepartnerschaften
Produktverantwortung: Herr Roth
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4142000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Gemeinden 0,00 -1.800 -1.800 -1.800 Zuweisung LWL f. Jugendaustausch
4321200000 Teilnehmergebiihren 0,00 -6.200 -1.500 -6.200 | Jugendaustausch, Ausl.-fahrten (alle 2 Jahre)
Ordentliche Ertrage 0,00 -8.000 -3.300 -8.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 6.156,19 6.400 6.400 6.400
5273000000 Jugend-/Stadtepartnersch.-Austausch 395,20 12.500 6.500 6.500 Teilnehmergebiihren (s.o., Kto. 43212)
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 2.561,30 4.500 4.500 4.500 Internatlonalie Begegnungen mit Partner-
schaftsgemeinden
5441200000 Versicherungen 0,00 200 200 200
Ordentliche Aufwendungen 9.112,69 23.600 17.600 17.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 9.112,69 15.600 14.300 9.600
ERGEBNIS 9.112,69 15.600 14.300 9.600
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitét: 67,56% 27,12% 36,36% 36,36%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 0114 Burgerbiiro
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 01140101 Datenschutz
Produktverantwortung: Frau Klein

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:
32.3 Team Burgerbiro Frau Klein

Beschreibung:
Allgemeine Aufwendungen und Ertrage des Bulrgerblros und Datenschutzes werden diesem Produkt zugeordnet.
Ziele und Kennzahlen:

Ziele und Kennzahlen wurden im Hinblick auf die Relevanz dieses Produktes fiir das Finanzcontrolling nicht gebildet.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01140101 Datenschutz
Produktverantwortung: Frau Klein
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4311000000 Verwaltungsgebiihren -75,50 0 0 0 Einnahmen Fundbiiro
Ordentliche Ertrage -75,50 0 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 14.344,56 14.500 15.200 15.400
Ordentliche Aufwendungen 14.344,56 14.500 15.200 15.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 14.269,06 14.500 15.200 15.400

ERGEBNIS 14.269,06 14.500 15.200 15.400
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Produktbereich: 01 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 0115 Mendener Baubetrieb
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01150101 Mendener Baubetrieb
Produktverantwortung: Herr Neuhaus

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

64 Mendener Baubetrieb Herr Neuhaus

Beschreibung:

Der Mendener Baubetrieb erbringt als Dienstleister und Auftragnehmer Leistungen fir die Fachabteilungen der Stadt Menden. Ausgeflihrt werden Leistungen, die
zur Unterhaltung, Pflege, Instandsetzung sowie ggf. Bewirtschaftung der stédtischen Flachen beauftragt werden. Diese Leistungen werden seitens des MBB nach
Vorgabe und zum gréBten Teil mit eigenen Ressourcen ausgefuhrt. Hierflr erforderlich ist die Beschaffung von benétigten Materialien, die Vorhaltung von Personal
und technischen Geréatschaften. Im Wesentlichen werden folgende Bereiche unterhalten:

» StraBenunterhaltung

» StraBen-, Wege-, Platzreinigung, Winterdienst
» Grinflachenpflege

» stadtische Friedhofe

* Kinderspielplatze

» Kanal- und Gewasserunterhaltung

» StraBenmarkierung, Beschilderung, Sonderbau

Ziele und Kennzahlen:

Wirtschaftliche Umsetzung der (bertragenen Auftrage
. Wirtschaftlicher Einkauf
. Sténdige Prozessoptimierung
. Ausnutzung techn. Méglichkeiten
. Kostentransparenz

Die Entwicklung von Kennzahlen und Indikatoren ist nach Aufldsung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung zum 31.12.2017 erst neu aufzubauen. Daher sind derzeit
noch keine Vergleichszahlen vorhanden. Es wird auf die unterjahrigen Berichte des Finanzcontrollings verwiesen.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 01150101 Mendener Baubetrieb (im stadt. Haushalt seit 1.1.2018)
Produktverantwortung: Herr Neuhaus

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen 0,00 0 -1.000 -1.000
4411100000 Mieten/Pachten 0,00 0 -6.000 -6.100
4421000000 Ertrage aus Verkauf 0,00 0 -1.000 -1.100
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden 0,00 0 -241.000 -246.600
Ordentliche Ertrage 0,00 0 -249.000 -254.800
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 0,00 0 2.537.100 2.512.500
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 0,00 0 5.000 5.300
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 0,00 0 67.500 67.500
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 0,00 0 221.000 223.000
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 0,00 0 12.200 12.600
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 0,00 0 12.000 12.000
5261200000 Fortbildung 0,00 0 4.500 4.700
5261400000 Reisekosten 0,00 0 100 100
5281000000 Erwerb von Vorraten 0,00 0 202.000 204.000
5291300000 Aufwand fiir Rechenzentren 0,00 0 4.900 5.000 Software Regie 68
5291900000 Sonstige Dienstleistungen 0,00 0 55.000 55.000
5295000000 Entsorgungsaufwand 0,00 0 52.000 53.000
5411100000 Sonst. Pers.-aufw. (Stammpers.) 0,00 0 10.000 10.200
5422100000 Mieten - ISM 0,00 0 212.000 212.000
5423000000 Leasing 0,00 0 129.000 129.000
5431200000 Biicher und Zeitschriften 0,00 0 100 100
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 0,00 0 2.200 2.200
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 0,00 0 60.000 60.000
Ordentliche Aufwendungen 0,00 0 3.586.600 3.568.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0 3.337.600 3.313.400
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 0,00 0 3.337.600 3.313.400
4811800000 Ertrage MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 -3.337.600 -3.313.400
ERGEBNIS 0,00 0 0 0
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Erstellungsdatum:  24.71.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: Ist-Wierte
wergleichsgruppe:  alle Kommunen
‘. Einwahner: 42078 . 52,970
Interkommunale Vergleschs-Systeme Kundenaren: kreisangehorige
StadtesGemeinden
Bundes=land: Mordrhein-westfalen

Anzahl/Kommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 2 - Sicherheit und Ordnung ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Mafle die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung aus 6ffentlichen Mitteln bezu-
schusst wird. Folgende Bereiche gehtren zu diesem Bereich: Wahlen, Ordnung, Brandschutz und Rettungsdienst

Besonderheit: das Produkt ,,Markte...” (02010201) wurde nach NKF-Kontenrahmen-Systematik dem Produktbereich 15 zugeordnet.
(grau = Mittelwerte der 33 Vergleichskommunen)

Entwicklung
2013 - 2016
-21,90
2013 2014 2015 2016 a
-47.09% Wert -48, 45 -51,75 -58,72 -£8,39 -56,34
MW -51,82 -55,42 -£0,14 -51,48 -54,74
Istwerte, Einheit: ELR
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Produktbereich: 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 0201 Offentliche Ordnungsangelegenheiten
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 02010101 Allgemeines und besonderes Ordnungsrecht
Produktverantwortung: Herr Nolte
Zustandige Organisationseinheit: Leitung:
32.1 Team Sicherheit und Ordnung Frau Potthoff
Beschreibung:
. Erhalt der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung, auch durch Vorhaltung eines ordnungsbehérdlichen Bereitschaftsdienstes
Zu diesem Aufgabenbereich gehbéren weiterhin:
* zugehdrige Bereitschaftsdienste
* Gewerbeangelegenheiten
» Sondernutzungen
» Tierschutzangelegenheiten
* Vollzug Landeshundegesetz
o Erlaubnisse fir Gaststatten
» Spielhallen und Wettblros
e ordnungsbehérdliche Bestattungen
*  Durchfiihrung von OwiG-Verfahren
» Mitarbeit Hochwasserschutz
» Koordination Sicherheitskonzepte fir GroBveranstaltungen
» Unterbringungen nach dem Psych KG
Ziele und Kennzahlen: IST 2015 IST 2016 PLAH 2016
«  Finanzwirtschaftlich: Minimierung des Zuschussbedarfes Aufwandsdeckunysgrad: 43,11% 45 10% 57 B5%
Aufgrund der Vielfaltigkeit der schwer planbaren Aufgaben dieses Bereiches Aussage: Deckungsgrad der ord. Autwendungen durch ord. Ertrage
wurde auf die Bildung weiterer Ziele und Kennzahlen verzichtet. Ermittiung: Ordertliche Ertréoge * 100 f Ordertliche Aufweandungen

Personalintensitit:
Alssage:
Errmittlung:

Sach-/Dienstl.-intensitat:
Alssage:
Ertnittiung:

Gd 53% GG, 7T9% T042%
Personslaufwandzsanteil am ordertlichen Aufwwand

Perzonalaufwand * 100 / Ordentliche Aufywendungen

3 ,81% 30,29% 26,75%
Inanzspruchnahme won Leistungen Dritter
Autey . Sach- und Dienstleistungen * 100 5 Ord. Aoty



59 Haushalt 2018/2019

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 02010101 Allgemeines und besonderes Ordnungsrecht
Produktverantwortung: Herr Nolte

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4311000000 Verwaltungsgebiihren -112.881,86 -124.400 -124.400 -124.400 | incl. Blrgerbiiro
4483000000 Erst. Kostenuml. Zweckverbande -41.582,46 -40.000 -40.000 -40.000 | Erstattung ZfA (Pers./Verw.) f. Millbeseitigung
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -4.596,38 -7.000 -7.000 -7.000 | Erstattg. SEM f. Rattenbekdampfung in Kanalen
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -28.637,39 -30.000 -30.000 -30.000 priv. Erstattg. f. ordnungsbeh. MaRnahmen
4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -4.685,50 -5.000 -5.000 -5.000
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorij.) -1.196,28 0 0 0
Ordentliche Ertrage -193.579,87 -206.400 -206.400 -206.400
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 268.780,98 278.800 259.700 262.300
5241100000 Grundbesitzabgaben 20.343,07 25.000 25.000 25.000  Anteil an Entsorgungskosten
5241400000 Leistungen MBB 14.306,97 20.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 13.296,00 17.400 7.000 7.000
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 1.267,15 900 1.500 1.500
5261200000 Fortbildung 2.126,65 4.500 4.500 4.500 incl. Burgerbiiro
5261400000 Reisekosten 484,32 600 600 600 | incl. Blrgerbiiro
5281700000 Aufw. Gefahrenabwehr 70.089,17 75.000 75.000 75.000
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 5.450,00 6.000 6.000 6.000 Entschadigung "Nette Toilette"
5422100000 Mieten - ISM 576,00 600 600 600 incl. Toilettenanlage Freizeitzentrum Biebertal
5431200000 Biicher und Zeitschriften 1.797,46 1.000 1.500 1.500 incl. Blirgerbiiro
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 1.638,06 2.000 2.000 2.000 Telecash Biirgerbiiro
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 0,00 2.500 0 0
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 2.284,00 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 402.439,83 434.300 383.400 386.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 208.859,96 227.900 177.000 179.600
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 208.859,96 227.900 177.000 179.600
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 20.000 20.000
ERGEBNIS 208.859,96 227.900 197.000 199.600




Produktbereich: 02
Produktgruppe: 0201
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 02010201
Produktverantwortung: Frau Braun

Zustandige Organisationseinheit:
32.1 Team Sicherheit und Ordnung
Beschreibung:

Durchfihrung der Veranstaltungen Kirmes und Wochenmark.

Ziele und Kennzahlen:

Es wird eine méglichst hohe Aufwandsdeckung angestrebt.

Aufwandsdeckungsgrade:

Ord. Ertrag (€) Ord. Aufw. (€) Aufw.-deckung |

IST 2012 — 2016:

2012 66.696 91.916 72,56%

2013 66.368 99.033 67,02%

2014 110.318 139.977 78,81%

2015 92.398 152.860 60,45%

2016 101.628 150.029 67,74%
PLAN 2017 — 2019:

2017 105.000 155.500 67,52%

2018 105.000 154.400 68,01%

2019 105.000 155.100 67,70%

60 Haushalt 2018/2019
Sicherheit und Ordnung
Offentliche Ordnungsangelegenheiten
Markte und Sonderveranstaltungen
Leitung:
Frau Potthoff
IST 2015 IST 2016 PLAH 2016
Aufwandsdeckungsgrad: B0, 45% B7 Td4% T 7T%
Auszage; Deckungagrad der ord. Aufwwendungen durch ard. Efrage
Ermittiung: Ordentliche Ertrage * 100/ Ordentliche Aufwendungen

Personalintensitit:
Aussage:
Ertnittiuing:

Sach-/Dienstl.-intensitat:
Avzzage:
Ermittiung:

21 ,349% 45 899 44 43%
Personalautwandsanteil am ordertlichen Aufwand
Perzonalautwand * 100§ Ordentliche Aufwendungen

43 BE% 54 01% 55 5T
Inanzpruchnahme won Leistungen Dritter
Aufwe. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 § Ord. Aufae.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 02010201 Markte und Sonderveranstaltungen
Produktverantwortung: Frau Braun

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -25.959,76 -33.000 -30.000 -30.000
4321140000 Pfingstkirmes Entgelte -75.503,74 -68.000 -75.000 -75.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -164,00 -4.000 0 0 ab 2018 Abrg. Betriebskosten liber ISM geplant
Ordentliche Ertrage -101.627,50 -105.000 -105.000 -105.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 68.847,54 74.000 75.200 75.900
5235100000 Erstattungen ans ISM 0,00 4.000 0 0 s.o., Kto. 4488
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 5.993,88 11.000 7.000 7.000
5241200000 Energiekosten 0,00 0 4.000 4.000
5241400000 Leistungen MBB 35.883,50 26.300 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5297000000 Aufwand Pfingstkirmes 39.159,23 40.000 40.000 40.000
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 144,38 200 200 200
Ordentliche Aufwendungen 150.028,53 155.500 126.400 127.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 48.401,03 50.500 21.400 22.100
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 48.401,03 50.500 21.400 22.100
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 36.000 36.000
ERGEBNIS 48.401,03 50.500 57.400 58.100




62 Haushalt 2018/2019

Produktbereich: 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 0201 Offentliche Ordnungsangelegenheiten
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 02010301 Verkehrsrechtliche MaBnahmen
Produktverantwortung: Herr Nolte

Zustandige Organisationseinheit:
32.1 Team Sicherheit und Ordnung

Leitung:
Frau Potthoff
Beschreibung:

Uberwachung des ruhenden Verkehrs einschl. Erteilung von Ausnahmegenehmigungen

Ziele und Kennzahlen:

. Regulierung von Parkverhalten durch regelmaBige Uberwachung durch die Ordnungsbehérde

. finanzwirtschaftlich:

maoglichst geringer Zuschussbedarf, d.h. der Personalaufwand sollten durch Ertrdge der BuBBgelder gedeckt werden

Jahr: Ord. Ertrag (€) Ord. Aufw. (€) Aufw.-deckung |

2012 157.773 157.278 100,31%

2013 180.083 160.943 111,89%

2014 186.170 175.399 106,14%

2015 151.384 198.455 76,28%

2016 151.124 180.500 83,73%
IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) Im Vergleich: 30 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: 42.979 - 62.979

2014 2015
Kennzahl Einheit| Menden Vergleich Abw. (%) Menden Vergleich Abw. (%)

Verwarnungs- u. BuBBgelder bei Verkehrsang. je Einwohner EUR 3,51 4,21 -16.63 % 2,83 4,94 -42.65 %
ordentlicher Aufwand (ohne int. Verrechng.) je Einwohner EUR 3,31 8,00 -58.61 % 3,71 9,15 -59.44 %
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 02010301 Verkehrsrechtliche MaBnahmen
Produktverantwortung: Herr Nolte
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -151.123,88 -195.000 -195.000 -195.000

Ordentliche Ertrage -151.123,88 -195.000 -195.000 -195.000

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 180.499,96 200.000 197.700 199.700

Ordentliche Aufwendungen 180.499,96 200.000 197.700 199.700

ORDENTLICHES ERGEBNIS 29.376,08 5.000 2.700 4.700

ERGEBNIS 29.376,08 5.000 2.700 4.700
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Produktbereich: 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 0201 Offentliche Ordnungsangelegenheiten
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 02010401 Einwohnerangelegenheiten
Produktverantwortung: Frau Klein

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

32.3 Team Burgerbiro Frau Klein

Beschreibung:

* Melderechtliche Betreuung der Mendener Blirger und Einwohner mit Ausstellung von Passen und Ausweisen.
«  Mitwirkung bei der Feststellung und Verleihung der deutschen Staatsangehdrigkeit und bei Namensangelegenheiten.

» FuUhren eines korrekten Melderegisters

Ziele und Kennzahlen:

« Anbieten bedarfsgerechter Offnungszeiten und Mitarbeiterbesetzung zur Vermeidung von langen Wartezeiten fiir die Biirger

Es handelt sich um eine Pflichtaufgabe.
Fallzahlen und Gebihreneinnahmen kénnen schlecht kalkuliert werden und stellen Schatzwerte angelehnt an die Vorjahre dar. Die Gebuhrenhéhe ist bundeseinheitlich gere-
gelt. Ertrags- und Aufwandskonten werden im laufenden Jahr regelméaBig bebucht. Aus diesen Griinden wurde auch auf eine néhere Ziel- und Kennzahlenbildung verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 59,88% 57,11% 58,12% 58,36%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 65,70% 66,47% 67,51% 67,12%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 02010401 Einwohnerangelegenheiten
Produktverantwortung: Frau Klein
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -903,00 -400 -300 -300
4311000000 Verwaltungsgebiihren -266.475,60 -280.000 -290.000 -290.000
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -5.451,68 -3.000 -3.000 3,000 KOstenerstattg. MK . Annahme v. Einblrg.-
Antragen
4561000000 Bul3-,Verwarnungs-,Zwangsgelder 0,00 -7.000 -7.000 -7.000
Ordentliche Ertrage -272.830,28 -290.400 -300.300 -300.300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 248.659,58 249.500 258.500 261.100 Personalanteil v. Blrgerbiiro
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 33,94 2.000 1.000 1.000 l':/';tte' f. Fachliteratur, Zugriff auf Datenbanke,
5431120000 Aufwendungen Bundesdruckerei 165.680,21 185.000 185.000 185.000
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 898,00 400 300 300
Ordentliche Aufwendungen 415.271,73 436.900 444.800 447.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 142.441,45 146.500 144.500 147.100
ERGEBNIS 142.441,45 146.500 144.500 147.100




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:
32.2 Team Standesamt
Beschreibung:

02

0201
02010501
Herr Gies
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Sicherheit und Ordnung
Offentliche Ordnungsangelegenheiten
Personenstandswesen

Leitung:

Herr Gies

Beurkundungen des Personenstandes einschlieBlich EheschlieBungen sowie namens- und abstammungsrechtliche Erklarungen.

Ziele und Kennzahlen:

»  Beurkundung der Personenstandsfélle

o innerhalb der gesetzlichen Fristen

o mit hochster Genauigkeit

o mit flexiblen Sprechzeiten nach Terminvereinbarung
» Birgernahe, korrekte und umfassende Beratung

» GroBtmogliche Flexibilitat bei EheschlieBungsterminen

Statistische Daten | 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016

Beurkundung von
*  Geburten 673 572 550 466 459 539 523 605 487 518
»  Sterbefallen 432 422 446 402 410 458 461 486 475 495
»  EheschlieBungen 259 253 209 222 218 203 246 243 221 215
« eingetr. Lebenspartnersch. 0 2 3 1 6 1 2 6 4 2

Besondere Beurkundungen
*  Abstammungserklarungen 127 131 105 80 62 84 65 65 39 54
*  Namenserklarungen 295 321 303 321 327 307 72 82 106 63

Erg. 2016 Plan2017 Plan 2018 Plan 2019
Aufwandsdeckungsgrad: 39,41% 31,38% 43,02% 42,61%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrédge

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 02010501 Personenstandswesen (Standesamt)
Produktverantwortung: Herr Gies
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4311000000 Verwaltungsgebiihren -59.420,70 -65.000 -60.000 -60.000
4411100000 Mieten/Pachten -3.175,00 0 -3.500 -3.500
4421100000 Verkauf Stammblicher -3.215,00 -3.500 -3.500 -3.500
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -5.443,00 0 -5.400 -5.400
Ordentliche Ertrage -71.253,70 -68.500 -72.400 -72.400
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 175.974,86 210.000 160.600 162.200
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 1.000,00 1.000 1.000 1.000
5291100000 Fremdberatungs-/Priifungsaufw. 0,00 2.000 1.000 1,000 Doimetscher u. Gerichtskosten im Urkunds-
Uberprifungsverfahren und bei Trauungen
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 3.164,27 4,500 4.500 4,500
5431200000 Biicher und Zeitschriften 437,45 500 900 900
5493000000 Beitrage 240,00 300 300 300
Ordentliche Aufwendungen 180.816,58 218.300 168.300 169.900
ORDENTLICHES ERGEBNIS 109.562,88 149.800 95.900 97.500
ERGEBNIS 109.562,88 149.800 95.900 97.500
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Produktbereich: 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 0202 Statistik und Wahlen
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 02020101 Statistik und Wahlen
Produktverantwortung: Frau Bastek
Zustandige Organisationseinheit: Leitung:
11.2 Team Zentraler Service Frau Bastek

Beschreibung:

. Erledigung nicht fachbereichsbezogener Statistiken und Durchfihrung von Volkszahlungen
. Fortschreibung der kleinrAumigen Gebietsgliederung

. Durchfiihrung von Europa-, Bundestags-, Landtags-, Kommunal- und Landwirtschaftskammerwahlen
sowie Blrgerabstimmungen im Stadtgebiet von Menden.

. Auskiinfte nach dem Informationsfreiheitsgesetz.
Ziele und Kennzahlen:
»  Abwicklung von Wahlen und Birgerabstimmungen im Stadtgebiet Menden

» Termingerechte Durchfiihrung der statistischen Erhebungen

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 100,00% 19,54% 100,00% 61,74%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 0,00% 86,21% 0,00% 25,17%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrédge

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Haushalt 2018/2019
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 02020101 Statistik und Wahlen
Produktverantwortung: Frau Bastek
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund 0,00 -50.000 0 -30.000

4481000000 Erst. Kostenumlagen Land 0,00 -25.000 0 0

Ordentliche Ertrage 0,00 -75.000 0 -30.000

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 26.640,48 17.000 72.900 73.600

5431140000 Durchfiihrung Wahlen 0,00 70.000 0 45.600 2017: Landtags- und Bundestagswahl
Ordentliche Aufwendungen 26.640,48 87.000 72.900 119.200

ORDENTLICHES ERGEBNIS 26.640,48 12.000 72.900 89.200

ERGEBNIS 26.640,48 12.000 72.900 89.200




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:

31 Abteilung Feuerschutz und Rettungsdienst

Beschreibung:

Herr Semrau
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Sicherheit und Ordnung
Brandschutz und Rettungsdienst
Brandschutz

Leitung:

Herr Semrau

Menschen und Tiere aus Brandgefahren und Notlagen retten, Brande I6schen, Sachwerte erhalten und die Umwelt schiitzen. Die Gefahrenvorbeugung umfasst
Stellungnahmen, Mitwirkungen und Beratungen aus brandschutztechnischer Sicht, Brandschauen in brandgefahrdeten Objekten, die Durchfiihrung von Brandsi-
cherheitswachen bei besonderen Veranstaltungen sowie die Brandschutzerziehung von Kindern und Jugendlichen und Aufklarung von Erwachsenen.

Ziele und Kennzahlen:

Realisierung des Zielerreichungsgrades von 90 % geman des Brandschutzbedarfsplanes der Stadt Menden.

2012 2013 2014 2015 2016
Feuereinsatze Fw. Menden 258 244 242 224 198
Technische Hilfeleistungen 468 407 378 455 328
Veranstaltungen zur
Brandschutzerziehung u. 89 78 92 93 94
Brandschutzaufklarung

=>» Unter den Haushaltsdaten sind die Personalintensitat und der Aufwandsdeckungsgrad dargestellt.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 02030101 Brandschutz, Feuerwehr
Produktverantwortung: Herr Semrau

Erg. 2016 Plan 2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -176.472,73 -200.500 -181.300 -174.200
4311000000 Verwaltungsgebiihren -6.837,50 -10.000 -10.000 -10.000
4321100000 Ben.-gebihren u.d. Entgelte -16.731,31 -10.000 -15.000 -15.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -20.025,21 -5.000 -5.000 -5.000
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorj.) -20.140,68 0 0 0
Ordentliche Ertrage -240.207,43 -225.500 -211.300 -204.200
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 1.595.966,00 1.682.700 1.616.300 1.632.400
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 5.495,09 56.500 6.500 6.500 in 2017 50 Tsd. € f. Hydranten-Unterhaltung
5241400000 Leistungen MBB 0,00 400 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 131.272,30 156.300 145.000 145.000
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 2.118,58 0 0 0
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 160.036,60 140.000 126.100 136.100
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 72.591,37 115.000 110.000 100.000 fur Funkgerdte, Pumpen und sonstige
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 101.116,39 110.000 120.000 110.000
5261200000 Fortbildung 14.670,18 30.000 30.000 30.000 u.a. fiir Fihrerscheine, Pflichtfortbildungen
5261300000 Aufw. im Rahmen der Ausbildung 14.124,40 15.000 15.000 15.000
5261400000 Reisekosten 168,48 0 500 500
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 11.484,76 9.000 15.000 15.000
5281130000 Verbrauchsmaterial 6.844,37 8.000 8.000 8.000 incl. Olbindemittel, Pulver, Schaummittel
5318100000 Zuwendungen Ehrenamt-Férderung 42.000,00 42.000 42.000 42.000 Zuw. an Freiw. Feuerwehr als Anerkennung
5421300000 Aufwandsentschadigungen FURW 26.933,93 37.500 37.500 37.500
5422000000 Mieten und Pachten 0,00 1.200 1.200 1.200
5422100000 Mieten - ISM 193.115,29 135.100 208.700 208.700
5431200000 Biicher und Zeitschriften 3.689,20 3.200 5.000 5.000
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 3.676,65 2.000 9.000 9.000
5441200000 Versicherungen 41.312,91 44.000 10.000 10.000
5493000000 Beitrage 2.542,00 3.500 3.500 3.500
5711/57120 AfA Sachanlagen u. geringw. WG 305.002,75 338.000 329.500 313.700
Ordentliche Aufwendungen 2.734.161,25 2.929.400 2.838.800 2.829.100
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Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
ORDENTLICHES ERGEBNIS 2.493.953,82 2.703.900 2.627.500 2.624.900
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 2.493.953,82 2.703.900 2.627.500 2.624.900
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 400 400
ERGEBNIS 2.493.953,82 2.703.900 2.627.900 2.625.300
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 58,32% 57,44% 57,08% 57,85%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad: 8,78% 7,70% 7,46% 7,24%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produktbereich: 02 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 0203 Brandschutz und Rettungsdienst
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 02030201 Rettungsdienst
Produktverantwortung: Herr Semrau

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

31 Abteilung Feuerschutz und Rettungsdienst Herr Semrau

Beschreibung:
* Notfallrettung: medizinische Versorgung von Notfallpatienten am Notfallort und ggf. ihre Beférderung unter fachgerechter Betreuung mit Rettungsmitteln in
eine geeignete Behandlungseinrichtung.
» Krankentransport: Beférdern von kranken, verletzten oder sonstigen Personen, die nicht Notfallpatienten sind, mit Krankentransportwagen unter fachge-
rechter Betreuung
Ziele und Kennzahlen:

Die Uber den Rettungsdienstbedarfsplan des Markischen Kreises vorgegebenen Qualitdtseckpunkte sollen erreicht werden.

- Vorgegeben ist hier zum Beispiel die Hilfsfrist in der Notfallrettung von 8 Minuten in stadtischen Kernbereichen.

RTW NEF
Einsatze 2010 4.372 1.540
Einsatze 2011 4.450 1.523
Einsatze 2012 4.391 1.665
Einsatze 2013 4.551 1.699
Einsatze 2014 4.770 1.708
Einsatze 2015 4.462 1.670
Einsatze 2016 4.798 1.566
IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) Im Vergleich: 30 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: 42.979 - 62.979

2014 2015
Kennzahl Einheit| Menden Vergleich Abw. (%) Menden Vergleich Abw. (%)

Aufwanddeckungsgrad Rettungsdienst % 100,00 97,62 2.44 % 94,90 102,60 -7.50 %
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 02030201 Rettungsdienst
Produktverantwortung: Herr Semrau

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -93.860,40 -10.400 -77.200 -74.200
4321100000 Ben.-gebihren u.d. Entgelte -1.960.145,54 -3.017.600 -2.875.200 -2.887.300 in 2017 Anpassung Rettungsdienstgeblihren
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -28.705,82 0 0 0
4542000000 VerauBerung Vermogen > 410 € -6.300,00 0 0 0
Ordentliche Ertrage -2.089.011,76 -3.028.000 -2.952.400 -2.961.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 1.506.662,21 1.536.800 1.574.100 1.589.800
5232000000 Erstattungen an Gemeinden 703.401,91 850.000 850.000 850.000 an Kreis fir Kreisleitstelle u. Einsatzzentrale
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 71.496,00 87.800 80.000 80.000
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 75.278,23 80.000 60.100 60.100 Vorhaltung 3 KTW
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 29.679,05 30.000 35.000 35.000 Vorhaltung 3 KTW
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 23.552,48 25.000 25.000 25.000
5261200000 Fortbildung 12.652,04 20.000 20.000 20.000 Vorhaltung 3 KTW
5261300000 Aufw. im Rahmen der Ausbildung 9.576,90 30.000 20.000 20.000  Ausbildung Notfallsanitater
5261400000 Reisekosten 138,00 0 500 500
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 9.013,82 10.000 10.000 10.000 Mittel fur laufenden Geschaftsbetrieb
5281130000 Verbrauchsmaterial 37.286,74 58.000 50.000 50.000
5291900000 Sonstige Dienstleistungen 15.145,00 12.000 5.000 5.000 Externes Personal fir RTW
5422100000 Mieten - ISM 71.184,71 129.200 72.900 72.900
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 7.485,35 5.000 7.000 7.000 incl. GEZ-Beitrage
5441200000 Versicherungen 6.318,90 6.100 6.500 6.500
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 146.604,21 148.100 136.300 129.700
Ordentliche Aufwendungen 2.725.475,55 3.028.000 2.952.400 2.961.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 636.463,79 0 0 0
ERGEBNIS 636.463,79 0 0 0
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PRODUKTBEREICH
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SCHULTRAGERAUFGABEN
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Erstellungsdatum:  24.11.2017

Jahre; 2013 - 2018
Ve Typ: Ist-werte
Wergleichsgruppe:  alle Kammunen
Eimwohner: 42878 - 62.878
‘. Kundenarten: kreisangeharige
Interkommunale Vergleschs-Systeme LtadtefGemeinden
Bundesland: Mordrhein-Westfalen

AnzahlfEommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 3 - Schultrageraufgaben ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Mafle die Aufrechterhaltung der Schultrageraufgaben aus 6ffentlichen Mitteln bezuschusst wird. Da
die internen Verrechnungen interkommunal unterschiedlich gehandhabt werden, sind sie auch hier wieder herausgerechnet worden.
(grau = Mittelwerte der Kommunen).

Entwicklung
2012 - 2016
+7.45

2013 2014 2015 2016 @
+4.81% Wert -155,26 -162,96 -137,65 -147,80 -150,92
MW -117,12 -124,62 -113,26 -110,16 -11€,29

Istwerte, Einheit: EUR
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Produktbereich: 03 Schultrageraufgaben

Produktgruppe: 0301 Schulen

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 03010101-03010112 Diverse Produkte (s. Einzeliibersichten)
Produktverantwortung: s. Einzellibersichten

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.2 Team Schule und Sport Herr Menge

Beschreibung:

Die Stadt Menden (Sauerland) ist als Schultrager nach § 79 SchulG NRW verpflichtet, die fiir einen ordnungsgeméaBen Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Ge-
b&ude, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fir die Schulverwaltung notwendige Personal (Schulhausmeister, -sekretérin) und
eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie orientierte Sachausstattung zur Verfiigung zu stellen.

Ziele und Kennzahlen:

Es wird eine Reduzierung des Finanzaufwandes durch eine bedarfsgerechte Entwicklung des Schulangebotes angestrebt.

MACH-Auswertung mit Grundzahlenbezug (IKVS, Stand: Mai 2017)
Stadt Menden (Sauerland) 2014 2015 2016 Stadt Menden {(5auerland) 2014 2015 2016
Zuschusshedarf 2,496,340 € 2,244,949 € 2.213.344£ | Offene |Zuschusshedarf 600,212 € 417.8535€ 434,981 €
Grund- Zuschussh. /Schiler 1.395,38 € 1.261,21 € 1.238,58 €] Ganit.- |Zuschussh./Schiiler 1.181,52 € 817,72 € 723,76 €
hulen Schiler 1.789 1.780 1.787 Schule |Schiler a08 311 601
¥ Zuschussh. fKlasse 32.846,58 € 29,932,65 € 29,122,95€ Dain Gruppen gearbeitet wird, entfallt die Klasseneinteilung bei der OG5
Klasse 76 75 76
Zuschusshedarf 1.492.184€ 888.600€ 926.084 € Zuschusshedarf 940.086 € 941.555 € 1.076.452 €
Haupt. Zuschussh. /Schiiler 3,406,581 € 2,812,053 € 4893,92¢ Zuschussh. fSchiller 882,71 € 935,01 € 1.089,53 £
schulen Schiler 438 316 1839 schulen Schiler 1.065 1.007 988
Zuschussh, fKlasse 74.609,20€ 63.471,43 € 102,898,222 € Zuschussh,Klasse 22,928,933 ¢ 24,142, 44 € 29.093,30<
Klasse 20 14 9 Klasse 41 a9 a7
Zuschusshedarf 242,943 € 271,054« 690,319< Zuschusshedarf 1564111« 1.196.643 € 926,046 €
Zuschussh./Schiler 544,72 £ 976,16 £ 908,31 £ Zuschussh. /Schiler 1.058,26 € 833,32 € 736,13 £
Gesamt- — Gymna- —
schule Schiler 445 a85 760 sien Schiler 1.478 1.436 1.258
Zuschussh, fKlasse 15.183,%4€ 27.193,05€ 23.567,37 € Zuschussh,fKlasse 33.278,96 € 23.012,37€ 14.246,86 £
klasse 16 21 27 Klasse 47 52 65

In Zusammenarbeit mit der IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) wurde die nachfolgend dargestellte Statistik iber Grundzahlen flr die unterschiedlichen Schul-
formen erstellt. Sie soll kiinftig als Basis fir die entsprechenden produktorientierten Berichte des Finanzcontrollings dienen.
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IKVS

IKY¥S-Kennzahlen-Vergleich: 30 kreisangehdrige NRW - Vergleichskommunen zw. 42.979 - 62.979

Stand: Mai 2017 2014 2015* 2016*
(Cockpit-Ausw.)]  hW Menden | Abw. W Menden | Abw. AW iMenden | Abw.
&nzahl a [ -2 a 3 -2 a b -2
Grund- -
hul Schiiler 1.828 1.7349 -39 1.210 1.780 -30 1.815 1.787 -28
schulen
Klassen 79 Th -3 T 73 -2 T 7h -1
Anzahl 1 3 2 1 2 1 1 2 1
Haupt- -
Schiiler aa7 434 al 320 316 -4 276 1389 -87
schulen
Klassen 17 20 3 15 14 -1 13 9 -4
Real Anzahl 2 2 0 2 2 n 2 2 n
hul Schiiler a1l 1.065 254 Fan 1.007 252 721 a8 267
schulen
Klassen an 41 11 28 39 11 26 a7 11
Anzahl** P 2 1] P 2 0 2 1 -1
Gymna- -
sien Schidler l.622 1.473 -144 1.577 1.436 -141 1.535 1.258 -337
Klassen®*** 36 47 11 36 52 16 a7 &3 28
Anzahl 1 1 0 1 1 n 1 1 n
Gesamt- -
schule schiler 924 444 -478 993 o385 -403 1.045 a0 -289
Klassen 26 16 -10 29 21 -8 3z 27 -5

fAA = Bithe e rt

* Beiden Realschulen und Gymnasienwurden die Mendener Werte direkt aus derSchulverwaltung ibertragen, da hiernoch keine IKWS-Kennzahlen verfiigbar waren.

** Fusion derstadtis chen Gymnasien erfolgte im August 2015!

***in Mendenwurdeni.R.d. Fusion alle Oberstufenkurs e in Klassen umeerechnet, was trotzeesunkenerSchiilerzahlen zu einer Erhdhung der Klassenzahl fiihrte.




80 Haushalt 2018/2019

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 03010101 Grundschulen
Produktverantwortung: Herr Richlik

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -87.575,32 -139.200 -73.500 -70.700
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -286,30 -16.800 0 0 VHS
4411100000 Mieten/Pachten -7.210,80 -5.600 0 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -1.278,62 0 0 0
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorj.) -215.817,02 0 0 0
Ordentliche Ertrage -312.168,06 -161.600 -73.500 -70.700
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 516.398,18 542.500 555.600 561.200
5235100000 Erstattungen ans ISM 716,93 0 0 0
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 30.811,16 21.000 27.800 27.800
5241400000 Leistungen MBB 31.720,77 20.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 648.913,74 596.000 630.000 630.000
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 17.268,36 0 0 0
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 666,82 900 900 900
5271100000 Lernmittel 55.043,42 52.000 55.000 55.000 Grundlage: Verteilschlissel pro Schiiler, Schulgesetz
5422000000 Mieten und Pachten 8.303,16 6.000 0 0
5422100000 Mieten - ISM 1.031.544,00 924.000 1.072.300  1.072.300
5423000000 Leasing 4,288,61 8.500 5.000 5.000 Leasing fir die Kopierer
5431042111 Budget GS Alb.-Schweitzer Lahrfeld 13.614,07 17.400 18.400 18.400
5431042114 Budget GS Josefschule Menden 9.999,58 10.100 10.800 10.800
5431042116 Budget Gemein.GS Platte- Heide 15.769,86 16.600 17.600 17.600
5431042123 Budget GS Bischof-v.-Kettler 10.476,79 11.000 12.500 12.500
5431042124 Budget GS Josefschule Lendringsen 6.712,34 7.100 8.400 8.400
5431042131 Budget GS Nikolaus-GroR-Schule 11.507,62 11.800 12.300 12.300
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 372,47 300 300 300
5711/57120 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 111.384,24 150.200 99.400 94.600
Ordentliche Aufwendungen 2.525.512,12  2.395.400 2.526.300 2.527.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 2.213.344,06 2.233.800 2.452.800 2.456.400
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 2.213.344,06 2.233.800 2.452.800 2.456.400
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 35.000 35.000
ERGEBNIS 2.213.344,06 2.233.800 2.487.800 2.491.400
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 03010102 Hauptschulen
Produktverantwortung: Herr Richlik

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -4.047,00 -4.500 -3.400 -3.300
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -3.639,88 -8.400 -4.000 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -15,41 0 0 0
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorj.) -115.703,35 0 0 0
Ordentliche Ertrage -123.405,64 -12.900 -7.400 -3.300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 109.810,51 118.500 98.200 99.200
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 3.096,03 14.000 0 0
5241400000 Leistungen MBB 19.683,08 18.300 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 320.740,72 365.100 13.000 0
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 24.509,32 0 0 0
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 87,35 200 200 100
5271100000 Lernmittel 14.240,64 10.000 3.000 1.500 ;;’;‘ilage: verteilschlissel pro Schaler, Schul-
5422100000 Mieten - ISM 536.640,00 720.000 31.800 31.800
5423000000 Leasing 997,50 2.000 600 600 Leasing fiir die Kopierer
5431042212 Budget HS Bonifatius-Schule 6.873,02 9.900 3.300 1.900
5431042213 Budget HS Am Gelben Morgen 7.008,04 4.300 0 0
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 227,43 200 200 200
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 5.576,00 5.600 5.000 4.800
Ordentliche Aufwendungen 1.049.489,64 1.268.100 155.300 140.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 926.084,00 1.255.200 147.900 136.800
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 926.084,00 1.255.200 147.900 136.800
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 18.300 0
ERGEBNIS 926.084,00 1.255.200 166.200 136.800
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 03010103 Realschulen
Produktverantwortung: Herr Richlik
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -3.560,00 -3.600 -3.000 -2.900
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung 0,00 -8.400 0 OVHS
4411100000 Mieten/Pachten -6.586,80 -4.400 -6.700 0
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorj.) -35.456,60 0 0 0
Ordentliche Ertrage -45.603,40 -16.400 -9.700 -2.900
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 209.240,57 217.000 212.800 215.000
5235100000 Erstattungen ans ISM 639,60 0 800 0
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 6.650,96 10.000 10.000 10.000
5241100000 Grundbesitzabgaben 340,92 0 0 0
5241400000 Leistungen MBB 6.850,09 16.000 0 Oab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 316.500,00 338.600 300.000 195.000
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 96,10 200 200 200
5271100000 Lernmittel 32.352,34 45.000 51.000 50.000Verteilschlissel pro Schiler nach Schulgesetz
5422000000 Mieten und Pachten 4.800,00 5.000 4.800 0
5422100000 Mieten - ISM 504.552,00 504.200 447.900 300.000
5423000000 Leasing 1.478,40 2.000 1.200 1.200
5431042310 Budget Realschule Menden 23.230,10 30.100 35.400 32.000
5431042320 Budget Realschule Lendringsen 7.512,88 6.300 0 0
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 38,01 100 100 100
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 7.773,00 7.800 7.000 6.600
Ordentliche Aufwendungen 1.122.054,97 1.182.300 1.071.200 810.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.076.451,57 1.165.900 1.061.500 807.200
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 1.076.451,57 1.165.900 1.061.500 807.200
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 16.000 10.000
ERGEBNIS 1.076.451,57 1.165.900 1.077.500 817.200
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 03010104 Gymnasien
Produktverantwortung: Herr Richlik
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -101.672,00 -96.800 -85.200 -81.900

4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -363,06 -8.400 -1.000 -1.000

4421000000 Ertrage aus Verkauf -23,30 -100 0 0

4488000000 Erst. Kostenuml. v. Gbrigen Bereichen -615,00 0 0 0

4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorij.) -83.644,55 0 0 0

Ordentliche Ertrage -186.317,91 -105.300 -86.200 -82.900

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 192.919,98 199.700 205.000 207.100

5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 9.833,13 12.000 15.100 15.100

5241400000 Leistungen MBB 11.289,64 12.000 0 Oab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 251.700,00 218.300 240.000 240.000

5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 660,18 0 0 0

5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 206,99 200 200 200

5271100000 Lernmittel 57.433,29 61.000 63.000 61.000Verteilschliissel pro Schuler nach Schulgesetz
5422000000 Mieten und Pachten 6.339,34 4.000 0 0

5422100000 Mieten - ISM 431.556,00 431.500 490.800 490.800

5423000000 Leasing 1.414,09 2.000 2.500 2.500

5431042411 Budget stadt. Gymnasium 49.175,00 50.100 45.500 45.500

5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Gebiihren 100,75 100 100 100

5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 102.566,34 96.800 91.900 87.500

5712000000 AfA f. geringw. Wirtsch.-giiter (GWG) 168,88 0 0 0

Ordentliche Aufwendungen 1.115.363,61 1.087.700 1.154.100 1.149.800

ORDENTLICHES ERGEBNIS 929.045,70 982.400 1.067.900 1.066.900

ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 929.045,70 982.400 1.067.900 1.066.900

5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 12.000 12.000

ERGEBNIS 929.045,70 982.400 1.079.900 1.078.900
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 03010106 Schiilerbeférderung
Produktverantwortung: Herr Richlik
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land 0,00 0 -18.000 -18.000
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -18.000,00 0 -18.000 -18.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -28.856,08 -45.000 -9.000 -9.000 Erstattungen d. Fahrtkosten durch die Eltern
Ordentliche Ertrage -46.856,08 -45.000 -45.000 -45.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 25.645,03 26.700 28.900 29.200
5291510000 Schiilerbeférderung 1058710,80  990.000 1.270.000 1320000 ~nstiegauferd. Schulstandortkonzentration,
Schilerspezialverkehr und jhrl. Preissteigerung
Ordentliche Aufwendungen 1.084.355,83 1.016.700 1.298.900 1.349.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.037.499,75 971.700 1.253.900 1.304.200
ERGEBNIS 1.037.499,75 971.700 1.253.900 1.304.200
Zuschussbedarf 2013 2014 2015 2016

pro Einwohner mit

Erstwohnsitz in Menden 14,95 € 14,65 € 17,28 € 19,37 €

pro Schiler aller allgemeinbildenden

Schulen in Menden 130,77 € 131,39 € 158,59 € 179,63 €

pro Schilerfahrkartenkosten-Fall

abzgl. Spezialverkehr 481,43 € 487,02 € 529,73 € 574,68 €
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 03010107 FérdermaBnahmen und Schiilerbetreuung
Produktverantwortung: Herr Richlik

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -65.000,00 -65.000 -156.000 -156.000 100% Weiterleitung der Zuweisungen (s.u.)
4141300000 Zuw. v. Land fiir Inklusion -75.414,83 0 0 0 ab 2018 Zusammenlegung mit 4141 (s.o.)
Ordentliche Ertrage -140.414,83 -65.000 -156.000 -156.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 3.070,47 3.600 3.400 3.400
5235100000 Erstattungen ans ISM 0,00 0 75.000 75.000 Weiterleitung an ISM (s.o., Kto. 4141)
5271300000 Lehrmittel Gl/gemeins. Lernen 9.994,10 15.000 15.000 15.000
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 0,00 5.000 5.000 5.000
5315000000 Zuschisse Ifd. Zwecke verb. Untern. 75.414,83 0 0 0 korrespondiert mit Kto. 41413 (s.o.)
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 65.000,00 65.000 92.000 92.000 Weiterleitung an Koop.-partner (s.o., Kto. 4141)
Ordentliche Aufwendungen 153.479,40 88.600 190.400 190.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 13.064,57 23.600 34.400 34.400
ERGEBNIS 13.064,57 23.600 34.400 34.400
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 03010108 sonstige schulische Aufgaben
Produktverantwortung: Herr Richlik
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -12.858,65 -11.400 -12.000 -12.000  Zuw. f. Lehrerfortbildung (s. Kto. 5318)
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -32.629,00 -11.200 -30.100 -28.900
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -3.261,66 -6.000 -3.000 -3.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -195,16 0 -100 -100
Ordentliche Ertrage -48.944,47 -28.600 -45.200 -44.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 117.960,73 136.300 117.000 118.200
5235100000 Erstattungen ans ISM 9.083,68 9.100 10.400 10.400 Servicepauschale ISM
5241400000 Leistungen MBB 8.977,01 10.300 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 13.832,63 16.400 16.000 16.000
5255100000 Unterhaltung Schul-DV 2.269,45 2.200 2.200 2.200
5261200000 Fortbildung 95,04 500 500 500
5261400000 Reisekosten 1.750,36 1.800 1.800 1.800
5272000000 Aufwand Schulumzug/-schlieBung 6.197,99 10.500 10.000 0
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 4.745,31 5.000 5.000 5.000 Ausbildungsplatzborse
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 20.038,59 0 5.000 5.000 Schulentwicklungsplan weiterf. Schulen
5291300000 Aufwand fur Rechenzentren 21.000,00 28.100 21.000 21.000
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 12.858,65 11.400 12.000 12.000 Lehrerfortbildung (s.o., Kto. 4141)
5422100000 Mieten - ISM 9.084,00 8.700 10.800 10.800
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 1.378,20 3.000 2.000 2.000 Aufw. f. Besprechungen mit Schulleitern u.a.
5441200000 Versicherungen 282.931,92 287.000 292.000 292.000 Schilerhaftpfl. GVV gem. gemeld. Schiilerzahl
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 46.933,79 11.200 60.600 57.700
Ordentliche Aufwendungen 559.137,35 541.500 566.300 554.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 510.192,88 512.900 521.100 510.600
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 510.192,88 512.900 521.100 510.600
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 10.300 10.300
ERGEBNIS 510.192,88 512.900 531.400 520.900
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 03010109 OGS - Offene Ganztagsschule
Produktverantwortung: Herr Friedrich

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -667.043,50 -705.000 -705.000 -705.000
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -148,00 -200 -100 -100
4321100000 Ben.-gebihren u.d. Entgelte -310.734,00 0 0 0
4321500000 Elternbeitrage 0,00 -230.000 -310.000 -310.000
4462000000 Ertrage aus Verpflegung -274.944,21 -270.000 -280.000 -280.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -362,65 0 -400 -400
Ordentliche Ertrage -1.253.232,36 -1.205.200 -1.295.500 -1.295.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 43.081,31 44.200 48.000 48.500
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 7.397,14 8.000 8.000 8.000
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 270.659,64 270.000 280.000 280.000
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 1.362.330,94 1.500.000 1.500.000 1.500.000 | an SKF, SKM u. Ev. Kirchenkreis f. OGS-Betrieb
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 329,58 0 400 400
5431920000 Zuflihrung zu Riicklagen 4.266,28 0 0 0
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 148,00 100 100 100
Ordentliche Aufwendungen 1.688.212,89 1.822.300 1.836.500 1.837.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 434.980,53 617.100 541.000 541.500
ERGEBNIS 434.980,53 617.100 541.000 541.500
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 03010110 Ganztagsoffensive Sekundarstufe |
Produktverantwortung: Herr Friedrich
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -62.755,65 -65.000 -65.000 -50.000
4462000000 Ertrage aus Verpflegung 0,00 0 0 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -2.961,50 0 0 0
Ordentliche Ertrage -65.717,15 -65.000 -65.000 -50.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 3.070,47 3.600 3.400 3.400
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 0,00 0 0 0
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. ibrige Bereiche 90.717,15  100.000  100.000 90.000 "roekt "Geld statt Stelle” und

Forderverein Mensabetrieb

fir Ifd. Betrieb Schulmensen u. Nachmittagsan-
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 4.388,99 5.000 5.000 5.000 gebote (z.B. Reparaturen, kleinere Ersatz- und

Neubeschaffungen)
Ordentliche Aufwendungen 98.176,61 108.600 108.400 98.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 32.459,46 43.600 43.400 48.400
ERGEBNIS 32.459,46 43.600 43.400 48.400
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 03010111 Gesamtschule
Produktverantwortung: Herr Richlik

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -5.778,00 -5.500 -4.800 -4.700
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -2.899,98 0 0 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -409,81 0 0 0
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorj.) -113.687,17 0 0 0
Ordentliche Ertrage -122.774,96 -5.500 -4.800 -4.700
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 152.686,01 155.500 178.600 180.400
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 5.702,54 6.000 12.500 12.500
5241400000 Leistungen MBB 8.635,89 2.200 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 185.240,98 231.100 217.000 230.000
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 0,00 0 200 200
5271100000 Lernmittel 36.797,85 57.000 57.000 64.000 Verteilschliissel pro Schiler nach Schulgesetz
5422100000 Mieten - ISM 390.696,00 390.700 451.700 451.700
5423000000 Leasing 737,60 1.000 1.700 1.700 Leasing der Kopierer
5431042610 Budget Gesamtschule 22.824,11 28.500 35.200 37.400
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 50,00 100 100 100
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 6.465,48 5.600 7.600 7.300
5712000000 AfA f. geringw. Wirtsch.-glter (GWG) 3.257,64 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 813.094,10 877.700 961.600 985.300
ORDENTLICHES ERGEBNIS 690.319,14 872.200 956.800 980.600
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 690.319,14 872.200 956.800 980.600
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 15.000 15.000
ERGEBNIS 690.319,14 872.200 971.800 995.600
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 03010112 Schulsozialarbeit Bildung-u. Teilhabepaket
Produktverantwortung: Frau Zimmermann (Abt. 51)

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141300000 Zuw. v. Land fur Inklusion -15.613,87 0 0 0
4142000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Gemeinden -145.027,01 -140.500 -140.500 -140.500 fir Durchfiihrung der Projekte i.R.d. BuT
Ordentliche Ertrage -160.640,88 -140.500 -140.500 -140.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal -2.529,21 0 0 0
5014000000 Dienstaufw. Schulsozialarbeiter 139.328,78 146.100 146.100 146.100
5024000000 Beitrage ZVK Schulsozialarbeiter 9.504,53 12.000 12.000 12.000
5034000000 Beitrage SV Schulsozialarbeiter 28.405,89 18.000 18.000 18.000
5261200000 Fortbildung 6,00 0 0 0
5261400000 Reisekosten 128,70 0 0 0
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 8.414,00 10.000 10.000 10.000
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 1.369,01 1.500 1.500 1.500
Ordentliche Aufwendungen 184.627,70 187.600 187.600 187.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 23.986,82 47.100 47.100 47.100
ERGEBNIS 23.986,82 47.100 47.100 47.100
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Erstellungsdatum:  24.11.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: Ist-WWerte
Wergleichsgruppe:  dlle Kommunen
Eirvrahner: 42078 - 52078
“ Kundenarten: kreisangeharige

Interkommunale Vergleschs-Systeme LtadtefGemeinden

Bundesland: Mordrhein-Westfalen

AnzahlfEommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 4 - Kultur und Wissenschaft ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die kommunalen Leistungen im Produktbereich Kultur und Wissenschaft sind sogenannte freiwillige Leistungen. Deshalb unterscheiden
sich die kommunalen Leistungen nach Art, Umfang und Intensitdt der Aufgabenwahrnehmung teilweise erheblich voneinander.

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Mafle der 6ffentliche Haushalt die Leistungen des Produktbereiches Kultur und Wissenschaft je Ein-
wohner bezuschusst. (grau = Mittelwerte der Kommunen)

Entwicklung
2013 - 2016
-1,.28
2013 2014 2015 2016 @
-3.75% Wert -34,18 -3€,80 -3g,91 -35,47 -35,B7
MW -30,57 -30,11 -31,34 -30,83 -30,71
Istwerte, Einheit: EUR
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Produktbereich: 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe: 0401 Kulturarbeit

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04010101-04010111 Diverse Produkte (s. Einzellibersichten)
Produktverantwortung: s. Einzellibersichten

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

41.1 Kulturangelegenheiten und Veranstaltungsorganisation Herr Roth

Beschreibung:

Die Verwaltung plant, organisiert und fihrt Veranstaltungen durch und vernetzt die diversen Kulturanbieter miteinander. Bei verschiedenen Projekten sowie Tra-
ditionsveranstaltungen wird die Verwaltung unterstitzend, beratend und auch mitwirkend tatig, wobei eine erhebliche Bedeutung in der Einbeziehung von Bur-
ger/-innen liegt. Eine nédhere Beschreibung folgt unmittelbar mit den Haushaltsplandaten.

Ziele und Kennzahlen:

Jahresziel aller Produkte dieser Gruppe ist es jeweils, mit den ausgehandelten Budgetmitteln das Kulturangebot - wie unten dargestellt - halten zu kénnen.
Hierzu wurden jeweils Kennzahlen bzw. Indikatoren (nachfolgend in einer Gesamtibersicht dargestellt) gebildet, die im unterjahrigen Controlling eine Steuerung

ermdglichen sollen.
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Produktgruppe: 0401 Kulturarbeit (Forts.)
Kennzahlen/ Indikatoren der Produktgruppe in einer Gesamtiibersicht:
IST PLAN
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Theater, Opern, Ausstellungs- und Konzertfahrten
Anzahl Theaterfahrten 5 5 5 6 6 5 5
Anzahl Opernfahrten 5 5 5 4 4 5 5
Theater und Konzertveranstaltungen
Anzahl Theatervormiete 5 5 5 5 5 5 5
Anzahl Familientheater 4 4 4 4 4 4 4
Anzahl Theaterproduktionen 4 1 0 0 0 0 0
Anzahl Kammer und Sinfoniekonzerte 4 5 5 5 5 5 5
Anzahl Veranstaltungen Mendener Sommer 10 7 7 7 7 6 6
Anzahl Veranstaltungen Seniorenkultur 18 10 10 10 10 10 10
Anzahl Veranstaltungen Schul- und Jugendkultur 23 25 25 25 26 21 25
Anzahl Ausstellungen 12 10 10 11 11 11 9
Anzahl Veranstaltungen Kleinkunst, Jazz u. Blues 7 9 7 9 9 8 8
Pflege des heimischen Brauchtums
Anzahl Veranstaltungen 4 4 4 4 4 4 4
Unterstiitzung von Vereinen und Verbanden
Anzahl Unterstitzungen 44 51 51 31 31 32 32
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04010101 Theater

Produktverantwortung: Frau Gerlings

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4149100000 Ertrage Sponsoring -1.512,60 -1.000 0 0

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -314,00 -300 -200 -200

4321200000 Teilnehmergebiihren -44.727,27 -44.000 -45.000 -45.000

Ordentliche Ertrage -46.553,87 -45.300 -45.200 -45.200

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 31.951,80 32.700 34.300 34.600

5279100000 Veranstaltungen und Seminare 70.812,59 74.000 74.000 74.000

5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 957,57 0 0 0

5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 387,00 300 300 300

Ordentliche Aufwendungen 104.108,96 107.000 108.600 108.900

ORDENTLICHES ERGEBNIS 57.555,09 61.700 63.400 63.700

ERGEBNIS 57.555,09 61.700 63.400 63.700

Beschreibung:

Die Verwaltung fUhrt Theaterveranstaltungen einschlieBlich Familientheater durch. Alle Veranstaltungen werden innerhalb der Theatersaison (Sept. bis Mérz) im
groBen Saal der stadt. Saalbetriebe Wilhelmshdhe angeboten. Zur Aufgabe gehdren Planung, Organisation und Durchfiihrung von insg. 5 Auffihrungen in der Thea-
tervormietereihe sowie 4 Auffihrungen in der Familientheaterreihe je Saison. Zusatzlich finden noch Kindertheaterauffihrungen mit Eigenproduktionen des Mende-
ner Amateurtheaters (MAT) statt. Die Theaterveranstaltungen stellen teilweise einen Betrieb gewerblicher Art dar (Umsatzsteuer).
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04010102 Theater "Am Ziegelbrand"
Produktverantwortung: Frau Spillner

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4411100000 Mieten/Pachten -8.396,33 -8.500 -8.500 -8.500 Einnahmen aus Vermietung des Theaters
Ordentliche Ertrage -8.396,33 -8.500 -8.500 -8.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 9.226,13 9.400 9.700 9.800
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 0,00 1.000 1.000 1.000
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 0,00 0 10.000 10.000
5422000000 Mieten und Pachten 16.170,04 15.500 0 0 Miete an MBB (bis 2017 Vermieter)
5422100000 Mieten - ISM 0,00 0 5.500 5.500 ab 2018 ist der ISM neuer Vermieter
5429000000 Inanspruchnahme v. Rechten 618,81 500 1.000 1.000
Ordentliche Aufwendungen 26.014,98 26.400 27.200 27.300
ORDENTLICHES ERGEBNIS 17.618,65 17.900 18.700 18.800
ERGEBNIS 17.618,65 17.900 18.700 18.800
Information:

Die Stadt Menden fiihrt seit 2013 keine eigenen Produktionen am stadt. Theater ,AM ZIEGELBRAND" durch. Das Theater ist an die Verein ,Mendener Schaubiih-
ne“ vermietet. Das Theater wird weiterhin an sonstige Dritte fir Veranstaltungen vermietet bzw. von der Stadt fiir Veranstaltungen, wie z. B, Schultheatertage und

die stadt. Theaterwerkstatt genutzt.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04010103 Opern- und Konzertfahrten
Produktverantwortung: Frau Noll
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4321200000 Teilnehmergebiihren -6.637,65 -5.000 -7.000 -7.000

Ordentliche Ertrage -6.637,65 -5.000 -7.000 -7.000

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 1.810,73 1.900 1.900 1.900

5279100000 Veranstaltungen und Seminare 7.297,95 5.000 7.000 7.000

Ordentliche Aufwendungen 9.108,68 6.900 8.900 8.900

ORDENTLICHES ERGEBNIS 2.471,03 1.900 1.900 1.900

ERGEBNIS 2.471,03 1.900 1.900 1.900

Beschreibung:

Die Stadt plant, organisiert und fiihrt Fahrten zum Opernhaus in Dortmund durch. Unter der Begleitung des Kulturbiros werden ausgewéhlte Opern-, Operetten- und
Musical-Veranstaltungen in Dortmund besucht. Auf diesem Wege erfolgt eine Erweiterung des stadtischen Kulturprogramms um Kulturangebote, die aufgrund ihrer
GroBenordnung nicht in Menden stattfinden kénnen.

Anzahl der Fahrten in der Spielzeit (Kultursaison]
Anzahl der Fahrten im Wirtschaftsjahr Spielzeit K 5
Quartal 2015 2016 20132014 5
1.7 3 3 2014520145 4
20152016 g
3.4 2 2 20162017 ]
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04010104 Theaterfahrten NRW
Produktverantwortung: Frau Noll
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4321200000 Teilnehmergebiihren -5.697,50 -7.000 -7.000 -7.000
Ordentliche Ertrage -5.697,50 -7.000 -7.000 -7.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 1.810,25 1.900 1.900 1.900
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 5.697,50 7.000 7.000 7.000
Ordentliche Aufwendungen 7.507,75 8.900 8.900 8.900
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.810,25 1.900 1.900 1.900
ERGEBNIS 1.810,25 1.900 1.900 1.900

Beschreibung:

Die Stadt plant, organisiert und fihrt Fahrten zum Theater Bochum durch. Unter der Begleitung des Kulturbiiros werden ausgewahlte Theaterveranstaltungen in
Bochum besucht. Auf diesem Wege wird das stadt. Kulturprogramm um Kulturangebote, die aufgrund ihrer GréBenordnung nicht in Menden stattfinden kénnen,
erweitert.

Anzahl der Fahrten im Wirtschaftsjahr
Jahr Veranderung

2015 2016 WVorjahr
] ] a
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04010105 Konzertveranstaltungen
Produktverantwortung: Frau Gerlings

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4148000000 Zuw. Ifd. Zw. v. Ubr. Bereichen -2.000,00 -2.000 -2.000 -2.000 Zuschiisse vom Kultursekretariat Gutersloh
4149100000 Ertrage Sponsoring -504,20 0 0 0
4321200000 Teilnehmergebiihren -14.240,89 -20.000 -21.000 -21.000
Ordentliche Ertrage -16.745,09 -22.000 -23.000 -23.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 10.681,40 11.100 10.900 11.000
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 32.051,91 38.000 38.000 38.000 Klassische Konzerte
5441200000 Versicherungen 91,26 100 100 100 Flugel Wilhelmshohe
5493000000 Beitrage 1.020,00 1.100 1.100 1.100 Neue Philharmonie Westfalen
Ordentliche Aufwendungen 43.844,57 50.300 50.100 50.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 27.099,48 28.300 27.100 27.200
ERGEBNIS 27.099,48 28.300 27.100 27.200

Beschreibung:

Die Stadt plant, organisiert und veranstaltet klassische Konzerte im groBen Saal der Wilhelmshéhe und im Theater ,AM ZIEGELBRAND*. Dies geschieht unter
Einbeziehung ortlicher Akteure und Kooperationspartner (z.B. Mendener Kammerphilharmonie).
Die Konzertveranstaltungen stellen teilweise einen Betrieb gewerblicher Art dar (Umsatzsteuer).

Jahr

2015

| 2016

Veranderung
Vaorjahr

Anzahl der Klassik-Konzertveranstaltungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04010106 Heimat- und Brauchtumspflege
Produktverantwortung: Herr Roth
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4148000000 Zuw. Ifd. Zw. v. Ubr. Bereichen -2.240,00 -2.200 -2.200 -2.200 v. Bund Westf. Karneval f. Teufelsturm
4149100000 Ertrage Sponsoring -134,45 -200 0 0
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -739,00 -700 -600 -600
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -975,00 0 0 0
4582800000 Entnahme von Sonderriicklagen -2.028,95 0 0 0
Ordentliche Ertrage -6.117,40 -3.100 -2.800 -2.800
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 10.347,64 10.700 11.100 11.200
5241200000 Energiekosten 473,00 0 700 700
5241400000 Leistungen MBB 40.683,92 33.200 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
N Unterh. Teufelsturm u. Ehrenmalanlagen
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 10.321,70 1.000 4.000 1.000 2016: Sanierung Ehrenmal Galbuschkfeuz/
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 4.820,31 6.000 6.000 6.000 Zf‘;gi‘:}:;”d”egg‘a"ng?r‘ﬂ:::Ef‘;’:;ﬁ)mta't””ge”
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. iibrige Bereiche 8.493,28 9.500 12.700 12.700 \Z/‘;igi’:ji‘gﬂ:ir;ir::tnrra’tgiak;:;;g;bende
5318200000 Zuwendung Dorfvereine f. Dorfplatz 1.166,00 1.200 0 0
5431920000 Zuflihrung zu Riicklagen 1.825,88 0 0 0
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 134,45 0 0 0
5441200000 Versicherungen 414,86 500 500 500 Sachversicherung Teufelsturm
5493000000 Beitrage 260,00 300 300 300 Heimatbund MK und SGV
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 739,00 700 700 600
Ordentliche Aufwendungen 79.680,04 63.100 36.000 33.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 73.562,64 60.000 33.200 30.200
4616000000 Zinsertrage -0,74 0 0 0 Teufelsturm-Sparbuch
FINANZERGEBNIS -0,74 0 0 0
ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT 73.561,90 60.000 33.200 30.200
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 73.561,90 60.000 33.200 30.200
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Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 33.200 33.200
ERGEBNIS 73.561,90 60.000 66.400 63.400

Beschreibung:

Betreuung und Instandhaltung der kommunalen Denk- und Ehrenmaler (auBer Gebaude des ISM), Stiftung ,Heim der Westfélischen Fastnacht“, Organisation und
Durchfihrung von Veranstaltungen wie z.B. Volkstrauertag, Turmblasen und Kreiswettbewerb ,Unser Dorf hat Zukunft®, Zuschiisse an Kultur treibende Vereine (incl.
Mietkostenzuschiisse). Die Veranstaltungen Schnadegang und Martinszug werden von der Stadt organisiert und von &rtlichen Akteuren ausgerichtet.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04010107 Kleinkunst- und sonstige Kulturveranstaltungen
Produktverantwortung: Frau Spillner

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4149100000 Ertrage Sponsoring -6.350,59 -6.000 -6.000 -6.000
4321200000 Teilnehmergebiihren -8.505,30 -10.000 -10.000 -10.000
4421000000 Ertrage aus Verkauf -29.297,48 -23.000 -5.900 -5.900 Getrankeverkauf Mendener Sommer
Ordentliche Ertrage -44.153,37 -39.000 -21.900 -21.900
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 28.145,34 35.800 23.400 23.700
5241400000 Leistungen MBB 5.036,46 7.900 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 54.604,37 61.000 61.000 61.000
5422000000 Mieten und Pachten 741,84 900 0 0 Garage Friedhof Limberg (Lager und Tribline)
5422100000 Mieten - ISM 0,00 0 900 900 bis 2017 MBB, ab 2018 ISM neuer Vermieter
Ordentliche Aufwendungen 88.528,01 105.600 85.300 85.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 44.374,64 66.600 63.400 63.700
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 44.374,64 66.600 63.400 63.700
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 7.900 7.900
ERGEBNIS 44.374,64 66.600 71.300 71.600

Beschreibung:

Die Stadt plant, organisiert und fuhrt Kleinkunst- und sonstige Kulturveranstaltungen durch. Dazu gehdrten Veranstaltungen im Rahmen des Mendener Sommers,
Jugendveranstaltungen sowie Jazz-, Blues und Kabarett-/Comedy-Veranstaltungen an verschiedenen Veranstaltungsorten.

Die Kleinkunst- und sonstigen Kulturveranstaltungen stellen teilweise einen Betrieb gewerblicher Art dar.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04010108 Ausstellungen, Schulkultur und Kiinstlersozialabgaben
Produktverantwortung: Herr Roth

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4149100000 Ertrage Sponsoring 0,00 -600 0 0
4321200000 Teilnehmerbeitrage Schulkultur -5.441,62 -4.000 -4.000 -4.000
4321210000 Teilnehmerbeitrage Theaterwerkstatt -1.385,00 -3.000 0 0
4565000000 Sonst. ord. Ertrage der Verwaltung -311,58 0 0 0
Ordentliche Ertrage -7.138,20 -7.600 -4.000 -4.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 28.592,38 29.100 36.100 36.400
5241400000 Leistungen MBB 0,00 0 0 0
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 18.384,30 18.000 18.000 18.000
5421600000 Honorare sonstige 1.400,00 3.000 600 600 Honorare fur Theaterwerkstatt
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 436,00 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 48.812,68 50.100 54.700 55.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 41.674,48 42.500 50.700 51.000
ERGEBNIS 41.674,48 42.500 50.700 51.000

Beschreibung:

Die Stadt plant, organisiert und fuhrt Kunstausstellung und Schulkulturveranstaltung durch und vernetzt die diversen Kulturanbieter miteinander. AuBerdem werden
aus diesem Abrechnungsobjekt die gesetzlich vorgeschriebenen Kiinstlersozialabgaben fir alle stadt. Veranstaltungen bezahlt.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04010109 Sonderveranstaltungen, Seniorenkultur und Werbung
Produktverantwortung: Herr Roth
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4149000000 Spenden -1.030,00 0 0 0
4149100000 Ertrage Sponsoring -1.529,42 -4.000 -7.500 -7.500
4591300000 Ertrage aus Werbung u. Anzeigen -2.750,00 -3.500 0 0 Kulturmagazin
Ordentliche Ertrage -5.309,42 -7.500 -7.500 -7.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 14.080,49 14.600 15.000 15.100
5241400000 Leistungen MBB 0,00 1.600 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5261200000 Fortbildung 339,15 500 500 500 Budget fir den gesamten Kulturbereich
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 3.925,81 3.000 3.000 3.000
5431130000 Aufwendungen Kulturmagazin 4.730,19 6.000 6.000 6.000
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 78,84 100 100 100
5493000000 Beitrage 3.427,00 3.500 3.500 3.500 Kultursekretariat Gitersloh
Ordentliche Aufwendungen 26.581,48 29.300 28.100 28.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 21.272,06 21.800 20.600 20.700
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 21.272,06 21.800 20.600 20.700
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 1.600 1.600
ERGEBNIS 21.272,06 21.800 22.200 22.300

Beschreibung:

Die Stadt plant, organisiert und fiihrt Sonderveranstaltungen (z.B. Lange Nacht der Kulturen, Kunstaktionen) und Veranstaltungen im Bereich der Seniorenkultur
durch und vernetzt die diversen Akteure miteinander. Aus diesem Abrechnungsobjekt werden unter anderem auch der Druck des jahrlichen Kulturmagazins und
die Mitgliedschaft im Kultursekretariat Giitersloh finanziert.

Die Veranstaltungen stellen teilweise einen Betrieb gewerblicher Art dar.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04010110 Kulturverwaltung
Produktverantwortung: Herr Roth

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 125.231,94 128.200 127.300 128.500
5261400000 Reisekosten 1.794,69 1.800 1.800 1.800 Budget fir den gesamten Kulturbereich
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 308,61 500 500 500
5493000000 Beitrage 0,00 0 2.300 2.300
Ordentliche Aufwendungen 127.335,24 130.500 131.900 133.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 127.335,24 130.500 131.900 133.100
ERGEBNIS 127.335,24 130.500 131.900 133.100
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04010111 Kunstfest Passagen
Produktverantwortung: Herr Roth
Erg. 2016 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land 0,00 0 0 -25.000
4148000000 Zuw. Ifd. Zwecke Ubrige Ber. 0,00 0 -2.000 0
4149100000 Ertrage Sponsoring 0,00 0 0 -6.000
4321200000 Teilnehmergebihren 0,00 0 -2.000 -10.000
4421000000 Ertrage aus Verkauf 0,00 0 0 -7.000
Ordentliche Ertrage 0,00 0 -4.000 -48.000

Start der GesamtmaBnahmen des Projektes ab
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 0,00 0 10.000 50.000 2019, in 2018 Durchfiihrung einer Veranstal-

tung und WerbemalBnahmen
5421000000 Aufw. ehrenamtl. u. sonst. Tatigkeiten 0,00 0 500 2.000
Ordentliche Aufwendungen 0,00 0 10.500 52.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0 6.500 4.000
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 0,00 0 6.500 4.000
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 4.000 4.000
ERGEBNIS 0,00 0 10.500 8.000

Beschreibung:

Das Kunstfest Passagen sucht neue Ausdrucksformen und setzt auf die Verschmelzung verschiedener Genres, will die deutliche Abgrenzung verschiedener Stile
untereinander Uberwinden, stellt Kunstformen und Kunstrichtungen nebeneinander, lasst sie in konstruktive Konkurrenz zueinander treten, miteinander kommuni-
zieren oder verschmelzen. Es ist ein Synonym fir kiinstlerische Freiheit, fir Bewegungen und Strdmungen, fir Initiativen und Verédnderungen, die diese Region in
den vergangen 250 Jahren gekennzeichnet hat, und findet ab 2018 alljahrlich im Gut Rédinghausen statt.
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Produktbereich: 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe: 0402 Volkshochschule
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04020101 Volkshochschule
Produktverantwortung: Frau Spillner

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

41.1 Kulturangelegenheiten und Veranstaltungsorganisation Herr Roth

Beschreibung:

*  Weiterbildung von Erwachsenen nach Beendigung der ersten Bildungsphase
*  Wahrnehmung der Mitgliedschaftsrechte in den Zweckverbandsgremien

»  Mitwirkung bei der Festlegung der Inhalte der VHS-Arbeit

»  Durchfihrung der Zweigstellenarbeit

» Kostenlose Bereitstellung von Schulungsraumlichkeiten

Ziele und Kennzahlen:
Vernetzung der VHS-Arbeit mit der Kulturarbeit.

Steuerungsrelevante Leistungsdaten, Kennzahlen und Indikatoren wurden bisher nicht definiert, da kaum Steuerungsmdglichkeiten im Rahmen der oben beschrie-
benen Verbandsarbeit méglich sind.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Transferaufwandsquote: 67,28% 69,95% 47,82% 47,82%

Aussage: Verhéltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwand

Ermittlung: Transferaufwendungen * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04020101 Volkshochschule
Produktverantwortung: Frau Spillner
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4472000000 Wertveranderung Finanzanlagen -27.121,00 0 0 0
4483000000 Erst. Kostenuml. Zweckverbznde -81.913,70 -6.500 -40.000 -40.000 \g/srw"kOSte”erStatt“”g VHS u. Verbandsumla-
Ordentliche Ertrage -109.034,70 -6.500 -40.000 -40.000
5233000000 Erstattungen an Zweckverbande 0,00 5.500 5.500 5.500
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 3.147,76 23.100 72.000 72.000 Aufwand VHS fiir Nutzung in ISM-Objekten
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 23.940,76 0 0 0
5313000000 Zuw. Ifd. Zwecke Zweckvermogen 217.988,13 230.000 230.000 230.000 Verbandsumlage

Miete f. ISM-Objekte:
5422100000 Mieten - ISM 78.924,00 70.200 259.100 259.100 VHS-Gebdude "Untere Promenade" und

Albert-Schweitzer-Schule Lendringsen
Ordentliche Aufwendungen 324.000,65 328.800 566.600 566.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 214.965,95 322.300 526.600 526.600
ERGEBNIS 214.965,95 322.300 526.600 526.600
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Produktbereich: 04 Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe: 0403 Kulturelle Einrichtungen
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04030101 Musikschule
Produktverantwortung: Herr Busemann

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

41.4 Musikschule Herr Busemann

Beschreibung:
» Unterrichte, Kurse, Workshops und Projektangebote im Bereich der Musik, Tanz und Theater.

* Vernetzung, Zusammenarbeit und Férderung der Angebote im Rahmen der kulturellen Bildung:
mit der Schulkultur, sowie den kulturellen Vereinen, Verbanden und anderen Kulturanbietern (z.B. VHS).
Ziele und Kennzahlen:

Durchfiihrung von Unterricht, Kursen, Workshops und Projekten im Bereich der Musikschule zu einem jahrlichen Kostendeckungsgrad i.H.v. mindestens 58 %.

Aufwandsdeckungsgrad der stadt. Musikschule Menden Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

2009 54 % |
2010 57 %! . i
5011 60 % Personalintensitét: 57,94% 68,77% 62,99% 62,70%
2012 60 % Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
2013 61 % Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
2014 60 % Aufwandsdeckungsgrad: 51,81% 65,20% 61,00% 60,08%
2015 61 % Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage
2016 52 % ! Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

PLAN 2017 65 %

PLAN 2018 61 %

PLAN 2019 60 %

Zusatzinformation:
Durch eine gednderte Umlage der Gebdudemieten fliir das neu bezogene Musikschulgebaude in der ehemaligen Westschule konnte der Ziel-Kostendeckungsgrad
i.H.v 58% flr 2016 nicht erreicht werden.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 04030101 Musikschule
Produktverantwortung: Herr Busemann

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -12.346,25 -20.000 -12.000 -12.000  u.a. Projektforderung JEKI
4146000000 Zuw. Ifd. Zw. v. s. 6fftl. Sonderr. -16.791,00 0 -16.000 -16.000
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -9.224,10 -8.500 -9.200 -8.900
4321200000 Teilnehmergebiihren -320.497,57 -360.000 -360.000 -360.000
4411100000 Mieten/Pachten -75,00 0 0 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -609,50 0 0 0
Ordentliche Ertrage -359.543,42 -388.500 -397.200 -396.900
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 402.078,61 409.800 410.100 414.200
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 62.196,00 30.800 60.000 60.000
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 41.909,24 0 0 0
5261200000 Fortbildung 0,00 500 500 500
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 1.195,91 1.300 1.300 1.300
5421000000 Aufw. ehrenamtl. u. sonst. Tatigkeiten 126.174,88 105.800 128.000 128.000 Honorarkrafte
5422100000 Mieten - ISM 41.916,00 30.400 31.700 31.700
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 146,60 200 200 200
5431210000 Unterrichtsmaterial Musikschule 7.169,38 8.000 6.000 12.000 Anderung der Lizenzrechte fiir Notenmaterial
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 210,00 300 300 300
5441200000 Versicherungen 299,00 400 400 400
5493000000 Beitrage 984,06 1.000 1.000 1.000 Mitgliedschaft VDM
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 9.690,08 7.400 12.400 11.800
Ordentliche Aufwendungen 693.969,76 595.900 651.900 661.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 334.426,34 207.400 254.700 264.500
ERGEBNIS 334.426,34 207.400 254.700 264.500




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

04

0403
04030201
Frau Czerwinski

Zustandige Organisationseinheit:

41.2 Dorte-Hilleke-Bucherei
Beschreibung:

Die Dorte-Hilleke-Biicherei ist als 6ffentliche Bibliothek Kommunikationsort fiir alle Generationen. Hier erleben die Menschen Aufenthaltsqualitat, Orientierung in
der Medienvielfalt und finden Informationen und Beratung. Sie betreibt in analogen und digitalen Medien Offentlichkeitsarbeit, Leseférderung mit Aktionen im Haus
und Kontaktarbeit mit Schulen, Kindertageseinrichtungen und anderen Gruppen. Sie stellt einen aktuellen Bestand verschiedener Medien zur Ausleihe zur Verf(-
gung. Die Bibliothek vernetzt sich mit verschiedenen Partnern und organisiert auch Veranstaltungen mit diesen. Gaming in der Bibliothek gehért zum aktuellen
Veranstaltungsangebot. Sie ist Mitglied im Verbund Onleihe-Hellweg Sauerland und stellt digitale Medien zum Download und eine E-Learning-Plattform bereit.
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Wissenschaftliche Fachliteratur vermittelt sie Gber die sogenannte Online-Fernleihe.

Ziele und Kennzahlen:

Personalintensitat:

Aussage:
Ermittlung:
Aufwandsdeckungsgrad:
Aussage:

Ermittlung:

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
74,69% 74,97% 76,05% 76,28%
Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
8,52% 7,85% 5,93% 5,87%

Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Um den Medienbestand aktuell zu halten wird eine Erneuerungsquote von 8 % angestrebt.

Kultur und Wissenschaft
Kulturelle Einrichtungen
Dorte-Hillecke-Bilicherei

Leitung:

Frau Czerwinski

Haushalt 2018/2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anfangsbestand 81.339 82.586 79.259 77.075 72.095 56.855 53.155 49.289
Zugang 7.362 5.034 5.554 5.857 5.565 4.418 4.443 4.475
Abgang 6.115 8.361 7.738 10.837 20.805 8.118 8.309 5.470
Erneuerungsquote* 8,3% 5,7% 6,5% 7,0% 7.2% 7.2% 7,7% 8,3%

* Erneuerungsquote: Zugang und Abgang in Abhangigkeit zur Gesamtbestandszahl > Anteil aktueller Medien am Gesamtbestand

= Formel:

Zugange / (Anf.-bestand + Zugénge)
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04030201 Dorte-Hillecke-Biicherei
Produktverantwortung: Frau Czerwinski

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -5.448,39 -400 -400 -400
4149100000 Ertrage Sponsoring 0,00 -500 0 0
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -1.734,00 -1.200 -1.300 -1.200
4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -38.578,38 -53.500 -40.000 -40.000
4321200000 Teilnehmergebiihren -1.185,00 -2.000 -1.200 -1.200 Ertrage aus Kinderveranstaltungen
4421000000 Ertrage aus Verkauf -17,70 0 0 0
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorjahr) -12.050,19 0 0 0
Ordentliche Ertrage -59.013,66 -57.600 -42.900 -42.800
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 517.458,76 550.100 550.100 556.100
5241400000 Leistungen MBB 0,00 300 0 0  ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 65.496,00 72.800 67.000 67.000
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 355,16 2.700 2.700 2.700
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 3.487,50 3.300 3.800 3.300 Kinderveranstaltungen
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 6.257,60 0 0 0
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 6.466,43 8.500 7.500 7.500 Mittel fur Ifd. Betrieb der Blicherei
5291900000 Sonstige Dienstleistungen 282,00 300 300 300
5422000000 Mieten und Pachten 0,00 1.400 1.400 1.400 Miete Kopierer
5422100000 Mieten - ISM 50.352,00 55.700 50.400 50.400
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 118,99 200 200 200
5431230000 Beschaffung Literatur 34.561,22 33.000 34.000 34.000
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 210,00 300 300 300
5493000000 Beitrage 3.865,74 3.900 4.200 4.500 Verb. d. Bibliotheken / Onleihe Hellweg Sauerland
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 2.039,20 1.300 1.600 1.500
5712000000 AfA f. geringw. Wirtsch.-gliter (GWG) 1.855,12 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 692.805,72 733.800 723.500 729.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 633.792,06 676.200 680.600 686.400
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 633.792,06 676.200 680.600 686.400
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 300 300
ERGEBNIS 633.792,06 676.200 680.900 686.700




Produktbereich:
Produktgruppe:
Produkt/ Abrechnungsobijekt:

Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:

41.5 Museum

Beschreibung:

04

0403
04030301
Frau Tornig-Struck
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Haushalt 2018/2019

Kultur und Wissenschaft
Kulturelle Einrichtungen

Museum

Leitung:
Frau Térnig-Struck

» Sammeln, Bewahren und Prasentieren historisch bedeutender Kulturgiiter, um die Mendener Stadtgeschichte in lebendiger Erinnerung zu halten
« Erforschen von Stadt- und Regionalgeschichte

Ziele und Kennzahlen:

Die Besucherzahlen sollen durch geeignete MaBnahmen wie das Aufrechterhalten aller Veranstaltungen und Sonderausstellungen im Vergleich zum Vorjahr

zumindest konstant bleiben.

Eesucherzahlen:

Guartal 2014 2016 vVerand. absolut Yerdnd. %
1 207 370 73 24.58%
2 3454 1.120 -2.334 -B7 57%
a 1.008 1.237 231 27 96%
4 1.328 761 -a67 -42 T0%

Gesamt: 6.085 3.488 2.597 -42.68%

Sachspenden:

Cluartal 2014 2016 Verand. absolut Werand. %
1 84 g8 4 4 TE%
? 43 a0 -18 -37 50%
3 a3 81 58 175,76%
4 47 BV 20 42 55%

Gesamt; 212 276 64 30,19%

Personal-
intensitat:

Aussage:

Ermittlung:

Aufwands-
deckungsgrad:

Aussage:

Ermittlung:

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
43,41% 22,78% 48,95% 47,18%
Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
0,63% 4,73% 6,35% 6,10%

Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04030301 Museum
Produktverantwortung: Frau Tornig-Struck

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen
4321200000 Teilnehmergebihren 0,00 -7.300 0 -4.000
4411100000 Mieten/Pachten 0,00 -9.700 0 -4.000
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -554,21 0 0 0
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorj.) -589,84 0 0 0
Ordentliche Ertrage -1.144,05 -17.000 0 -8.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 79.083,72 81.800 131.000 131.400
5235100000 Erstattungen ans ISM 1.755,05 2.000 900 900
5241200000 Energiekosten 3.248,81 23.300 700 700
5241310000 Eigenreinigung 393,67 5.000 500 500
5241320000 Fremdreinigung 194,46 500 1.500 1.500
5241400000 Leistungen MBB 0,00 10.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 34.704,00 26.900 32.000 57.000
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 7.652,59 0 0 0
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 165,00 3.500 6.000 18.500
5422000000 Mieten und Pachten 25.438,01 20.400 6.000 6.000
5422100000 Mieten - ISM 25.992,00 156.600 26.200 26.200
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 184,79 300 300 300
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 2.762,38 5.500 5.500 5.500
5441200000 Versicherungen 358,40 1.100 400 400
5493000000 Beitrage 230,00 200 1.200 1.200
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 0,00 22.000 0 0
Ordentliche Aufwendungen 182.162,88 359.100 212.200 250.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 181.018,83 342.100 212.200 242.100
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 181.018,83 342.100 212.200 242.100
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 12.000 10.000
ERGEBNIS 181.018,83 342.100 224.200 252.100




Produktbereich: 04
Produktgruppe 0403
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04030401
Produktverantwortung: Herr Klauke

Zustandige Organisationseinheit:
41.3 Archiv

Beschreibung:
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Ubernahme und ErschlieBung von Archivalien interner und externer Herkunft

Erfassung, Konservierung und Restaurierung historisch bedeutsamer Dokumente
Beratung und Betreuung externer und verwaltungsinterner Benutzer

Haushalt 2018/2019

Kultur und Wissenschaft
Kulturelle Einrichtungen
Archiv

Leitung:

Herr Klauke

Erarbeitung und Erforschung historischer Informationen aus den Bestdnden des Archivs

Veréffentlichung eigener und fremder Beitrage
Chronik der Stadt Menden

Ziele und Kennzahlen:

Es handelt sich um einen reinen Servicebereich, der abhangig ist von der nicht steuerbaren Zahl der Nutzungen.

Vergleichswerte analog zum S5tatistischen Jahrbuch NRW

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrdge

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitét: 94,22% 95,33% 83,70% 86,44%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwands-
deckungsgrad: 4,89% 3,44% 11,22% 8,37%

202 | 213 | 2014 | 2215 | 2016
hauptamtlich Beschaftigie in Wollzeitdquivalenten
| 2 | 2 1 2 ] 2
darunter hauptamtl. Beschaftigte mit facharchivarischer Aushildung
1 [ 1 | 1 | 1 ] 1
laufender Regalmeter Akten und Amtshicher
sis | e1s | es | es | sis

Benutzertage

1e0 | 10 | 10 | 1s0 | 18D
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 04030401 Archiv
Produktverantwortung: Herr Klauke

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land 0,00 0 -11.700 -7.500 LISE-Projekt, Zuschuss Massenentsduerung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -3.733,23 -3.200 -3.200 -3.100
4421000000 Ertrage aus Verkauf -1.641,60 -1.000 -1.000 -1.000
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -476,20 0 0 0
Ordentliche Ertrage -5.851,03 -4.200 -15.900 -11.600
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 112.831,89 116.400 118.600 119.800
5015000000 Dienstaufw. Bundesfreiw.-dienst 850,00 0 0 0
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 0,00 0 16.600 12.500 LISE-Projekt (s.0.), Massenentsauerung
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 317,00 400 400 400
5422000000 Mieten und Pachten 574,76 600 600 600
5431200000 Biicher und Zeitschriften 748,58 800 800 800
5493000000 Beitrage 75,00 200 200 200
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 4.360,90 3.700 4,500 4.300
Ordentliche Aufwendungen 119.758,13 122.100 141.700 138.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 113.907,10 117.900 125.800 127.000
ERGEBNIS 113.907,10 117.900 125.800 127.000
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PRODUKTBEREICH

05

SOZIALE LEISTUNGEN
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A

Interkommunale Vergleschs-Systeme

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Haushalt 2018/2019

Erstellungsdatum:  24.711.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: [st-w\erte
Wergleichsgruppe:  alle Kommunen
Einwohner: 42870 - 52070
Kundenartan: kreisangeharige

Stadte/Gemeinden
Bundesland: Mordrhein-Westfalen

Anzahl/Kommunen: 33

Produktbereich 5 - Soziale Leistungen ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl zeigt an, in welchem MafSe der 6ffentliche Haushalt die Leistungen des Produktbereiches soziale Leistungen je Einwohner
bezuschusst. Durch nicht abgegrenzte Transferzahlungen miisste bei den Vergleichskommunen in 2016 der ausgewiesene Uberschuss
entstanden sein. Mit internen Verrechnungen wiirde sich dann in 2016 bei den Vergleichskommunen zumindest ein Zuschuss von 5,34

Euro ergeben. (grau = Mittelwerte Vergleichskommunen)

Istwerte, Einheit. EUR

B
Entwicklung
2012 - 2016

-32,33 -37,84
2,60 -34,E1

+7. 38
2013 2014 2015
+18.58% Wert -39,71 -42,12 -37,21
MW -49, 3¢ -52,10 -38,58

@
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 0501 Sozialplanung

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05010101 Sozial- und Jugendhilfeplanung einschl. Demographie
Produktverantwortung: Herr Rademske

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.1 Team Soziales Herr Knest

Beschreibung:

Sozialplanung fir altere Menschen, Behinderte, Wohnraumsuchende, Obdachlose und Grundleistungsempfénger sowie Jugendhilfeplanung fur Kinder, Jugendli-

che und Familien. Die Jugendhilfe- und Sozialplanung dient der konstruktiven, wegweisenden Ausrichtung der Arbeit des Fachbereiches. Die finanziellen Auswir-
kungen finden sich in den verschiedensten Abrechnungsobjekten wieder.

Ziele und Kennzahlen:

Ziele im weiteren Sinne ergeben sich aus dem Gesetzesauftrag und den Umsetzungsbeschllissen von Rat und Ausschiissen.
Die Bildung von Zielen i.e.S. wird in diesem Produkt als nicht sinnvoll angesehen.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 90,01% 87,45% 86,05% 86,17%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05010101 Sozial- und Jugendhilfeplanung einschl. Demographie
Produktverantwortung: Herr Rademske
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 374.262,36 397.300 407.000 411.100
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 0,00 12.000 14.000 14.000
5261200000 Fortbildung 9.221,82 7.500 10.000 10,000 Budgetierung fir die Produktbereiche 05 (So-
ziales) und 06 (Jugend) gesamt
5261400000 Reisekosten 16.344,98 18.000 18.000 18.000
5281180000 Umsetzung BundeskinderschutzG 170,30 2.500 2.500 2.500
5281190000 Inklusion/ Zukunftsaufgaben 6.435,96 7.500 10.000 10.000 einschl. Demographie
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 2.819,35 4.000 4.000 4.000 Sozialfond
5431200000 Biicher und Zeitschriften 4.477,62 3.500 5.000 5.000
5431900000 Sonst. allgem. Geschiftsaufwand 2.083,79 2.000 2.500 2,500 Budeetierung fur die Produktbereiche 05 (So-
ziales) und 06 (Jugend) gesamt
Ordentliche Aufwendungen 415.816,18 454.300 473.000 477.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 415.816,18 454.300 473.000 477.100
ERGEBNIS 415.816,18 454.300 473.000 477.100
Information:
Seit 2013:

Zusammenfassung der friheren Sozialhilfeplanung (05 01 01 01) , der Jugendhilfeplanung (06 01 01 01) sowie die Aufgaben
der Demographie- und Zukunftsbeauftragten (01 02 01 02).
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen
Produktgruppe: 0501 Sozialplanung
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 05010201 Integration
Produktverantwortung: Frau Berkes

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.3 Team Integration Frau Berkes

Beschreibung:

» Beratung und Betreuung durch die Flichtlingssozialarbeit

Entwicklung, Steuerung und Umsetzung von Projekten und MaBnahmen im Bereich des Integrationsmanagements (Sprachkenntnisse, Integrationskurse,

Zugang zu Bildung und Weiterbildung, Beteiligung an Wirtschaft und Arbeitsmarkt, menschenwirdige Wohnbedingungen und Wohnumfeld sowie Férde-
rung der politischen Beteiligung der Zuwanderer)

Ziele:

» Teilhabe aller Mendener Blrgerinnen und Burger

friedliches Zusammenleben verschiedener Kulturen auf der Wertebasis unseres Grundgesetzes durch den Aufbau eines Integrationsmanagements im
Rahmen der festgelegten Budgetgrenzen

Kennzahlen/ Indikatoren:

2013 2014 2015 2016
Anzahl der eigenen Projekte zur Integrationsférderung 9 10 8 7
Anzahl der Mitwirkung an Projekten zur Integrations-
. 1 3 2 3
férderung

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 56,57% 38,11% 72,83% 73,01%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad: 24,41% 20,88% 8,40% 8,34%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05010201 Integration
Produktverantwortung: Frau Berkes

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -15.596,98 -21.500 -21.500 -21.500 Projekt "Komm-An NRW"
4146000000 Zuw. Ifd. Zw. v. s. 6fftl. Sonderr. -40.311,64 -34.500 -34.500 -34.500 Brickenkindergarten
4149000000 Spenden -18.225,30 0 0 0
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -1.036,40 0 0 0
Ordentliche Ertrage -75.170,32 -56.000 -56.000 -56.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 174.234,55 102.200 485.400 490.200
5015000000 Dienstaufw. Bundesfreiw.-dienst 1.700,00 0 4,100 4.200
5274000000 Aufwand Integrationsleistungen 78.030,85 76.000 76.000 76.000 Sprachkurse fiir Fllichtlinge
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 18.225,30 7.000 18.000 18.000 x:lfjlrfg“r Integrationslotsen und Fltchtlingsbe-
5279410000 Projekt "Komm-an-NRW" 15.596,98 21.500 21.500 21.500
5281122000 Aufw. Briickenkindergarten 1.875,14 34.500 34.500 34.500
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 14.868,97 15.000 15.000 15.000 SKF, interkult. Freundeskreis und Elternvereine
5339000000 Sonstige soziale Leistungen 3.465,00 12.000 12.000 12.000 Schulbetreuung Fliichtlingskinder
Ordentliche Aufwendungen 307.996,79 268.200 666.500 671.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 232.826,47 212.200 610.500 615.400
ERGEBNIS 232.826,47 212.200 610.500 615.400
Information:

Bis einschlieBlich 2015 war die Aufgabe Integration unter dem Produkt 01030102 im Produktbereich 01

Innere Verwaltung zugeordnet.
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 0502 Sicherstellung der Grundversorgung
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020101 Sicherung der Grundversorgung
Produktverantwortung: Herr Knest

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.1 Team Soziales Herr Knest

Beschreibung:

Sicherstellung des notwendigen Lebensunterhaltes durch finanzielle Mittel, Sach- und persénliche Leistungen, Hilfegewahrung fir im Einzelfall notwendige
Hilfe in besonderen Lebenslagen

Transferleistungen fiir andere Behdrden im Rahmen der Antragsausgabe, Antragsannahme, Weiterleitung, Bearbeitung und ggf. Entscheidung im Rahmen
der birgerfreundlichen Verwaltung

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere fur das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 97,75% 100,00% 100,00% 100,00%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 13,98% 8,32% 8,47% 8,39%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020101 Sicherung der Grundversorgung
Produktverantwortung: Herr Knest
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -31.814,29 -18.000 -20.000 -20.000Erstattungen MK fir Restabwicklung BSHG
4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -589,00 -1.500 -1.500 -1.500
Ordentliche Ertrage -32.403,29 -19.500 -21.500 -21.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 226.483,80 234.400 253.800 256.300
5339000000 Sonstige soziale Leistungen 5.219,00 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 231.702,80 234.400 253.800 256.300
ORDENTLICHES ERGEBNIS 199.299,51 214.900 232.300 234.800

ERGEBNIS 199.299,51 214.900 232.300 234.800
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 0502 Sicherstellung der Grundversorgung
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020102 Leistungen fur Asylbewerber
Produktverantwortung: Frau Berkes

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.3 Team Integration Frau Berkes

Beschreibung:

» Gewahrung von Leistungen nach dem AsylbLG (Grundleistungen, Krankenhilfe sowie Hausrat, Unterkunft, Heizung fiir angemietete Wohnungen)

» Unterbringung von Flichtlingen (Bereitstellung und Verwaltung von stadtischen Unterklnften und von 76 angemietete Wohnungen im Rahmen einer Nut-
zungsvereinbarung)

= Unterbringung von Obdachlosen (Weitervermittlung an den SKM als betreuende Fachstelle)
= Unterbringung von Spéataussiedlern

+ abhangig von der Fallzahlenentwicklung die Auslastung der angemieteten Wohnungen
»  Uberprifung von Vertragskonditionen
»  Wirtschaftlichkeitsberechnung zur Einflihrung einer Gesundheitskarte

Sicherung des Lebensunterhaltes | .5 | 5608 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
n. d. Asylbewerberleistungsgesetz

Fallzahlen bis 2014 432 364 179 154 127 123 133 164

Ab 2015 wurde die Statistik von Fall-

zahl auf Personenzahl umgestell 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Zugewiesene Personen durch die
Bezirksregierung Arnsberg
Bestandserhebung § 3 (3) FIUAG
Uber auslandische Flichtlinge

768 237

714 627

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 4,15% 4,07% 2,69% 2,71%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwandsquote: 95,85% 95,93% 89,17% 89,16%
Aussage: Verhéltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwand

Ermittlung: Transferaufwendungen * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020102 Leistungen fur Asylbewerber
Produktverantwortung: Frau Berkes

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4181000000 Allgemeine Umlagen Land -139.847,00 -261.000 -3.840.000 -3.840.000
4211000000 Ersatz soz. Leistg. auBerh. v. Einr. -313.752,48 -10.000 -200.000 -200.000
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -6.174.760,03 ' -6.800.000 0 -0 erhohte Landeszuweisung
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -20.161,34 0 0 0
Ordentliche Ertrage -6.648.520,85 -7.071.000 -4.040.000 -4.040.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 274.280,91 306.400 177.600 179.300
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 0,00 0 130.000 130.000
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. aullerh. v. Einr. 6.296.736,54 7.200.000 3.766.000 3.766.000 Anpassung an Fallzahlen
5331100000 Tagespflege friihe Hilfen 90,00 0 0 0
5339000000 Sonstige soziale Leistungen 38.178,40 30.000 30.000 30.000
5422000000 Mieten und Pachten 0,00 0 408.000 408.000
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 43,49 100 100 100
Ordentliche Aufwendungen 6.609.329,34  7.536.500 4.511.700 4.513.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS -39.191,51 465.500 471.700 473.400
ERGEBNIS -39.191,51 465.500 471.700 473.400




Produktbereich: 05
Produktgruppe: 0502
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 05020103
Produktverantwortung: Herr Knest

Zustandige Organisationseinheit:
52.1 Team Soziales

Beschreibung:
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Soziale Leistungen
Sicherstellung der Grundversorgung
Wohngeldgewéahrung

Leitung:

Herr Knest

o Zur wirtschaftlichen Sicherung angemessenen und familiengerechten Wohnens wird abhangig von der Héhe des Einkommens dem Mieter von Wohnraum
Mietzuschuss und dem Eigentimer selbstgenutzten Wohnraumes Lastenzuschuss gewahrt.

» Erhebung der Ausgleichszahlung und Ausstellung von Bescheinigungen fir den Bezug von geférderten Wohnungen.

» Antragsannahme (lber Birgerbiro), Stellungnahme und Weiterleitung Wohnungsbauférderung, Modernisierungs- und Energiesparférderung, Wohnungs-

vermittlung und -aufsicht

» Bereitstellung und Verwaltung von stadtischen Unterkinften und privatem Wohnraum (Belegungsrechte/Zwangsbeschlagnahme), Sicherung von Wohnun-
gen sowie weitere immaterielle und evil. materielle Unterstlitzung bei der Erlangung einer Wohnung fir Wohnungssuchende, Obdachlose und von Ob-
dachlosigkeit bedrohten Personen, Persénliche Hilfen und Beratungsangebote auch in finanziellen Fragen evtl. Weitervermittlung an Fachstellen

(z.B. Schuldnerberatung)

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das oben beschriebene Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erflllen. Da weitere flr das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmag-

lichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Aufwandsdeckungsgrad: 6,64% 6,69% 6,95% 6,89%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Im Vergleich: 30 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: 42.979 - 62.979 Mittelwert
Kennz.-ID IKVS IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) Einheit | 2014 Ist 2015Ist 2016 Ist
LK1745 Wohngeld beziehende Personen in % der Bevdlkerung Y% 0,84 0,62 0,95
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020103 Wohngeldgewéahrung
Produktverantwortung: Herr Knest
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4311000000 Verwaltungsgebiihren -2.780,00 -3.000 -3.000 -3.000

4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -6.385,95 -6.500 -6.500 -6.500

Ordentliche Ertrage -9.165,95 -9.500 -9.500 -9.500

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 137.993,00 142.000 136.600 137.900 incl. Personalanteile Blirgerbiiro
Ordentliche Aufwendungen 137.993,00 142.000 136.600 137.900

ORDENTLICHES ERGEBNIS 128.827,05 132.500 127.100 128.400

ERGEBNIS 128.827,05 132.500 127.100 128.400
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 0502 Sicherstellung der Grundversorgung
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 05020104 Unterhaltsvorschussleistungen
Produktverantwortung: Herr Knest

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.1 Team Soziales Herr Knest

Beschreibung:

Transferleistungen fiir andere Behdrden im Rahmen der Antragsausgabe, Antragsannahme, Weiterleitung, Bearbeitung und ggf. Entscheidung im Rah-
men der birgerfreundlichen Verwaltung

« Sicherung des Unterhaltes des Kindes alleinstehender Mitter und Véater durch Unterhaltsvorschussleistungen

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfillen.

Jahre 2012 2013 2014 2015 2016
UVG-Fille 268 278 254 225 260

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 26,83% 25,49% 14,12% 14,24%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 49,82% 45,95% 57,48% 58,05%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage
Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Transferaufw.-quote: 73,17% 74,51% 85,88% 85,76%
Aussage: Verhaltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwand

Ermittlung: Transferaufwendungen * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020104 Unterhaltsvorschussleistungen
Produktverantwortung: Herr Knest

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4211000000 Ersatz soz. Leistg. auRerh. v. Einr. -104.195,15 -80.000 -250.000 -260.000
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -238.088,27 -280.000 -607.000 -607.000 neue gesetzliche Anderung ab 2018
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -1.790,00 -1.000 -1.000 -1.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. Gbrigen Bereichen -20.153,72 -5.000 -10.000 -10.000
4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -314,00 -1.000 -500 -500
4562200000 Stundungs-,Verzugs-,Prozesszinsen -1.668,39 -3.000 -1.500 -1.500
Ordentliche Ertrage -366.209,53 -370.000 -870.000 -880.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 197.175,65 205.300 262.900 265.100
5339000000 Sonstige soziale Leistungen 537.817,00 600.000  1.300.000  1.300.000 neue gesetzliche Anderung ab 2018
Ordentliche Aufwendungen 734.992,65 805.300 1.562.900 1.565.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 368.783,12 435.300 692.900 685.100
4618000000 Zinsen sonst. inlandischer Bereich -3.363,73 0 0 0 titulierte Zinsen d. Private auf UVG-Leistungen
FINANZERGEBNIS -3.363,73 0 0 0
ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT 365.419,39 435.300 692.900 685.100
ERGEBNIS 365.419,39 435.300 692.900 685.100
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 0502 §icherstellung der Grundversorgung

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020105 Ubergangsheime fiir ausl. Fliichtlinge und Spataussiedler
Produktverantwortung: Frau Berkes

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.3 Team Integration Frau Berkes

Beschreibung:

Gebaudemanagement der Gruppenunterkinfte:

Hichstbelegungszahlen:

» Bischof-Henninghausstr. 37, 39 Unterkiinfte Personen
. Bischaf-Henninghausstr, 160
» Bieberkamp 44 a/b Blebarkamp e
«  Steinhauser Weg 17 Steinhauserweg 57
hihlenbergstr, 14

* Mdihlenbergstr. 161, 163
Ziele und Kennzahlen:

» Auslastung der Gruppenunterkiinfte (abhangig von der Fallzahlenentwicklung)

«  Uberpriifung von Vertragskonditionen

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 16,56% 27,46% 17,10% 18,55%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Sach- und
Dienstleistungsintensitét 74,76% 68,19% 71,90% 69,80%
Aussage: Inanspruchnahme von Leistungen Dritter

Ermittlung:  Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 / Ord. Aufw.
Sach- und Dienstleistungen: 52er Konten der Konten(bersicht auf der
nachsten Seite
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020105 Ubergangsheime fiir ausl. Fliichtlinge und Spataussiedler
Produktverantwortung: Frau Berkes
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -10.004,00 -10.000 -8.400 -8.100
4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -405.068,28 -510.700 -510.000 -510.000
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -925,50 0 -1.500 -1.500
4487000000 Erst. Kostenuml. priv. Unternehmen -13.641,91 0 0 0
Ordentliche Ertrage -429.639,69 -520.700 -519.900 -519.600
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 111.617,65 146.500 97.900 98.900
5235100000 Erstattungen ans ISM 235341 2.400 2.400 2.400°¢"Vicepauschale fur Muhlenbergstr. und
Bischof-Henninghaus-Str.
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 121.491,61 100.000 90.000 50.000 einschl. Bedarf an Einrichtungsgegenstianden
5241100000 Grundbesitzabgaben 67.242,58 53.500 77.000 77.000
5241200000 Energiekosten 150.191,00 150.000 135.000 135.000
5241310000 Eigenreinigung 3.057,01 1.000 2.500 2.500
5241320000 Fremdreinigung 1.848,00 6.700 11.900 12.300 Schadlingsbekampfung
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 95.748,00 0 75.000 75.000
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 27.370,71 0 0 0
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermégen 34.476,85 50.000 0 0 Beschaffung Einrichtungsgegenstande
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 81,40 200 200 200
5422100000 Mieten - ISM 34.380,00 0 40.800 40.800
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 3.128,36 2.000 5.000 5.000
5441200000 Versicherungen 1.386,94 1.700 1.700 1.700
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 19.620,00 19.500 17.600 16.700
Ordentliche Aufwendungen 673.993,52 533.500 557.000 517.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 244.353,83 12.800 37.100 -2.100
ERGEBNIS 244.353,83 12.800 37.100 -2.100
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 0502 Sicherstellung der Grundversorgung
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020106 Rentenstelle (Biirgerbiiro)
Produktverantwortung: Frau Klein

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

32.3 Team Burgerbilro Frau Klein

Beschreibung:
Beratung in Angelegenheiten der gesetzlichen Rentenversicherung

Es handelt sich hier um eine reine Pflichtaufgabe ohne Kostenerstattung, so dass den Aufwendungen keinerlei Ertrdge gegenlberstehen.

Ziele:

Da es sich um eine Pflichtaufgabe ohne Einflussméglichkeiten handelt, wurde auf die Bildung von Zielen und Kennzahlen verzichtet.

Information:

Die Aufgaben der Rentenstelle werden im Blrgerbliro wahrgenommen.

2014 und 2015 wurden die Aufgaben dem Produkt Birgerbiro unter 01 14 01 01 im Produktbereich 01 Innere Verwaltung zugeordnet.
Seit 2016 erfolgt die Zuordnung aufgabenspezifisch.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05020106 Rentenstelle (Biirgerbiiro)

Produktverantwortung: Frau Klein

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 58.078,48 58.100 39.200 39.600

Ordentliche Aufwendungen 58.078,48 58.100 39.200 39.600

ORDENTLICHES ERGEBNIS 58.078,48 58.100 39.200 39.600

ERGEBNIS 58.078,48 58.100 39.200 39.600
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 0503 Beschaftigungsinitiative, Gemeinnitzige Tatigkeiten
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05030101 Beschaftigungsinitiative fur SGB II- Leistungsempfanger
Produktverantwortung: Herr Rademske

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.1 Team Soziales Herr Rademske

Beschreibung:

Koordination und Zurverfligungstellung von Stellen fir Arbeitsgelegenheiten nach dem Sozialgesetzbuch II. Die Refinanzierung erfolgt durch das Jobcenter.
Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.

Da weitere fur das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind und die Refinanzierung durch das Jobcenter erfolgt, wurde auf die
Definition weiterer Ziele und die Erhebung zuséatzlicher Kennzahlen verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 31,93% 25,70% 27,60% 27,83%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 90,36% 108,24% 99,15% 99,16%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05030101 Beschaftigungsinitiative fiir SGB IlI- Leistungsempfanger

Produktverantwortung: Herr Rademske
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -10.318,00 -9.200 -9.100 -8.700
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -480.997,09 -540.000 -450.000 -450.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -99,29 0 0 0
4582800000 Entnahme von Sonderriicklagen 0,00 0 -10.100 -11.300
Ordentliche Ertrage -491.414,38 -549.200 -469.200 -470.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 173.645,45 130.400 130.600 131.900
5020000000 Dienstaufw. gemeinnltzig Tatige 186.675,25 200.000 190.000 190.000
5030000000 Beitrage VK gemeinnlitzig Tatige 12.762,63 19.000 10.000 10.000
5040000000 Beitrage SV gemeinnutzig Tatige 37.984,92 43.000 35.000 35.000
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 0,00 0 7.000 7.000
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 24.197,10 30.000 17.000 17.000
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 8.720,43 14.000 6.000 6.000
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 18.614,57 20.000 20.000 20.000
5422000000 Mieten und Pachten 24.711,15 35.000 300 300
5422100000 Mieten - ISM 39.804,00 0 39.700 39.700
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 129,08 1.000 200 200
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 2.942,51 5.000 3.000 3.000
5441200000 Versicherungen 2.661,29 3.000 2.800 2.800
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 10.970,15 7.000 11.400 10.900
Ordentliche Aufwendungen 543.818,53 507.400 473.000 473.800
ORDENTLICHES ERGEBNIS 52.404,15 -41.800 3.800 3.800
4616000000 Zinsertrage -13,49 0 0 0 Sparbuch
FINANZERGEBNIS -13,49 0 0 0
ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT 52.390,66 -41.800 3.800 3.800
ERGEBNIS 52.390,66 -41.800 3.800 3.800
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Produktbereich: 05 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 0504 Sonstige soziale Leistungen

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 05040101 Seniorentreff, Alten- und Behindertenarbeit
Produktverantwortung: Frau Schieferdecker

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.1 Team Soziales Herr Knest

Beschreibung:

Der Seniorentreff ist eine Begegnungsstétte fir &ltere Birger, unabhéngig von ihrer Weltanschauung und Konfession. Er soll durch ein entsprechendes Angebot
die alteren Menschen bei der Realisierung ihrer Bedurfnisse in den Bereichen Kommunikation, Bildung, Information und Freizeitgestaltung unterstiitzen sowie Be-
ratung bei persénlichen und sozialen Schwierigkeiten anbieten, bzw. Hilfen zu ihrer Uberwindung vermitteln.

Die Angebote sollen dazu beitragen, Rollenverluste zu verarbeiten, eigene Fahigkeiten zu entdecken, Selbstwertgefihl zu starken und die Bewaltigung als belas-
tend empfundener Lebenssituationen zu erleichtern.

Das Leistungsspektrum umfasst:

. Entwicklung einer seniorenfreundlichen Infrastruktur (Freizeit-, Beratungs-, Bildungsangebote/Einrichtungen): offene Altenarbeit

. Zusammenarbeit, Kooperation und Vernetzung zwischen den in Menden in der Altenarbeit tatigen Vereine und Verbande

. Vermittlung geeigneter Hilfen, um am Leben der Gemeinschaft teilzunehmen

. Entwicklung eines niederschwelligen Beratungsangebotes in den Bereichen Pflege und Wohnraumberatung durch den MK im Seniorentreff

Ziele und Kennzahlen:

Das Leistungsangebot soll im Rahmen der festgelegten Budgetierung unvermindert aufrechterhalten werden. Als qualitatives Ziel ist eine hohe Besucherzufrieden-
heit anzufiihren (Messbarkeit durch Besucherbefragungen méglich, war bisher aber personalbedingt nicht standardmaBig durchfihrbar.).

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitéat: 79,75% 75,47% 79,34% 79,52%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 31,31% 34,31% 24,41% 24,21%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

2012 2013 2014 2015 2016

Besucher 14.370,00 11.730,00 11.730,00 10.500 10.200
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 05040101 Seniorentreff, Alten- und Behindertenarbeit
Produktverantwortung: Frau Schieferdecker

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4149000000 Spenden -12,50 0 0 0
4149100000 Ertrage Sponsoring 0,00 -2.500 0 0
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -56,00 -100 0 0
4321200000 Teilnehmergebiihren -9.643,10 -10.000 -10.000 -10.000
4421000000 Ertrage aus Verkauf -21.082,12 -26.000 -16.000 -16.000 ab 2018 reduzierte Offnungszeiten
Ordentliche Ertrage -30.793,72 -38.600 -26.000 -26.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 78.425,91 84.900 84.500 85.400
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 342,85 500 500 500
5294000000 Aufwendungen Seniorenarbeit 9.096,02 12.500 7.000 7.000 ab 2018 reduzierte Offnungszeiten
5421600000 Honorare sonstige 7.695,15 10.000 10.000 10.000
5422000000 Mieten und Pachten 2.170,00 4.000 4.000 4.000
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 614,00 600 500 500
Ordentliche Aufwendungen 98.343,93 112.500 106.500 107.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 67.550,21 73.900 80.500 81.400
ERGEBNIS 67.550,21 73.900 80.500 81.400
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PRODUKTBEREICH
06

KINDER-, JUGEND- UND
FAMILIENHILFE
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Erstellungsdatum:  24.11.2017

Jahre; 2013 - 2018
Ve Typ: Ist-werte
Wergleichsgruppe:  alle Kammunen
Eimwohner: 42878 - 62.878
‘. Kundenarten: kreisangeharige
Interkommunale Vergleschs-Systeme LtadtefGemeinden
Bundesland: Mordrhein-Westfalen

AnzahlfEommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 6 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe ohne interne Verrechnungen je Einwohner
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Mafle der tffentliche Haushalt die Leistungen des Produktbereiches Jugend je Einwohner bezu-
schusst. Der Bereich umfasst die Kinderbetreuung, Jugendarbeit und die Jugendhilfe einschliefilich der Einrichtungen.

(grau = Mittelwerte der Vergleichskommunen)

Entwicklung
2012 - 2016
-17,632

5.91% 2013 2014 2015 2016 1]
. Wert -255,12 -260,88 -27€,39 -272,75 -26E,29
MW -225,87 -246,05 -267,59 -277,06 -255,14

Istwerte, Einheit: €




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:

51.5 Team Tagesbetreuung

Beschreibung:

06
0602

06020101-06020104
s. Einzelilibersichten

146

Leitung:

Frau Huckschlag

» Bildung und Férderung von Kindern bis zur Einschulung in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
« Beratungs- und Familienbildungsangebote in Kindertageseinrichtungen und Familienzentren

Ziele:

» Erfullung des Rechtsanspruches auf einen Tagesbetreuungsplatz fir Kinder von 1 bis 3 Jahre in Kindertageseinrichtungen und in Kindertagespflege

» Bereitstellung von Platzen in Tagespflege in Erganzung zum Bereich in Tageseinrichtungen

* Integration von Kindern mit Behinderung oder von Behinderung bedrohter Kinder

e Kulturelle und interkulturelle Bildung und Férderung
« Forderung der deutschen Sprachkenntnisse

* Qualitatssicherung der stadtischen Tagesbetreuungsangebote

«  Starkung der Erziehungskompetenz in den Familien

Kennzahlen/ Indikatoren fiir das Produkt 06020102

Haushalt 2018/2019

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Férderung von Kindern und Jugendlichen
Tagesbetreuung - diverse Produkte (s. Einzellibersichten)

Produktspezifische Kennzahlen und Informationen

Kinder zum Kinder zum Kinder zum Kinder zum
01.08.2012 01.08.2013 01.08.2014 01.08.2015
Betr.-kosten
gesamt 10.116.885 € 10889870 € 10794400 £ 11.007 952
Betreute Kinder
gesamit 1.817 1.551 1.530 1509
davon U 3 229 aon a1 311
davon U 3 1.288 1.251 1.218 1198
Elternbeitrige £* 1477285 € 1701 916 € 1763046 € 1.861.660 <
Eiternbeitrige %* 14 60% 16,07% 16,33% 16,91 %
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06020101 Férderung von Kindern in Tagespflege
Produktverantwortung: Frau Dirks
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4211000000 Ersatz soz. Leistg. auRerh. v. Einr. 112179426  -105.000  -156.000  -160.000 ¢ Elternbeitrag richtet sich nach der wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit der Eltern.
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -53.445,00 -53.000 -53.000 -53.000
Ordentliche Ertrage -175.239,26 -158.000 -209.000 -213.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 40.303,12 42.300 42.300 43.100
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 1.596,00 5.100 5.100 5.100
5318000000 Zuschisse Ifd. Zw. Ubrige Bereiche 102.038,00 105.000 130.000 135.000
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. auBerh. v. Einr. 701.853,41 670.000 780.000 790.000
5422100000 Mieten - ISM 15.072,00 8.300 15.300 15.300
Ordentliche Aufwendungen 860.862,53 830.700 972.700 988.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 685.623,27 672.700 763.700 775.500
ERGEBNIS 685.623,27 672.700 763.700 775.500




Produkt/ Abrechnungsobijekt:

06020102

148

Haushalt 2018/2019

Tageseinrichtungen fir Kinder

Produktverantwortung: Frau Hennecke
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -8.722,00 -152.800 -7.700 -7.400

4321200000 Teilnehmergebiihren 11.612.928,00 -1.550.000 -1.743.000 -1.774.000 Oraussichtliche Auswirkungen der gesetzlichen
Anderungen Kibiz

4321240000 Teilnehmergebiihren Familienzentren -1.329,00 0 0 0

4421000000 Ertrage aus Verkauf -158.178,75 -125.000 -150.000 -150.000

4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -70.892,00 -89.000 -239.000 -200.000 neues Bundesprogramm

4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -6.127.401,18  -6.480.000 -6.740.000 -6.724.000 einschl. U3-Ausbau u. Elternbeitragsausgleich

4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -23.983,19 -24.000 -24.000 -24.000 interkomm. Ausgleich ortsfremder Kinder

4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -814,48 0 0 0 Stadtwerke, Eigenbetriebe

4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -24.007,73 0 0 0 Versicherungserstattungen

4521200000 Erst. Kérpersch.St./Kapitalertr.St. -293.492,87 0 0 0

4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorjahr) -20.133,14 0 0 0

Ordentliche Ertrage -8.341.882,34 -8.420.800 -8.903.700 -8.879.400

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 4.222.585,39 4.357.200  4.729.000  4.779.000

5231000000 Erstattungen an das Land 3.112,20 0 0 0

5232000000 Erstattungen an Gemeinden 37.045,01 51.000 51.000 51.000 Mterkomm. Ausgleich fir Mendener Kinder in
auswartigen Gemeinden

5235100000 Erstattungen ans ISM 20.117,30 13.600 14.800 14.800

5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 3.571,38 7.000 3.600 3.600

5241100000 Grundbesitzabgaben 4.350,06 4.400 4.500 4.500

5241200000 Energiekosten 8.554,41 10.000 9.000 9.000 Energiekosten Kita Zeisigstralie

5241310000 Eigenreinigung 360,53 1.000 500 500 Kita ZeisigstraRe und St. Vincenz

5241320000 Fremdreinigung 19.948,90 21.000 13.400 13.800

5241400000 Leistungen MBB 28.432,00 22.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)

5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 219.108,14 177.500 260.000 260.000

5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 19.094,03 0 0 0

5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 47.756,97 56.500 60.000 60.900
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Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5261200000 Fortbildung 10.143,29 9.300 10.000 10.200
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 9.057,79 9.300 9.700 9.800
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 19.475,92 36.000 191.700 191.700
5281140000 Aufw. Kinder- und Jugendarbeit 13.862,26 11.400 15.000 15.000
5281160000 Aufw. padagogische Arbeit 0,00 0 0 0
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 7.075,98 1.500 1.500 1.500
5291200000 Gutachten und Verfahren 4.576,03 0 0 0
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 141.470,61 128.000 150.000 150.000
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 7.588.040,35 7.875.000 8.300.000 8.632.700 Neuberechnung aufgrd. KIBIZ-Anderung
5421600000 Honorare sonstige 18.251,30 18.000 20.000 20.000
5422000000 Mieten und Pachten 104.907,47 118.000 75.000 75.000
5422100000 Mieten - ISM 311.724,00 311.700 483.900 483.900
5431181000 Eigene Sprachférderung 544,70 5.000 2.500 2.500
5431191000 Aufwand KITA-Plus 0,00 1.000 0 0
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 5.789,16 3.500 6.000 6.000 GEZ-Gebiihren
5431920000 Zuflihrung zu Riicklagen 14,89 0 0 0
5441130000 Kapitalertragssteuer 293.492,87 0 0 0
5441200000 Versicherungen 10.212,73 11.500 11.000 11.000
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 8.695,95 148.200 9.700 9.200
Ordentliche Aufwendungen 13.181.371,62 13.408.600 14.431.800 14.815.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 4.839.489,28 4.987.800 5.528.100 5.936.200
4616000000 Zinsertrage -14,89 -200 0 0 aus Sonderriicklage Kindertageseinrichtungen
4651100000 Gewinnanteil Stadtwerke Menden -1.854.615,25 -1.697.500 -1.659.500 -1.620.000 Einlage Gewinn Stadtwerke in BGA Kita
FINANZERGEBNIS -1.854.630,14 -1.697.700 -1.659.500 -1.620.000
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 2.984.859,14 3.290.100 3.868.600 4.316.200
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 33.000 33.000
ERGEBNIS 2.984.859,14 3.290.100 3.901.600 4.349.200
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06020104 Sprachférderung

Produktverantwortung: Frau Trager

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -468,16 0 0 0

4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -5.160,00 0 0 0

4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -1.464,00 0 0 0

Ordentliche Ertrage -7.092,16 0 0 0

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 897,55 3.600 0 0

5231000000 Erstattungen an das Land 1.108,00 0 0 0

5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 5.160,00 0 0 0

5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 234,08 0 0 0

Ordentliche Aufwendungen 7.399,63 3.600 0 0

ORDENTLICHES ERGEBNIS 307,47 3.600 0 0

ERGEBNIS 307,47 3.600 0 0




Produktbereich: 06
Produktgruppe: 0602

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06020201
Produktverantwortung: Frau Zimmermann

Zustandige Organisationseinheit:
51.4 Team Stadtteilarbeit

Beschreibung:
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Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Férderung von Kindern und Jugendlichen
Stadtteilarbeit

Leitung:

Frau Zimmermann

Die Praambel der offenen Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) in Menden lautet:

* Die offene Kinder- und Jugendarbeit in Menden richtet sich an alle Kinder und Jugendlichen (Angebot flr alle)
* Kinder und Jugendliche wahlen Angebote nach ihren Bedurfnissen aus (Wabhlfreiheit)

* Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene haben die Mdglichkeit, sich aktiv an den Angeboten der OKJA zu beteiligen

Die aktuellen Strukturen halten zum Zeitpunkt dieser Haushaltsplanaufstellung vier Kinder- und Jugendeinrichtungen in stadtischer Tragerschaft (Das Zentrum,
Treff Bdsperde, Treff Lendringsen, Treffpunkt Platte Heide) und eine Einrichtung in freier Tragerschaft (SKM Stadtteiltreff Am Papenbusch) vor.

Verwaltung und Politik befinden sich seit Anfang 2017 in einer inhaltlichen Neukonzeptionierung und Neuausrichtung der offenen Kinder- und Jugendarbeit in
Menden. Unter Qualitatsentwicklungskriterien werden Prozessqualitat, Strukturqualitét und Ergebnisqualitét betrachtet und erarbeitet, die sich dann in einem

neuen Konzept fir die OKJA in Menden (voraussichtlich Ende 2017) wiederfinden werden.

Ziele und Kennzahlen:

IST 2015 IST 2016 PLAH 2016
Folgende 8 Globalziele soll die OKJA in Menden mit ihren Angeboten Aufwandsdeckungsgrad: 14 73% 19 75%, 1077%
bedienen: i ' ' '
Auszage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Errage

1.

Kinder und Jugendliche haben die Chance, sich selbst zu erproben
und Spal3 dabei zu haben

Ermittiung:

Ordertliche Ertrage * 100 f Ordertliche Aufwendungen

2. Kinder und Jugendliche verfligen tiber Kompetenzen und setzen Personalintensitit: 41 93% 40 50% 34 BO%
diese im Sinne einer selbstbestimmten Lebensfiihrung ein ' ) ;. '

3. Kinder und Jugendliche erkennen ihre Fahigkeiten Auszage: Personalaufwandzanteil am ordentlichen Aufwsand

4. Kinder und Jugendliche engagieren sich fiir ihr rdumliches und Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Autwendungen
soziales Umfeld (Lebensumfeld)

5. Kinder und Jugendliche handeln demokratisch Sach-/Dienstl.-intensitat: 23,35% 22 B1% 23,49%

6. Kinder und Jugendliche wachsen gesund auf Auzzage Inanspruchnabme von Leistungen Dritter

7. Kinder und Jugendliche sind mit gesellschaftlichen Grundwerten Ermittiung; Sufw. f. Sach- und Dienstlsistungen * 100 £ Ord. Aty
vertraut und akzeptieren diese

8. Kinder und Jugendliche finden Kontakte

Zuwendungsqguote:
Auszage:
Ermittlung:

B9 34% B0 ,31 %
Abhangigkeit won Leistungen Dritter ( Zuvwendungen)
Ertrége aus Zuwendungen * 100 7 Ordertliche Ertrage

82 52%
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06020201 Stadtteilarbeit
Produktverantwortung: Herr VoB

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -87.230,00 -105.000 -105.000 -105.000
4149000000 Spenden -700,00 0 0 0
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -4.475,25 -3.900 -3.900 -3.800
4321200000 Teilnehmergebiihren -7.007,51 -7.500 -7.500 -7.500
4321220000 Teilnehmerbeitrage Kulturcamp -18.448,20 0 -2.000 -2.000
4321230000 Teilnehmerbeitrage Ferienspald -14.800,00 0 -10.000 -10.000
4411100000 Mieten/Pachten -1.881,31 0 0 0
4421000000 Ertrage aus Verkauf -13.683,80 -15.500 -15.500 -15.500 Thekeneinnahmen der Treffs (s.u.: Kto. 5292)
4462000000 Ertrage aus Verpflegung -704,60 0 0 0
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -2.430,60 0 0 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -500,30 0 0 0
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorij.) -1.343,89 0 0 0
Ordentliche Ertrage -153.205,46 -131.900 -143.900 -143.800
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 486.754,69 500.700 579.900 584.500
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 5.182,81 5.900 5.900 5.900
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 136.044,00 173.900 155.000 155.000
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 28.249,46 0 0 0
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 7.109,69 8.600 8.600 8.600
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 30.051,10 20.300 20.300 20.300 Ferienfreizeit und Kindersommer
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 8.618,46 18.500 18.500 18.500  Kulturrucksack
5281160000 Aufw. padagogische Arbeit 42.326,37 44.900 62.000 62.000
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 14.225,25 16.500 16.500 16.500 s.o.: Kto. 4421 (Ertrdge aus Verkauf)
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 85.500,00 88.000 88.000 88.000 Zuschuss It. Kontrakt an SKM Papenbusch
5421410000 Honorare Treff Lendringsen 33.564,59 33.000 34.300 34.300
5421420000 Honorare Treff Platte Heide 31.691,56 33.000 34.300 34.300
5421430000 Honorare Treff Bosperde 34.596,07 33.000 34.300 34.300
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Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5421440000 Honorare Zentrum 35.907,17 33.000 34.300 34.300
5421600000 Honorare sonstige 12.923,75 8.000 8.300 8.300
5422100000 Mieten - ISM 196.848,00 283.400 228.200 228.200
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 3.330,55 2.500 3.400 3.400
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 1.900,10 2.700 2.700 2.700 incl. GEMA, Abos
5441200000 Versicherungen 645,01 1.700 1.700 1.700
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 6.458,96 5.000 6.000 5.700
Ordentliche Aufwendungen 1.201.927,59 1.312.600 1.342.200 1.346.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.048.722,13 1.180.700 1.198.300 1.202.700
ERGEBNIS 1.048.722,13 1.180.700 1.198.300 1.202.700
Erganzung zum NKF-Kennzahlenset:
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 40,50% 38,15% 38,11% 38,36%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad: 12,75% 10,05% 11,89% 11,84%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 0602 Férderung von Kindern und Jugendlichen
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06020202 Jugendbildungsstatte Kluse
Produktverantwortung: Frau Schulte-Pieper

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

51.4 Team Stadtteilarbeit Frau Zimmermann

Beschreibung:

Die Jugendbildungsstétte versteht sich als auBerschulische Erziehungs- und Bildungspartnerin fir Familien, Schulen, Familienzentren und Jugendhilfe. Sie
reagiert zeitnah, bedarfsorientiert, und praventiv mit ihren unterschiedlichen Instrumenten, Methoden und Wirkweisen im Verbund mit verschiedenen Koopera-
tionspartnern auf aktuelle Férderbedarfe und Probleme von Kindern, Jugendlichen und Familien.

Die angegliederten Hausdienste stellen die Unterkunft und Verpflegung der Hausgéaste sicher und versorgen als Caterer verschiedene stadtische Kindertages-
einrichtungen.

Ziele und Kennzahlen:
Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.

Da sonstige fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét: 39,96% 42,42% 38,16% 38,41%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 40,15% 37,09% 40,74% 40,58%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertréage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06020202 Jugendbildungsstatte Kluse
Produktverantwortung: Frau Schulte-Pieper

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -2.376,00 -2.300 -2.000 -1.900
4462000000 Ertrage aus Verpflegung -129.067,20 -113.000 -120.000 -120.000
4463100000 Unterkunftsleistg./-Entgelte -28.408,50 -30.000 -30.000 -30.000
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -19.162,00 -16.000 -20.000 -20.000 fir Seminare v. Schulen, u.a.
Ordentliche Ertrage -179.013,70 -161.300 -172.000 -171.900
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 178.181,78 184.500 161.100 162.700
5015000000 Dienstaufw. Bundesfreiw.-dienst 340,00 0 0 0
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 1.381,11 6.400 6.400 6.400
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 68.604,00 70.800 75.000 75.000
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 26.620,54 0 0 0
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 4.252,14 4.400 4.400 4.400
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 231,44 500 500 500
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 30.486,00 28.000 30.000 30.000
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 916,16 1.000 1.000 1.000
5281160000 Aufw. padagogische Arbeit 3.162,41 5.200 5.200 5.200
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 29.888,38 35.000 35.000 35.000
5293000000 Beherbergungsaufwand 5.183,59 6.500 6.500 6.500 Waschereinigung
5421600000 Honorare sonstige 10.733,00 8.900 12.000 12.000 fir Projekte und Seminare
5422100000 Mieten - ISM 81.900,00 80.200 83.700 83.700
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebiihren 69,96 100 100 100 GEZ
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 400,00 400 400 400 Zeitung
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 3.123,63 3.000 3.100 2.900
5712000000 AfA f. geringw. Wirtsch.-giliter (GWG) 380,80 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 445.854,94 434.900 424.400 425.800
ORDENTLICHES ERGEBNIS 266.841,24 273.600 252.400 253.900
ERGEBNIS 266.841,24 273.600 252.400 253.900




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

06
0602

06020301

Frau Rosenthal

Zustandige Organisationseinheit:

51.1 Stabsstelle Abt. 51

Beschreibung:
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Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Férderung von Kindern und Jugendlichen
Erzieherischer Jugendschutz, Jugend- und Elternbildung

Leitung:

Herr Goebels

» Information und Beratung von Kindern, Jugendlichen ,Eltern und Multiplikatoren zu allen Themen des Jugendschutzes und Jugendarbeitsschutzgesetzes

» Praventionsangebote fir Kinder/ Jugendliche /Familien / Multiplikatoren
(incl. Suchtpravention der DROBS)

* regelmaBige Jugendschutzangebote fiir weiterfihrende Schulen und begleitende Elternveranstaltungen

» bedarfsorientierte Veranstaltungen zu besonderen Jugendschutzthemen fir sonstige Schulkassen und Institutionen

»  Multiplikatoren-Fortbildungen zu aktuellen Jugendschutzthemen

» Umsetzung der Schwerpunktthemen des Jugendschutzes durch vielféltige Methoden*

* Offentlichkeitsarbeit, Theater- u. Kinoauffilhrungen, Projekte, GroBveranstaltungen) mit verschiedenen Kooperationspartnern

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.0.) mit den zur Verfligung stehenden Haushaltsmitteln zu erfullen.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét: 92,57% 92,45% 88,45% 88,56%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
2014 2015 2016
Einwohner 11-16 J. 3.074 3.224 3181
Zuschussbedarf Produkt A7 420 € S0.818 € 51043 £
Zuschussbed. Einw. 11-16 J., 1543 € 12,76 & 16,05
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06020301 Erzieherischer Jugendschutz, Jugend- und Elternbildung
Produktverantwortung: Frau Rosenthal
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -50,00 0 0 0

Ordentliche Ertrage -50,00 0 0 0

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 47.297,00 49.000 49.800 50.300

5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 1.264,81 1.500 1.500 1.500

5421600000 Honorare sonstige 2.530,89 2.500 5.000 5.000

Ordentliche Aufwendungen 51.092,70 53.000 56.300 56.800

ORDENTLICHES ERGEBNIS 51.042,70 53.000 56.300 56.800

ERGEBNIS 51.042,70 53.000 56.300 56.800
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 0602 Iférderung von Kindern und Jugendlichen
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06020401 Offentliche Spielflachen
Produktverantwortung: Frau Siegeroth

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

51.4 Team Stadtteilarbeit Frau Zimmermann

Beschreibung:

Gestaltungsplanung, Anlage, Betrieb und Unterhaltung &ffentlicher Spiel-, Treff-, Ball- und anderer Bewegungsflachen unter
«  Berlcksichtigung der Bedarfe im Stadtteil
» Beteiligung der jungen Menschen und ihrer Eltern in den Stadtteilen

Gestaltungsplanung von Teilflachen auf Schulhéfen unter
»  Berlcksichtigung der Bedarfe der Schule und des Stadtteil
» Beteiligung der jeweiligen Schule (Schulleitung, Eltern, Schiler etc.)

Gestaltungsplanung von AuBBenspielanlagen an stadtischen Kindertagesstatten
und Kindergérten
» Berlcksichtigung der Bedarfe der Einrichtungen

« Beteiligung der jeweiligen Einrichtung IST 2015 IST 2016 PLAH 2016
Ziele: Aufwandsdeckungsgrad: 7 09% £, 45% 5.91%
Auzzage. Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ard. Efrége
Ziel ist es, das beschriebene Leistungsangebot innerhalb der Ermittiung: Ordertiiche Ertrége * 100 f Ordentiiche Aufwendungen

Budgetgrenzen zu erflllen.

Personalintensitat: 2 95% 2.90% 2 95%,

Kennzahlen/ Indikatoren: Auzzage: Perzonalautwandsanteil am ordentlichen Aufwand

__ 2013 2014 2015 2016 Ermittiung: Personalautyvand * 100 f Ordentiiche Aufwendungen
SP'?':::“)C"‘* 144,594 144,594 144,594 144.297
Zusghuss Sach-/Dienstl.-intensitat: 55 69% 56,25% 54 ,33%
bedarf 647.892 709.338 728.230 761.805 Auzsage: Inanspruchnahme von Leistungen Dritter
Ermittiung: Aufwy. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 7 Ord. Sufw,
Zuschuss 4,48 4,91 5,04 5,28
pro gm

Transferaufwandsguote: 7.15% 5,87% 7 34%,
Aussage: Verhalnis der Transferautwendungen zum ord. Aufvwand
Ermnittiung: Transferaufwwendungen * 100 f Ordentliche Aufywendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06020401 Offentliche Spielflachen
Produktverantwortung: Frau Siegeroth

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -49.466,82 -45.100 -42.000 -40.300
4411100000 Mieten/Pachten -1.016,69 0 0 0
4485/88000 Erst. Kostenumlagen -1.066,10 0 0 0
4541/45420 VerduRerungsertrage -642,49 0 0 0
4711000000 Aktivierte Eigenleistungen -1.208,13 0 0 0
Ordentliche Ertrage -53.400,23 -45.100 -42.000 -40.300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 23.609,73 24.000 34.500 34.800
5235100000 Erstattungen ans ISM 22.709,19 23.500 22.200 22.200
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 10.632,62 20.000 10.000 10.000
5241100000 Grundbesitzabgaben 11.961,80 18.000 6.000 6.000
5241200000 Energiekosten 593,03 3.000 2.000 2.000
5241400000 Leistungen MBB 428.619,37 360.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 56.000,00 56.000 56.000 56.000 Forderverein Biebertal u. KSP Lebenshilfe
5422000000 Mieten und Pachten 13.912,43 16.000 15.000 15.000
5441200000 Versicherungen 330,52 900 700 700
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 246.198,93 90.000 70.500 67.100
5732000000 Restbuchwert Anlagenabgang 637,19 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 815.204,81 611.400 216.900 213.800
ORDENTLICHES ERGEBNIS 761.804,58 566.300 174.900 173.500
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 761.804,58 566.300 174.900 173.500
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 390.000 390.000
ERGEBNIS 761.804,58 566.300 564.900 563.500
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 0602 Férderung von Kindern und Jugendlichen
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06020601 Férderung von Vereinen und Verbanden
Produktverantwortung: Herr Rademske

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.1 Team Soziales Herr Knest

Beschreibung:
Zusammenarbeit mit anerkannten freien Tragern der sozialen Arbeit, Beratung, Koordination und Férderung ihres satzungsgemafBen Eigenlebens

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erfiillen. Da weitere fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmdglichkeiten nicht erkennbar
sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét: 21,03% 31,53% 24,88% 25,28%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 6,86% 9,92% 9,33% 9,01%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrédge
Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwandsquote: 66,69% 50,72% 57,21% 57,57%
Aussage: Verhaltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwand

Ermittlung: Transferaufwendungen * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06020601 Forderung von Vereinen und Verbanden
Produktverantwortung: Herr Rademske
Erg. 2016 Plan 2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -8.986,00 -9.000 -7.500 -7.200
Ordentliche Ertrage -8.986,00 -9.000 -7.500 -7.200
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 27.532,34 28.600 20.000 20.200

SKM (45.000 €), Stadtjugendring (19.000 €),

.. . . Okumenische Suchtberatung (13.500 €),

5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 87.309,91 46.000 92.500 92.500 Club 78 (8.000 €), Seniorenvereine u. Verbande

(6.000 €), Aidshilfe/Lebenshilfe (1.000 €)
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 16.081,00 16.100 14.400 13.700
Ordentliche Aufwendungen 130.923,25 90.700 126.900 126.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 121.937,25 81.700 119.400 119.200
ERGEBNIS 121.937,25 81.700 119.400 119.200
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 0603 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030101 Allgemeine soziale Beratung
Produktverantwortung: Herr Goebels

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

51.1 Stabsstelle Abt. 51 Herr Goebels

Beschreibung:

Bei diesem Leistungsangebot handelt es sich um eine klientenzentrierte (ganzheitliche) Beratung in verschiedenen Problemfeldern.

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Beratungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erfillen.
Da aufgrund der schweren Planbarkeit dieses Produktes weitere fir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die
Definition weiterer Ziele verzichtet.

2015 2016
Fallzahlen 408 371
Zuschuss 451.655 € 450.500 €

- Aufgrund der Unterschiedlichkeit der Falle wird auf eine einzelfallbezogene Darstellung des Zuschussbedarfes verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 23,25% 23,94% 23,65% 23,86%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwandsquote: 76,78% 76,08% 76,35% 76,14%
Aussage: Verhéltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwand

Ermittlung: Transferaufwendungen * 100 / Ordentliche Aufwendungen

Der Transferaufwand bezieht sich auf Zuweisungen flr psychologische Beratungen und Hilfen durch Zweckverbande (Caritas, SKM, SKF).



163 Haushalt 2018/2019
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030101 Allgemeine soziale Beratung
Produktverantwortung: Herr Goebels
Erg. 2016 Plan 2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
Erstattungen aus Vorjahren v. Zweckverb. psy-
4483000000 Erst. Kostenuml. Zweckverbande -28.718,00 -20.000 -20.000 -20.000 chologischer Beratungen und Hilfen im Zuge
der Abrechnung
Ordentliche Ertrage -28.718,00 -20.000 -20.000 -20.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 111.439,17 116.600 116.600 118.000
5313000000 Zuw. Ifd. Zwecke, Zweckvermégen 25456700 255000  256.000  256.000 Yerbandsumlage anzweckverb. psychologi-
scher Beratungen und Hilfen
5318000000 Zuw. Ifd. Zwecke, iibrige Bereiche 112.824,09 115.000 120000  120.000 3:522?5 flr Erziehungsberatungsstelle, SKM
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. auBerh. v. Einr. 387,22 500 500 500
Ordentliche Aufwendungen 479.217,48 487.100 493.100 494.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 450.499,48 467.100 473.100 474.500
ERGEBNIS 450.499,48 467.100 473.100 474.500
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe: 0603 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030102, 06030103 Drogenberatung, Schwangerschaftskonfliktberatung
Produktverantwortung: Frau Stange

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

51.3 Ambulante Hilfen Frau Stange

Beschreibung:
Bei diesem Leistungsangebot geht es um eine klientenzentrierte (ganzheitliche) Beratung.

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die Beratungsaufgaben innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfillen.
Aufgrund der Individualitat und schweren Planbarkeit der Falle wurde auf die Definition weiterer Ziele im Rahmen der Steuerungsrelevanz fiir das Finanzcontrolling

verzichtet.

Drogenberatung 2012 2013 2014 2015 2016
Beratungsfalle 169 189 170 156 178
Substitution 64 76 61 57 56

Pravention 35 22 25 15 18

Schwangerschafts-

konfliktberatung 2012 2013 2014 2015 2016
06030103

Beratungsfalle 261 328 286 311 304
Stiftung Mutter Kind 156 206 172 199 205
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030102 Drogenberatung
Produktverantwortung: Frau Stange

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 97.149,15 100.500 103.600 104.700
5431110000 Aufwendungen Drogenberatung 2.432,11 3.000 2.600 2.700
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 142,08 100 200 200
Ordentliche Aufwendungen 99.723,34 103.600 106.400 107.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 99.723,34 103.600 106.400 107.600
ERGEBNIS 99.723,34 103.600 106.400 107.600
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030103 Schwangerschaftskonfliktberatung
Produktverantwortung: Frau Stange

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -48.593,00 -44.000 -49.000 -50.000
Ordentliche Ertrage -48.593,00 -44.000 -49.000 -50.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 53.855,21 55.900 55.500 56.000
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 1.970,47 2.000 2.000 2.000 an Caritas, Referenten, u.a.
5421600000 Honorare sonstige -48,58 2.000 500 500
5431042111 Budget GS Alb.-Schweitzer Lahrfeld 6,90 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 55.784,00 59.900 58.000 58.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 7.191,00 15.900 9.000 8.500
ERGEBNIS 7.191,00 15.900 9.000 8.500




Produktbereich: 06
Produktgruppe: 0603
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030104
Produktverantwortung: Herr VoB

Zustandige Organisationseinheit:
51.2 Team Allgemeiner Sozialdienst
Beschreibung:

. Klientenzentrierte (ganzheitliche) Beratung

. Vermittlung von Kindern zu Adoptiveltern

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfillen.
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Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien

Adoptionsvermittiung

Leitung:
Herr VoB3

Da weitere flr das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

2013 2014 2015 2016
Adoptionsfille 9 3 8 4
Zuschuss in Euro 48.784 35.060 57.436 56.094
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
Personalintensitat: 98,39% 97,33% 98,08% 98,10%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030104 Adoptionsvermittiung

Produktverantwortung: Herr VoB

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden 0,00 -1.200 -1.200 -1.200

Ordentliche Ertrage 0,00 -1.200 -1.200 -1.200

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 55.189,08 54.600 76.800 77.500

5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. aulRerh. v. Einr. 905,00 1.500 1.500 1.500

Ordentliche Aufwendungen 56.094,08 56.100 78.300 79.000

ORDENTLICHES ERGEBNIS 56.094,08 54.900 77.100 77.800

ERGEBNIS 56.094,08 54.900 77.100 77.800




Produktbereich: 06
Produktgruppe: 0603
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030201-06030202

Produktverantwortung: Herr Goebels

Zustandige Organisationseinheit:
51.1 Stabsstelle Abt. 51
Beschreibung:

Gesetzliche Vertretung von Minderjghrigen und Hilfe bei der Unterhaltsheranziehung (auch fir junge Erwachsene)

Ziele und Kennzahlen:

168

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien
Amtsvormundschaften, Amtspflegschaften

Leitung:

Herr Goebels

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfillen.
Da weitere flr das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmadglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Haushalt 2018/2019

2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Falle Amtsvormundschaften 47 39 40 48 58
Anzahl Falle Amtspflegschaften 34 31 24 24 28
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030201 Amtsvormundschaften
Produktverantwortung: Herr Goebels
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 34.284,56 43.400 40.300 40.800
5261200000 Fortbildung 0,00 1.000 1.000 1,000 JUPervision mit Jugendamtern der Stadte
Hemer u. Iserlohn
5431900000 Sonst. allgem. Geschiftsaufwand 5.193,22 8.500 6.000 6.000 Aufwendungen fur Mndel
(Dolmetscher, kl. Geschenke u.d.)
5493000000 Beitrage 1.461,00 1.500 1.500 1.500 Dt. Institut fir Vormundschaftswesen
Ordentliche Aufwendungen 40.938,78 54.400 48.800 49.300
ORDENTLICHES ERGEBNIS 40.938,78 54.400 48.800 49.300
ERGEBNIS 40.938,78 54.400 48.800 49.300
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030202 Amtspflegschaften
Produktverantwortung: Herr Goebels
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 32.015,76 36.600 36.600 37.000
Ordentliche Aufwendungen 32.015,76 36.600 36.600 37.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 32.015,76 36.600 36.600 37.000
ERGEBNIS 32.015,76 36.600 36.600 37.000




Produktbereich: 06
Produktgruppe: 0603
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030203
Produktverantwortung: Herr VoB

Zustandige Organisationseinheit:
51.2 Team Allgemeiner Sozialdienst

Beschreibung:

Gesetzliche Vertretung von Minderjahrigen und Hilfe bei der Unterhaltsheranziehung (auch fir junge Erwachsene)

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
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Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien
Beistandsschaften

Leitung:
Herr VoB3

Haushalt 2018/2019

Da weitere fur das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

2012

2013

2014

2015

2016

Fallzahl

387

385

353

363

359
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030203 Beistandsschaften

Produktverantwortung: Herr VoB

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 76.680,12 86.200 71.400 72.100

Ordentliche Aufwendungen 76.680,12 86.200 71.400 72.100

ORDENTLICHES ERGEBNIS 76.680,12 86.200 71.400 72.100

ERGEBNIS 76.680,12 86.200 71.400 72.100




Produktbereich: 06
Produktgruppe: 0603
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030301
Produktverantwortung: Frau Stange

Zustandige Organisationseinheit:
51.3 Ambulante Hilfe

Beschreibung:

» Passgenaue ambulante Hilfen zur Erziehung

Ziele und Kennzahlen:

172 Haushalt 2018/2019

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien
Ambulante Jugendhilfe

Leitung:

Frau Stange

Ziel ist es, die ambulanten Hilfen zur Erziehung innerhalb der Budgetgrenzen zu erflllen.
Da aufgrund der schweren Planbarkeit weitere fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaéglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition wei-

terer Ziele verzichtet.

2012

2013 2014 2015 2016

betreute Fille

»Ambulante Jugendhilfe (intern)“ 36

43 36 25 35
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030301 Ambulante Jugendhilfe

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4211000000 Ersatz soz. Leistg. aulRerh. v. Einr. 0,00 -300 -300 -300
Ordentliche Ertrage 0,00 -300 -300 -300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 654.086,48 669.900 707.600 714.700
5235100000 Erstattungen ans ISM 0,00 0 900 900
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 0,00 0 2.600 2.600
5241310000 Eigenreinigung 0,00 0 200 200
5261200000 Fortbildung 1.586,84 2.000 6.500 6.500 Supervisionen
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 17.057,00 16.700 16.700 16.700 Zuwendungen an den SKF
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. auBerh. v. Einr. 440.491,21 380.000 430.000 430.000 Anstieg der Fallzahlen
5422000000 Mieten und Pachten 0,00 0 5.500 5.500
Ordentliche Aufwendungen 1.113.221,53 1.068.600 1.171.500 1.178.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.113.221,53 1.068.300 1.171.200 1.178.300
ERGEBNIS 1.113.221,53 1.068.300 1.171.200 1.178.300
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 0603 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030302-06030306 Hilfeplangestiitzte Leistungen (div. Produkte)
Produktverantwortung: Herr VoB

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

51.2 Team Allgemeiner Sozialdienst Herr Vo3

Beschreibung:

» Passgenaue ambulante, teilstationare und stationare Hilfen zur Erziehung oder zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft

« Eingliederungshilfe fiir seelisch Behinderte oder von seelischer Behinderung bedrohter junger Menschen

Ziele und Kennzahlen:
Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erfillen.
Aufgrund der schweren Planbarkeit wurde hinsichtlich mangelnder Steuerungsméglichkeiten durch das Finanzcontrolling auf die Definition weiterer Ziele,
Kennzahlen weitgehend verzichtet. Zur ndheren Information werden nachfolgend einige IKVS-Grundzahlen aufgefihrt.

Menden
Kennz.- IKVS - Grundzahlen zum Bereich Einheit| 2014 2015
ID sHilfeplangestiitzte Leistungen*
L9780 | Summe Personen stationare Hilfen Pers 170 156
L9708 | Personen in Vollzeitpflege (ohne Erstattungsfélle an andere Kostentra- Pers 84 72
ger) (Teilleistung von L9785)
L9714 | Personen in Heimen, betreute Wohnform (ohne Erstattungsfélle an an- | Pers 86 84
dere Kostentrager) (Teilleistung von L9785 —s.u.)
L9782 | Summe Personen ambulante Hilfen (einschl. Produkt 06030301) Pers 155 160
L9700 | Teilnehmer soziale Gruppenarbeit (Teilleistung von L9785) Pers 0 0
L9702 | Personen in Erziehungsbeistandschaften, Betreuungen (Teilleistung von | Pers 8 12
L9785)
L9704 | Personen in sozialpddagogischer Familienhilfe (Teilleistung von L9785) | Pers 129 142
L9706 |Personen in Tagesgruppen (Teilleistung von L9785) Pers 1 0
L9725 | Personen in intensiver soz.padag. Einzelbetreuung (Teilleistung von Pers 17 6
L9785)
L9785 | Summe ambulante u. stationare Erziehungshilfen Pers 325 316

Die IKVS-Kennzahlen mit dem ,L"“-Klrzel basieren auf Daten des statistischen Landesamtes.
Zum Zeitpunkt dieser Aufstellung waren die 2016er Daten leider noch nicht verfligbar.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030302 Stationare Jugendhilfe
Produktverantwortung: Herr VoB
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4221000000 Ersatz soz. Leistg. in Einrichtungen 35920413 -1.050.000  -360.000  -360.000 \oStenbeitrage, Kindergeld u. Erstattungen
anderer Trager (z.B. Sozialhilfe)
. insbes. Kostenerstattungen n. §§ 89a (Pflege-
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -876.564,61 -380.000 -900.000 -900.000 kinder) u. 89¢ SGB VIlI (Fallibernahmen)
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -1.534,06 0 0 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -42.447,80 0 0 0
Ordentliche Ertrage -1.279.750,60 -1.430.000 -1.260.000 -1.260.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 345.736,54 405.100 405.100 405.100
5261200000 Fortbildung 2.684,40 3.000 8.000 8.000 Supervisionen
5281150000 Aufw. Notunterkiinfte, Jugendheime 12.369,74 15.000 15.500 15.500
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. aullerh. v. Einr. 1.344.183,63 1.400.000 1.400.000 1.400.000
5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtungen 4.323.486,24  4.000.000  3.900.000  3.900.000
5431900000 Sonst. allg. Geschaftsaufwand 0 0 3.500 3.500
5441200000 Versicherungen 2.810,33 3.500 3.000 3.000
Ordentliche Aufwendungen 6.031.270,88 5.826.600 5.735.100 5.735.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 4.751.520,28 4.396.600 4.475.100 4.475.100
ERGEBNIS 4.751.520,28 4.396.600 4.475.100 4.475.100
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030303 Ambulante Eingliederungshilfe
Produktverantwortung: Herr VoB
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 44.006,06 44.800 46.600 47.000
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. aullerh. v. Einr. 424.812,19 318.000 450.000 450.000 Zunahme Inklusionsleistungen
Ordentliche Aufwendungen 468.818,25 362.800 496.600 497.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 468.818,25 362.800 496.600 497.000
ERGEBNIS 468.818,25 362.800 496.600 497.000
*
Fallzahlen 2012 2013 2014 2015 2016
ambulante
Eingliederungshilfe 12 1 13 19 35
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030304 Stationére Eingliederungshilfe
Produktverantwortung: Herr VoB

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4221000000 Ersatz soz. Leistg. in Einrichtungen -17.103,50 -5.000 -20.000 -20.000
Ordentliche Ertrage -17.103,50 -5.000 -20.000 -20.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 28.812,42 28.100 40.000 40.400
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. auBerh. v. Einr. 9.523,71 0 0 0
5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtungen 736.277,14 770.000 770.000 770.000 kostenintensive Unterbringung v. Kindern
Ordentliche Aufwendungen 774.613,27 798.100 810.000 810.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 757.509,77 793.100 790.000 790.400
ERGEBNIS 757.509,77 793.100 790.000 790.400
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030305 Betreutes Wohnen - Mutter, Vater, Kind §19 SGB VIl
Produktverantwortung: Herr VoB

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4221000000 Ersatz soz. Leistg. in Einrichtungen -2.082,13 -5.000 -2.000 -2.000 Kindergeld u. Kostenbeitrage
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -9.760,68 0 -5.000 -5.000
Ordentliche Ertrage -11.842,81 -5.000 -7.000 -7.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 14.923,09 14.400 16.500 16.700
5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtungen 62.717,83 280.000 180.000 180.000
Ordentliche Aufwendungen 77.640,92 294.400 196.500 196.700
ORDENTLICHES ERGEBNIS 65.798,11 289.400 189.500 189.700

ERGEBNIS 65.798,11 289.400 189.500 189.700




179 Haushalt 2018/2019
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030306 Unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge
Produktverantwortung: Herr VoB
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4221000000 Ersatz soz. Leistg. in Einrichtungen -1.105.292,43 0 0 0 98% Kostenerstattung fiir die Aufwendungen f.
minderj. unbegl. Fliichtlinge (s.u.)
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -31.000,00  -1.330.000 -1.140.000 -1.040.000
4484000000 Erst. Kostenuml. sonst. 6fftl. Bereich -16.977,94 0 0 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. librigen Bereichen -9.298,52 0 0 0
Ordentliche Ertrage -1.162.568,89 -1.330.000 -1.140.000 -1.040.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 33.732,82 33.100 87.400 88.300
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. aullerh. v. Einr. 11.099,45 1.357.200 15.000 15.000 Aufwendungen fiir unbegleitete minderjahrige
Flichtlinge (s.0.)
5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtungen 1.241.295,79 0 1.290.000 1.100.000
Ordentliche Aufwendungen 1.286.128,06 1.390.300 1.392.400 1.203.300
ORDENTLICHES ERGEBNIS 123.559,17 60.300 252.400 163.300
ERGEBNIS 123.559,17 60.300 252.400 163.300
Information:

biese Produktleistungen haben kommunal den Charakter eines durchlaufenden Postens, da der Aufwand weitgehend durch Landesumlagen gedeckt werden soll.
Aufgrund von Abgrenzungseffekten kommt es hier — insbesondere unterjéhrig - zu gréBeren Unter- und Uberdeckungen, die sich mit der Zeit ausgleichen sollen.
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe: 0603 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030401-06030402 Mitwirkung im gerichtlichen Verfahren (div. Produkte)
Produktverantwortung: s. Einzellibersichten

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

51.2 Team Allgemeiner Sozialdienst Herr VoB3

Beschreibung:
Mitwirkung in Jugend- und Familien- und Vormundschaftsgerichtsverfahren

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere flr das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Jugendgerichtshilfe 2012 2013 2014 2015 2016
Zuschussbedarf 77.553 € 96.756 € 100.473 € 72.873 72.409
Gesamtfélle 291 215 134 180 191
Falle SKM 107 93 49 93 83
Falle Stadt 184 122 85 87 108
Personalintensitat . ,,10 p1an2017  Plan2018  Plan 2019
(Stammpersonal)
06030401
Jugendgerichtshilfe 53,18% 52,08% 53,05% 53,29%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

06030402
Vormundschafts- und Familiengerichtshilfe

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand

Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030401 Jugendgerichtshilfe
Produktverantwortung: Herr A. Schulte

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 38.509,24 40.100 41.700 42.100
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw., iibrige Bereiche 33.900,00 33.900 33.900 33.900 Ei;i‘;g;;z“te”w“h”ss SKM fir Jugendge-
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. auRerh. v. Einr. 0,00 3.000 3.000 3.000 [Urgerichtlich angeordnetes Anti-
Aggressionstraining

Ordentliche Aufwendungen 72.409,24 77.000 78.600 79.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 72.409,24 77.000 78.600 79.000
ERGEBNIS 72.409,24 77.000 78.600 79.000
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030402 Vormundschafts- und Familiengerichtshilfe
Produktverantwortung: Herr VoB
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 107.876,49 113.900 113.900 115.400

Ordentliche Aufwendungen 107.876,49 113.900 113.900 115.400

ORDENTLICHES ERGEBNIS 107.876,49 113.900 113.900 115.400

ERGEBNIS 107.876,49 113.900 113.900 115.400
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe: 0603 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030501 MaBnahmen zum Schutz von Kindern und Jugendlichen
Produktverantwortung: Herr VoB

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

51.2 Team Allgemeiner Sozialdienst Herr VoB3

Beschreibung:

Krisenintervention zum Schutz von jungen Menschen vor Verwahrlosung, Vernachlassigung, Misshandlung und sexuellem Missbrauch sowie bei subjektiv emp-
fundener akuter Notlage

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere fir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét: 34,07% 41,91% 46,00% 46,25%
Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwandsquote: 65,68% 57,88% 53,76% 53,57%
Aussage: Verhéltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwand

Ermittlung: Transferaufwendungen * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 06030501 MaBnahmen zum Schutz von Kindern und Jugendlichen
Produktverantwortung: Herr VoB
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4221000000 Ersatz soz. Leistg. in Einrichtungen -2.368,42 -50.000 -5.000 -5.000
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -3.388,69 -500 -500 -500
Ordentliche Ertrage -5.757,11 -50.500 -5.500 -5.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 114.864,05 116.800 128.300 129.600
5261200000 Fortbildung 108,00 500 500 500
5291100000 Fremdberatungs-/Priifungsaufwand 608,32 0 0 0
5314000000 Zuschsse Ifd. Zw. sonst. 6fftl. Bereich 0,00 11.300 0 0Jugendschutzstelle Iserlohn
5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtungen 221.418,09 150.000 150.000 150.000
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Gebiihren 135,53 100 100 100
Ordentliche Aufwendungen 337.133,99 278.700 278.900 280.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 331.376,88 228.200 273.400 274.700

ERGEBNIS 331.376,88 228.200 273.400 274.700
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Produktbereich: 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 0603 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030601 Frihe Hilfen

Produktverantwortung: Frau Glunnewig

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

51.1 Stabsstelle Abt. 51 Herr Goebels

Beschreibung:
Bereitstellung friiher Hilfen fiir Familien als praventives Angebot zur Verhinderung von Kindeswohlgefahrdung

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere fur das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Aktionen 2014 2015 2016
Netzwerkpartner 50 52 53
Einsatz von Familienhebammen 22 85 X
Kooperationsvereinbarungen 49 52 53
Kontaktquote der Familienlotsen bei Neugeborenen 90% ca. 80% X

x = Zahl lag bei Erstellung dieses Haushaltsplanes noch nicht vor.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitat: 75,31% 74,24% 75,43% 75,63%

Aussage: Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Ermittlung: Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Aufwandsdeckungsgrad: 20,35% 19,18% 18,29% 18,14%
Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 06030601 Frihe Hilfen
Produktverantwortung: Frau Glunnewig

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4140000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Bund 0,00 -20.100 -20.100 -20.100 Bundesmittel It. Bundeskinderschutzgesetz
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -20.041,00 0 0 0
4461000000 Sonst. privatr. Leistungsentgelte -240,00 0 0 0
Ordentliche Ertrage -20.281,00 -20.100 -20.100 -20.100
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 75.056,22 77.800 82.900 83.800
5261200000 Fortbildung 92,96 0 0 0
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. auBerh. v. Einr. 21.087,34 22.500 22.500 22.500 Familienhebammenausbildung
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 3.432,45 4.500 4.500 4.500 Familienlotsen
Ordentliche Aufwendungen 99.668,97 104.800 109.900 110.800
ORDENTLICHES ERGEBNIS 79.387,97 84.700 89.800 90.700
ERGEBNIS 79.387,97 84.700 89.800 90.700
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Interkommunale Vergleichs-Systeme
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Erstellungsdatum:  24.11.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: Ist-WWerte
Wergleichsgruppe:  dlle Kommunen
Eirvrahner: 42078 - 52078
Kundenarten: kreisangeharige

Stadte/Gemeinden
Bundesland: Mordrhein-Westfalen

AnzahlfEommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 8 - Sportforderung ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl zeigt an, in welchem MafSe der allgemeine Haushalt den Produktbereich Sportférderung je Einwohner bezuschusst. Be-
dingt durch die ortlich stark unterschiedlichen Angebote ladsst eine vergleichende Betrachtung dieser Kennzahl keine Riickschliisse auf
die Wirtschaftlichkeit der einzelnen Angebote zu. Vergleichbar wird jedoch, in welchem Mafie die Kommune die Aufgaben der Sport-
forderung insgesamt bezuschusst. (grau = Mittelwerte der Vergleichskommunen)

Entwicklung

20132 - 2016

N

-19,81

-41.2%

2013 2014 2015 2016 @
Wert -48,09 -51,97 -53,32 -§7,91 -55,32
MW -22,35 -23,03 -25,30 -2g,92 -24, 40

Istwerte, Einheit: EUR




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:

Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:

52.2 Team Schule und Sport

Beschreibung:

08010101-08010104
Herr Richlik

190

Leitung:
Herr Richlik

Sportférderung
Sportférderung
Betrieb von Sportstatten und Sportférderung (div. Produkte)

» Forderung des Sports durch Finanz-, Sach- und Dienstleistungen an Vereine, Verbande und Einzelpersonen.

» Schaffung und Bereitstellung von Gymnastik-, Turn-, Sport- und Mehrzweckhallen sowie Kraftraumen fiir den schulischen und auBerschulischen Sport

sowie fur andere Nutzungen.

» Bereitstellung von jahreszeitlich unabhangigen (Hallenbad/Lehrschwimmbecken) und saisonalen (Freibader) Schwimm- und Bademdglichkeiten sowie

Bereitstellung der Bader fiir sonstige Nutzungen.

Ziele und Kennzahlen:

« Schaffung einer sport-/bewegungsgerechten Stadt nach MaBgabe der Leitbilder des Landes NRW und des Landessportbundes im Rahmen des zur Ver-

figung gestellten Budgets.

«  Erreichen von héheren Entgelten fir Sporthallen und Bader

Produkt 08010101 — Férderung des Sports

Haushalt 2018/2019

Zuschussbedarf 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Birgerbad Leitmecke in € 82.000 82.000 82.000 112.000 82.000 82.000 82.000
Sportférdermittel in € 8.890,50 6.845,50 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900
je Einwohner (01.01.2016) 1,63 € 1,61¢€ 1,62 € 217 € 1,62 € 1,64 € 1,63 €




191 Haushalt 2018/2019
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 08010101-08010104 Betrieb von Sportstatten und Sportférderung (div. Produkte)
Produktverantwortung: Herr Richlik
Ziele und Kennzahlen (Fortsetzung):
| 2012 | 2013 2014 2015 2016
Betrieb Hallenbad (08010102)
Zuschussbedarf in Euro 639.613 599.732 653.792 661.079 722.290
je Einwohner 11,64 € 10,92 € 12,29 € 12,23 € 13,25 €
je Badegast incl. Vereine 6,49 € 8,92 € 8,70 € 9,84 11,39
je zahlender Badegast 11,64 € 12,70 € 12,63 € 15,89 19,76
Betrieb Naturbad Biebertal (08010103)
Zuschussbedarf in Euro 23.098 31.334 31.347 22.667 39.785
je Einwohner 0,42 € 0,57 € 0,59 € 0,42 € 0,73 €

je zahlender Badegast

geschlossen

geschlossen

geschlossen

geschlossen

geschlossen

Sport- und Mehrzweckhalle

n (08010104)

Zuschuss Sporthallen in € 658.641 1.244.821 1.445.400 1.435.029 2.028.127

je Einwohner 11,98 € 22,66 € 27,16 € 26,55 € 37,21 €

Stunden bei 20 Sporthallen 101.920 101.920 101.920 101.920 101.920

je Stunde 6,46 € 12,22 € 14,19 € 14,08 € 19,90 €
Jahre: 2012 2014 2015 2016

Zugrunde liegende Einwohnerzahlen

Stand: 01.01.2016 54.962 54.943 53.220 54.043 54.506
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 08010101 Férderung des Sports
Produktverantwortung: Herr Richlik
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -5.787,00 -5.800 -4.900 -4.700
Ordentliche Ertrage -5.787,00 -5.800 -4.900 -4.700
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 95.022,36 94.400 95.900 96.900
5235100000 Erstattungen ans ISM 6.691,20 0 0 0
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 89.779,61 0 0 OKanalsanierung Birgerbad Leitmecke
5241400000 Leistungen MBB 0,00 1.100 0 Oab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5291200000 Gutachten und Verfahren 0,00 0 5.000 0
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. iibrige Bereiche 88.899,99 89.500 6.900 6.900?uegtg'f:f;:(’;;fr:?t”t:’h;zZcitriegfjjtismeecrﬁn .
5441200000 Versicherungen 47,60 100 100 100
5493000000 Beitrage 555,00 600 600 600
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 53.746,00 53.700 48.100 45.800
Ordentliche Aufwendungen 334.741,76 239.400 156.600 150.300
ORDENTLICHES ERGEBNIS 328.954,76 233.600 151.700 145.600

ERGEBNIS 328.954,76 233.600 151.700 145.600
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 08010102 Betrieb Hallenbad
Produktverantwortung: Herr Richlik
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -75.558,00 -75.800 -63.400 -60.900
4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -71.765,18 -85.000 -83.000 -83.000 Normalnutzung Badebetrieb
4321150000 Nutzungsentgelt Sportstatten -9.609,71 -8.000 -8.000 -8.000 Vereinsnutzung
4321200000 Teilnehmergebiihren 1.600,00 -3.000 -3.000 -3.000
4411100000 Mieten/Pachten -3.000,00 -3.000 -3.000 -3.000 DLRG, Schwimmverein
4421000000 Ertrage aus Verkauf -710,34 -1.000 -1.000 -1.000 Automatenprovision
4485/44880 Erst. Kostenumlagen -5.335,50 0 0 0
Ordentliche Ertrage -164.378,73 -175.800 -161.400 -158.900
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 275.840,08 286.600 307.500 310.600
5235100000 Erstattungen ans ISM 29.407,00 34.000 37.000 37.000
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 77.329,75 80.000 80.000 80.000
5241100000 Grundbesitzabgaben 41.808,72 36.400 42.000 42.000
5241200000 Energiekosten 159.945,66 200.000 200.000 200.000
5241310000 Eigenreinigung 1.192,26 1.800 1.500 1.500 Reinigungsmaterial fiir Beckenumlauf
5241320000 Fremdreinigung 47.254,44 58.000 63.900 65.800
5241400000 Leistungen MBB 0,00 2.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241700000 Unterhaltung Bad d. Stadt 29.797,67 35.000 35.000 35.000
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 2.609,88 8.500 3.500 3.500
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 600,45 700 700 700
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 85,00 1.500 1.500 1.500
5291200000 Gutachten und Verfahren 5.131,21 0 1.000 1.000
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 764,79 800 800 800
5441200000 Versicherungen 5.954,48 7.000 7.000 7.000
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 135.958,00 135.900 121.700 115.900
Ordentliche Aufwendungen 813.679,39 888.200 903.100 902.300
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 649.300,66 712.400 741.700 743.400
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 1.000 1.000
ERGEBNIS 649.300,66 712.400 742.700 744.400
Information:

Der Betrieb des Hallenbades stellt einen Betrieb gewerblicher Art dar.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 08010103 Betrieb Naturbad Biebertal
Produktverantwortung: Herr Richlik
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -13.997,00 -14.000 -11.700 -11.300
4411100000 Mieten/Pachten -2.280,00 -6.500 -4.800 -4.800 Wohnung u. Raume an Vereine
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -325,09 0 0 0
Ordentliche Ertrage -16.602,09 -20.500 -16.500 -16.100
5235100000 Erstattungen ans ISM 0,00 13.100 7.300 7.300
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 4.838,74 2.500 20.000 2.500
5241100000 Grundbesitzabgaben 2.497,65 4.000 4.000 4.000
5241200000 Energiekosten 13.744,83 6.000 8.000 8.000
5241400000 Leistungen MBB 716,23 1.500 0 0 Grinflachenunterhaltung (ab 2018 int. Verrg.!)
5441200000 Versicherungen 524,62 600 600 600
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 34.065,00 34.100 30.500 29.000
Ordentliche Aufwendungen 56.387,07 61.800 70.400 51.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 39.784,98 41.300 53.900 35.300
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 39.784,98 41.300 53.900 35.300
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 1.500 1.500 Grinflachenunterhaltung (ab 2018 int. Verrg.!)
ERGEBNIS 39.784,98 41.300 55.400 36.800
Information:

Der Betrieb des Naturbades Biebertal stellt einen Betrieb gewerblicher Art dar.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 08010104 Betrieb Sport- und Mehrzweckhallen: MZH Schwitten und
MZH Halingen, lUbrige Sporthallen auBerschulisch
Produktverantwortung: Herr Richlik
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4321150000 Nutzungsentgelt Sportstatten -62.596,70 -75.000 -65.000 -65.000
4411100000 Mieten/Pachten -636,56 -600 -600 -600 Pacht Sportvereine incl. Nebenkosten
4591600000 Erst. Betr.-kosten ISM (Vorj.) -33.427,38 0 0 0
Ordentliche Ertrage -96.660,64 -75.600 -65.600 -65.600
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 111.858,73 117.300 115.400 116.500
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 775,71 2.000 2.000 2.000
5241400000 Leistungen MBB 561,33 2.500 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5241900000 Betriebskosten/ Bewirtsch. ISM 695.661,02 766.500 770.000 770.000
5241990000 Bewirtschaftung ISM - Vorjahr 267.734,26 0 0 0
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 14.709,08 15.000 15.000 15.000
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 34.250,00 34.300 34.300 34.300 TV Halingen fir MZH Halingen
5422100000 Mieten - ISM 998.856,00 923.300 1.136.000  1.136.000
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 381,20 800 800 800
5431940000 Zuflihrung zur Rechnungsabgrenzung 6.320,00 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 2.131.107,33 1.861.700 2.073.500 2.074.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 2.034.446,69 1.786.100 2.007.900 2.009.000
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 2.034.446,69 1.786.100 2.007.900 2.009.000
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 1.000 1.000
ERGEBNIS 2.034.446,69 1.786.100 2.008.900 2.010.000
Information:

Hier erfolgt u.a. seit 2013 die Abwicklung der Nutzungsentgelte fiir Sporthallen im Rahmen der auBBerschulischen Nutzung.

Dies stellt einen Betrieb gewerblicher Art dar.
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Produktbereich: 08 Sportférderung

Produktgruppe: 0801 Sportférderung

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 08010105 - 08010106 Sport- und Bolzplatze, sonstige Sportstatten
Produktverantwortung: Frau Rauer, Frau Petsch

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

52.2 Team Schule und Sport Herr Richlik

Beschreibung:

Schaffung, Unterhaltung und Bereitstellung von Sportplétzen und sonstigen Sportanlagen fir den schulischen und auBerschulischen Sport
sowie fur andere Nutzungen.

Ziele und Kennzahlen:

«  Anderung der Modalitaten der Zuschussgewahrung an Sportvereine (Sportplatze)

«  SchieBstand Huckenohl: Senkung der Ausgaben (Ubernahme der Reinigung durch Verein)

= eine Darstellung mit Aufteilung des Zuschussbedarfes auf die Sportplatze zum Produkt 08010105 ist auf der Folgeseite dargestellt

Zuschussbedarf SchieBstand / 2014 2015 2016
Lehrschwimmbecken
Bosperde 36.020,98 € 21.127,02 € 11.743,11 €

-> Produkt 08010106

je Einwohner 0,68 € 0,39 € 0,22 €
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Hinweis: Die Position ,Sportplatze insgesamt” der nachfolgenden Tabelle umfasst nur die nachfolgend aufgefiihrten gréBeren Sportplatze.

Zuschussbedarf einzelner Sportplatze 2013 2014 2015
Sportplatze insgesamt 291.938,07 | 336.446,79| 279.761,41
je Einwohner (2013=54.943, 2014=53.220, 2015=54.043) 5,31 6,32 5,18
Sportplatz Schwitten 14.260,46 | 14.859,27 5.846,00
Sportplatz Schwitten je Mannschaft (2013=18, 2014=16, 2015=11) 792,25 928,70 531,45
je Einwohner (s.0.) 0,26 0,28 0,11
Huckenohl-Stadion (Nebenplatz) 18.697,54| 17.626,66| 16.120,00
Nebenplatz je Mannschaft (2013=16, 2014=15, 2015=15) 1.168,60 1.175,11 1.074,67
je Einwohner (s.0.) 0,34 0,33 0,30
Sportplatz Bieberberg 15.419,64 | 17.405,86| 15.605,47
Sportplatz Bieberberg je Mannschaft (2013=11, 2014=13, 2015=16) 1.401,79 1.338,91 975,34
je Einwohner (s.0.) 0,28 0,33 0,29
Sportplatz Lendringsen 19.047,54| 18.776,66| 17.270,00
Sportplatz Lendringsen je Mannschaft (2013=12, 2014=10, 2015=12) 1.587,30 1.877,67 1.439,17
je Einwohner (s.0.) 0,35 0,35 0,32
Sportplatz Hiiingsen 19.933,26| 19.672,02| 16.914,39
Sportplatz Hilingsen je Mannschaft (2013=13, 2014=12, 2015=13) 1.533,33 1.639,34 1.301,11
je Einwohner (s.0.) 0,36 0,37 0,31
Sportplatz Gisbert-Kranz 21.782,46| 26.106,33| 24.884,64
Sportplatz Gisbert-Kranz je Mannschaft (2013=5, 2014=5, 2015=2) 4.356,49 5.221,27| 12.442,32
je Einwohner (s.0.) 0,40 0,49 0,46
Nutzung ab 2015 nicht mehr fir Leichtathletik (Marathonclub Menden)

Sportplatz Bésperde 20.718,74| 19.269,37| 21.340,58
Sportplatz Bésperde je Mannschaft (2013=12, 2014=9, 2015=14) 1.726,56 2.141,04 1.524,33
je Einwohner (s.0.) 0,38 0,36 0,39
Sportplatz Hillschenbrauck 81.031,07| 78.292,86| 80.739,67
davon Erbbauzinsen 53.575,93 €

Sportplatz Hillschenbrauck je Mannschaft (2013=11, 2014=13, 2015=10) 7.366,46 6.022,53 8.073,97
je Einwohner (s.0.) 1,47 1,47 1,49
Huckenohl-Stadion (Rasenplatz) 81.047,36 | 124.438,42| 81.040,66
je Einwohner (s.0.) 1,48 2,34 1,50

Nutzung auch f. Schulsport u. Bundesjugendspiele, Offener Lauftreff, Walking,

Leichtathletiktraining und -Wettkdmpfe
08010105

Produkt/ Abrechnungsobijekt:

Betrieb Sportplatze und Bolzplatze
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Produktverantwortung: Frau Rauer
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -189.710,17 -147.400 -498.500 -478.900
4411100000 Mieten/Pachten -1.260,00 -1.900 -1.900 -1.900
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -2.273,00 0 0 0
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -2.667,76 0 0 0 im Rahmen d. Schadensabwicklung
Ordentliche Ertrage -195.910,93 -149.300 -500.400 -480.800
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 7.041,78 7.300 7.500 7.600
5235100000 Erstattungen ans ISM 18.107,90 21.000 23.000 23.000
5241100000 Grundbesitzabgaben 4.716,16 3.800 5.000 0
5241200000 Energiekosten 4.114,00 1.000 500 0
5241320000 Fremdreinigung 5.446,85 0 0 0
5241400000 Leistungen MBB 8.849,15 10.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5242000000 Unterh./Bewirtsch. Infrastrukt.-verm. 120.000,00 10.000 12.000 12.000 gngi:dszn'er””g Duschen Hulschenbrauck fur
5242700000 Unterhaltung durch die Stadt 7.984,23 10.000 10.000 10.000
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 235,45 500 500 500
Zuschisse fiir Eigenverantwortlichkeit mit
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 195.962,89 216.000 426.000 216.000 Sportplatzen /2018 Zuschuss Decke Sportplatz
Schwitten
5422000000 Mieten und Pachten 53.575,93 56.000 56.000 56.000 Erbpacht f. Sportplatz Hilschenbrauck
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 192,84 0 200 200
5441200000 Versicherungen 2.311,07 2.000 0 0
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 312.279,81 307.500 757.300 720.900
Ordentliche Aufwendungen 740.818,06 645.100 1.298.000 1.046.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 544.907,13 495.800 797.600 565.400
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 544.907,13 495.800 797.600 565.400
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 10.000 10.000
ERGEBNIS 544.907,13 495.800 807.600 575.400
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 08010106 Betrieb sonstiger Sportstatten
Produktverantwortung: Frau Petsch
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -193,00 -200 -200 -200
4321150000 Nutzungsentgelt Sportstatten 0,00 0 0 0
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -64,50 0 0 0
Ordentliche Ertrage -257,50 -200 -200 -200
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 15.430,86 16.000 16.600 16.800
5235100000 Erstattungen ans ISM 1.978,99 2.300 10.900 10.900
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 2.775,20 3.000 3.000 3.000
5241100000 Grundbesitzabgaben 518,04 600 600 600
5241200000 Energiekosten 2.031,53 2.500 2.500 2.500
5242000000 Unterh./Bewirtsch. Infrastr.-verm. 0,00 1.000 3.000 3.000 baul. Unterhaltung SchieRstand Huckenohl
5291200000 Gutachten und Verfahren 0,00 500 0 0
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. iibrige Bereiche 0,00 0 82.500 g2.500 IS 2018 unter AO 08010101 ~fd. Zuschuss
Bilirgerbad
5421600000 Honorare sonstige 410,00 500 500 500 an SchieBsportverein f. SchieRstand-Betreuung
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 443,46 0 500 500
5441200000 Versicherungen 119,92 200 1.000 1.000
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 3.210,00 3.200 2.900 2.700
Ordentliche Aufwendungen 26.918,00 29.800 124.000 124.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 26.660,50 29.600 123.800 123.800
ERGEBNIS 26.660,50 29.600 123.800 123.800
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Erstellungsdatum:  24.711.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: [st-w\erte
Wergleichsgruppe:  alle Kommunen
Einwahner: 42878 - 52,970
Kundenartan: kreisangeharige
‘. StadtesGemeinden
Interkommunale Vergleschs-Systeme Bundesland: Maordrhein-Westfalen

Anzahl/Kommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 9 - Riumliche Planung und Entwicklung ohne int. Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Mafle der allgemeine Haushalt den Produktbereich Rdumliche Planung und Entwicklung je Einwoh-
ner bezuschusst. (grau = Mittelwerte der 33 Vergleichskommunen)

Entwicklung
2012 - 2016
+4.91

2013 2014 2015 2016 a
+32.2% Wert -15,24 -10,E5 -10,34 -10,33 -11,84
MW -16,34 -14,43 -15,47 -18,E1 -15,71

Istwerte, Einheit: €
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Produktbereich: 09 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformation
Produktgruppe: 0901 Raumliche Planung und Entwicklung
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 09010101 Orts- und Regionalplanung
Produktverantwortung: Herr J. Miller
Zustandige Organisationseinheit: Leitung:
62 Abteilung Planung und Bauordnung Herr J. Mller

Beschreibung:

Das Produkt stellt eine geordnete stadtebauliche Entwicklung und eine dem Wohl der Allgemeinheit dienende Bodennutzung sicher und liefert einen Beitrag zur
Sicherung einer menschenwirdigen Umwelt und zum Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen.

Die Stadtentwicklungsplanung beinhaltet die Ausarbeitung von Konzepten und Zielformulierungen fiir die zuklnftige rdumliche Entwicklung der Gesamtstadt und
ihrer Teilbereiche und Themen. Eine férmlich festgelegte Entwicklungsplanung bindet interne Verfahren z.B. die vorbereitende und verbindliche Bauleitplanung.

Als vorbereitender Bauleitplan dient der Fldchennutzungsplan (FNP), der das gesamte Gemeindegebiet umfasst und als Grundlage fir die Ausarbeitung von
detaillierten Pléanen fir Teile des Gemeindegebietes anzusehen ist. Im FNP werden Aussagen Uber die zuklinftig beabsichtigte Verteilung von Bodennutzungen
getroffen, also die Verteilung und Zuordnung von Wohn-, Gewerbe-, Frei- und Sonderflachen sowie die Lage wichtiger VerkehrsstraBBen.

Far Teilbereiche eines Gemeindegebietes werden verbindliche Bauleitpldne, die Bebauungspléane, als Satzungen aufgestellt. Bebauungsplane kénnen neben den
Aussagen zur Verteilung der Bodennutzungen auch gestalterische Festsetzungen und bestimmte Grundstiicksrechte enthalten.

Im Rahmen der Verkehrsplanung gehdren die Entwicklung von Verkehrskonzepten und Zielvorstellungen incl. der Koordinierung aller zum Verkehr zugehérigen
Verkehrsarten als Grundlage fur die nachfolgende Detailplanung fir den Bau von Verkehrswegen und deren Anlagen zu den wesentlichen Aufgaben. Sowohl fir
die Verwaltung als auch fur Dritte werden grundsticksbezogene Basisdaten und Kartenwerke erarbeitet und zur Verfligung gestellt.

Ziele und Kennzahlen:

In diesem Produktbereich wird eine Steuerung tiber (Finanz-)Ziele und Kennzahlen als nicht sinnvoll erachtet, da es sich um einen Bereich handelt, der abhangig ist
von der nicht steuerbaren Zahl der Nutzungen, Antrage und Bauleitverfahren. Zur besseren Transparenz werden Kennzahlen der IKVS (Interkommunale Ver-
gleichs-Systeme) dargestellt.

IKY'S {Interkommunale Vergleichs-Systeme) Im Vergleich: 30 NBW-Vergleichskommunen Einwohner: 42.979 - 62.979
2014 2015
Hennzahl Einheit| Menden Vergleich Abw. (%) Menden Vergleich Abw. (%)
ord. Ergebnis des PB (ohne i.%.und 3.0.Gr) je Einwohner EUR -10 55 -14 25 2527 % -10 34 -15 57 -33.57 %
Personalintensitat (Anteil Pers.aufw. 2 v. ord. Aufwand des PB) % o037 ERL 16.24 % 0337 74 74 2492 %
Anteil am ordentlichen Aufwand des Gesamthaushaltes % 047 07s7 -38.05 % 0,44 0,89 -49 85 %
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 09010101 Orts- und Regionalplanung
Produktverantwortliche/r: Herr J. Miller
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4411100000 Mieten/Pachten -8.456,29 -8.400 -8.500 -8.500
Ordentliche Ertrage -8.456,29 -8.400 -8.500 -8.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 471.458,92 489.000 480.800 485.700
5215000000 Instandh. Grundstiicke, baul. Anlagen 4,132,87 6.000 6.000 500
5235100000 Erstattungen ans ISM 4.291,88 2.600 2.900 2.900
5241100000 Grundbesitzabgaben 1.899,09 2.000 2.000 2.000
Gutacht .V im Bauleitpl -
5291100000 Fremdberatungs-/Priifungsaufwand 21.432,90 50.000 55.000 25.000 o achten U, vermessungen im Baulertplanver
fahren und stadtebaulichen Konzepten
5291200000 Gutachten und Verfahren 50.990,59  110.000 80.000 2016 bis 2018: Erstellung eines kommunal inte-
grierten Entwicklungskonzeptes
5441200000 Versicherungen 834,93 1.000 1.000 1.000
5493000000 Beitrige 2.000,00 4.500 2.000 2.000 Netzwerk Innenstadt und AG "fuBganger- und
fahrradfreundliche Stadte
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 2.666,00 2.700 2.400 2.300
Ordentliche Aufwendungen 559.707,18 667.800 632.100 521.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS 551.250,89 659.400 623.600 512.900
ERGEBNIS 551.250,89 659.400 623.600 512.900
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Erstellungsdatum:  24.711.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: [st-w\erte
Wergleichsgruppe:  alle Kommunen
Eimwaohner: 42070 - 652.570
Kundenartan: kreisangeharige
StadtesGemeainden
Bundesland: Mardrhein-Westfalen

Anzahl/Kommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 10 - Bauen und Wohnen ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Mafle der Bereich Bauen und Wohnen bezuschusst wird.
(grau = Mittelwerte der 33 Vergleichskommunen)

Entwicklung

2012 - 2016

N

3,44

-41.56%

2013 2014 2015 2016 @
Wert -8,28 -5,81 -10,98 -11,72 -g,20
MW -E,25 -E,74 -8,05 -4,70 -E,44

Istwerte, Einheit: ELR
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Produktbereich: 10 Bauen und Wohnen
Produktgruppe: 1001 Bauordnung und Denkmalschutz
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 10010101-10010103 Bauordnung, Denkmalschutz, Bauverwaltung
Produktverantwortung: Herr J. Miller, Herr Merse
Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

60 Abt. Umwelt u. Bauverwaltung / 62 Abt. Planung und Bauordnung

Beschreibung:

Herr Merse (60), Herr J. Miller (62)

Die Bauverwaltung fuhrt Gberwiegend Verwaltungstatigkeiten fir den gesamten Fachbereich Umwelt, Planen und Bauen aus.

Die Bauaufsichtsbehorde hat die Einhaltung der 6ffentlich-rechtlichen Vorschriften und die auf Grund dieser Vorschriften ergangenen Anordnungen bei der Er-
richtung, Anderung, Nutzungsénderung, Nutzung, Instandhaltung und Abbruch einer baulichen Anlage zu berwachen. Eine Baugenehmigung wird auf Antrag hin
erteilt, wenn das bauliche Vorhaben sich im Einklang mit denjenigen Vorschriften des 6ffentlichen Rechts befindet, welche im Baugenehmigungsverfahren zu pru-
fen sind. Dabei soll der Antragsteller umfassend beraten werden und die Genehmigung ist zligig und rechtssicher zu erteilen.

Die Denkmalschutzbehdrde trifft die Entscheidung dariiber, ob ein Kulturdenkmal zerstért, beseitigt, transloziert, umgestaltet, instandgesetzt oder in seinem Aus-

sehen verandert werden darf. Sie ist fUr die Erfassung, Erhaltung und Sicherung von Bau- und Bodendenkmalern zustandig.

Ziele und Kennzahlen:

Der gesamte Produktbereich wird als kaum steuerbar angesehen, da es sich um einen Bereich handelt, der abhangig ist von der nicht steuerbaren Zahl der Nut-
zungen, Antrédge und Baugenehmigungsverfahren. Zur besseren Transparenz werden Kennzahlen der IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) dargestellt.

IKYS {Interkommunale Yergleichs-Systeme] Im Vergleich: 30 HBW Yergleichskommunen Einwohner: 42,979 - 62.979
2014 2015
Kennzahl Einheit| Menden Vergleich Abw. %) Menden Vergleich Ahwe. (%)

Zuschuss des Produktbereiches (PB) 10 {ord. Erg) je Einw. EUR -5.51 -5,89 -15.68 % -10.98 P AT 41.32 %
Aufwendungen PB 10 {ohne i.%. und a.0.A.) je Einwaohner ELUR 15,35 15 46 073 % 1554 15 51 0.19 %
Ertrage PB 10 {ohne i.%. und a.0.E.) j& Einwohner EUR 954 857 11.29 % 4 5B 774 4111 %
Personalintensitat (Anteil Pers.aufw. 2 w. ord. Aufwand des PB) %a S5 14 92,39 4.05 % 97 01 91 93 953 %
Anteil ord. Aufwand PB 10 am ord. Aufe. Gesamthaushalt % 0E7 0gEs -1.87 % 0g4 0g3 267 %
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 10010101 Bauordnung
Produktverantwortung: Herr J. Muller
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4311000000 Verwaltungsgebiihren -188.209,59 -215.000 -200.000 -200.000
4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -13.607,00 -5.000 -5.000 -5.000
Ordentliche Ertrage -201.816,59 -220.000 -205.000 -205.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 479.197,56 512.600 478.900 483.600
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 145,30 300 300 300
5291600000 Ordnungsbehérdliche MaRnahmen 0,00 500 500 5pp Sforderliche Sicherungsmafinahmen
(z.B. Absperrungen)
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 83,87 100 100 100
Ordentliche Aufwendungen 479.426,73 513.500 479.800 484.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 277.610,14 293.500 274.800 279.500
ERGEBNIS 277.610,14 293.500 274.800 279.500

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Aufwandsdeckungsgrad: 42,10% 42,84% 42,73% 42,31%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 10010102 Denkmalschutz und -pflege
Produktverantwortung: Herr Merse

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4311000000 Verwaltungsgebiihren -174,50 -500 -500 -500
Ordentliche Ertrage -174,50 -500 -500 -500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 13.652,66 13.900 3.400 3.400
5421600000 Honorare sonstige 260,00 300 300 300 | fiir ehrenamtlichen Bodendenkmalpfleger
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 0,00 200 200 200 z.B. fiir Tag des offenen Denkmals
Ordentliche Aufwendungen 13.912,66 14.400 3.900 3.900
ORDENTLICHES ERGEBNIS 13.738,16 13.900 3.400 3.400
ERGEBNIS 13.738,16 13.900 3.400 3.400
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Aufwandsdeckungsgrad: 1,25% 3,47% 12,82% 12,82%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 10010103 Bauverwaltung
Produktverantwortung: Herr Merse
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4140000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Bund 0,00 -24.300 0 0
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -1.558,00 -800 -700 -600
4311000000 Verwaltungsgebiihren -16.762,70 -10.000 -15.000 -15.000
4411100000 Mieten/Pachten 0,00 0 -3.500 -3.500
Ordentliche Ertrage -18.320,70 -35.100 -19.200 -19.100
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 322.586,52 323.200 344.700 348.100
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 469,86 500 500 500
5261200000 Fortbildung 9.420,63 11.000 11.000 11.000
5261400000 Reisekosten 1.093,31 2.000 2.000 2.000
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 932,92 2.000 2.000 2.000 Eroffnungsfeiern, baubegl. Prasentationen, u.a.
5279900000 Sonst. bes. Verw.-u. Betr.-kosten 0,00 200 200 200 Bewirt.-kosten, z.B. UmPIBau, Behord.-termine
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 7.242,01 34.300 10.000 10.000 fir externe Rechtsberatungen u. Gutachten
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zwecke, iibrige Bereiche 0,00 40000 115000  115.000 1€Weils 20Tsd. € fir Projekt “Jung kauft Alt"
und Ausbau Breitbandkabel
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 6.086,02 6.200 6.200 6.200
5431200000 Biicher und Zeitschriften 2.297,96 2.500 2.500 2.500 Fachliteratur fiir den Fachbereich 6
5441200000 Versicherungen 539,76 1.000 1.000 1.000
5493000000 Beitrage 360,00 400 400 400 vhw-Jahresbeitrag
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 1.551,00 800 700 700
Ordentliche Aufwendungen 352.579,99 424.100 496.200 499.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 334.259,29 389.000 477.000 480.500
ERGEBNIS 334.259,29 389.000 477.000 480.500
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Erstellungsdatum:  24.711.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: [st-w\erte
Wergleichsgruppe:  alle Kommunen
Einwohner: 42870 - 52070
Kundenartan: kreisangeharige
‘. stadtefGemeinden
Interkommunale Vergleschs-Systeme Bundesland: Maordrhein-Westfalen

Anzahl/Kommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 11 - Ver- und Entsorgung

Aufwandsdeckungsgrad Abfallwirtschaft in %
Die Stadt Menden gehort dem Zweckverband fuir Abfallwirtschaft (ZfA) an und ist somit nur bedingt vergleichbar mit den Vergleichs-

kommunen. Beim Aufwandsdeckungsgrad ist jedoch eine Vergleichbarkeit gegeben, weswegen sie hier als Kennzahl herangezogen
wird.

Cie Kennzahl bringt zum Ausdruck, mit welchem Prozentsatz die Ertrage der Abfallwirtschaft deren Aufwendungen decken.

Entwicklung

2013 - 2016

—>

]

+0 .42
2013 2014 2015 2016
+0.42% Wert 100,06 58,73 100,04 100, 48 55,83
MW 101,48 102,58 102,29 101,14 101,87

Istwerte, Einheit: %
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Produktbereich: 11 Ver- und Entsorgung
Produktgruppe: 1101 Abfallwirtschaft

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 11010101-11010102 Abfallwirtschaft / Abfallgebiihren
Produktverantwortung: Frau Tschorn

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

60 Abt. Umwelt u. Bauverwaltung Herr Merse

Beschreibung:

* Koordination Sammlung und Transport von Abfallen

* Kalkulation und Erhebung von Abfallbeseitigungsgeblhren

* Abfallberatung

* Entgegennahme und Weiterleitung von Anmeldungen zur Sperrmdill-, ElektrogroBBgerate-, und Griinabfallabfuhr
* Abfallbehdltermanagement (Neu- und Umbestellungen, Austausch/Reparatur von defekten Behaltern)

* Einrichtung, Unterhaltung und Reinigung von Containerstandorten

* Koordination der Beseitigung von illegal abgelagerten Abfallen

e Zusammenarbeit mit dem beauftragten Entsorgungsunternehmen

* Mitwirkung im Zweckverband fir Abfallbeseitigung (ZfA), dem insbesondere die Aufgabe Ubertragen wurde, den im Gebiet seiner Verbandsmitglieder anfallen-
den Abfall einzusammeln und zu Abfallbeseitigungsanlagen zu beférdern

»  Offentlichkeitsarbeit
Ziele und Kennzahlen:

*  OrdnungsgemaBe und dkologisch orientierte Entsorgung und Verwertung von Abféllen

* Kostengulnstige Leistungserbringung

* Verursachergerechtes Gebuhrensystem und Kontinuitat in der Geblhrenhéhe

* Hohe Vermeidungs- und Verwertungsquote

* Umfassende Information der Birgerinnen und Blrger sowie der Politik Gber die Kreislauf- und Abfallwirtschaft

Ubersicht Entwicklung der Abfallgebiihren in den letzten fiinf Jahren

2013 2014 2015 2016 2017
60 Liter 182,92 € 175,48 € 172,48 € 172,48 € 172,48 €
80 Liter 230,00 € 220,04 € 216,08 € 216,08 € 216,08 €
120 Liter 323,76€ 308,88 € 302,92 € 302,92 € 302,92 €
240 Liter 606,36 € 576,50 € 564,64 € 564,64 € 564,64 €
360 Liter 891,36 € 846,60 € 828,76 € 828,76 € 828,70 €
1.100 Liter 2.659,48 € 2.522,80€ 2.468,24 € 2.468,28 € 2.468,28 €




Produkt/ Abrechnungsobijekt:

Ziele und Kennzahlen (Fortsetzung):

11010101-11010102
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Gesamtabfallmengenstatistik fiir die Jahre 2002 — 2016 (Angabe in 1.000 kqg)

Haushalt 2018/2019

Abfallwirtschaft / Abfallgebiihren

Jahr | Grinabfall | Afipapier | Alffglas E- CVPInput| Abfallzur | Gesami kg/EW |
Gerite Beseitig.
2002 6635 4.804 1.453 285 2910 14 223 30.310 512
2003 6.319 4.415 1.342 267 2696 13.621 25.660 485
2004 7.266 4527 1.261 255 3.503 13.579 30,391 517
2005 7196 5314 1.196 236 3611 13519 31072 534
2006 7.260 4675 1.246 243 2.911 13.608 20943 516
2007 7.664 5.635 1.215 148 297 13.258 31.154 541
2008 7.548 5.843 1.231 133 3.032 12.775 30.562 534
2009 7689 4.455 1.164 155 2985 13.018 29.469 520
2010 7135 4182 1125 121 2921 12741 25225 503
2011 7.200 4.299 1.152 122 2658 13.037 25.468 513
2012 7728 4263 1.080 130 2810 12.427 25.438 516
2013 7236 3.899 1.087 124 2816 12169 2733 510
2014 5.415 4467 1.044 17 2.800 12.020 25.863 541
2015 7.532 3.650 1.036 a9 2.661 11.863 27031 510
2016 7.801 3.616 1.012 89 2638 11.996 27151 505
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 11010101 Abfallwirtschaft - Gebiihren/ ZFA UmlageGBA
Produktverantwortung: Frau Tschorn

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -5.430.802,79 -5.679.000 -6.100.000 -6.100.000 Abfallgebihren der Biirger
4321141000 Abfallgebiihren Stadtintern -341.568,05 0 0 0
4382000000 Auflésung Sonderp. Gebilhren -88.724,25 -271.000 0 0
4483000000 Erst. Kostenuml. Zweckverbande -204.660,85 0 0 0 Erstattung ZfA nach Abrg. der Vorjahre
Ordentliche Ertrage -6.065.755,94 -5.950.000 -6.100.000 -6.100.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 11.560,95 0 0 0
5313000000 Zuw. Ifd. Zwecke Zweckvermogen 6.053.182,00  5.950.000 6.100.000  6.100.000
Ordentliche Aufwendungen 6.064.742,95 5.950.000 6.100.000 6.100.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS -1.012,99 0 0 0
ERGEBNIS -1.012,99 0 0 0
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 11010102 Abfallwirtschaft - DSD, Container, Abfallberatung, etc.
Produktverantwortung: Frau Tschorn

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -5.409,86 -4.700 -4.700 -4.600
4483000000 Erst. Kostenuml. Zweckverbande -435.434,08 -453.000 -443.000 -443.000 Kostenerstattung durch ZfA
Ordentliche Ertrage -440.843,94 -457.700 -447.700 -447.600
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 68.974,60 64.400 82.400 83.200
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 83,90 14.500 14.500 14.500
5241100000 Grundbesitzabgaben 61.029,22 56.000 65.000 65.000
5241400000 Leistungen MBB 274.217,62 310.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 0,00 5.000 5.000 5.000 "Wir machen Menden sauber"
5422000000 Mieten und Pachten 700,00 700 700 700
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 5.631,30 4.800 5.100 4.800
Ordentliche Aufwendungen 410.636,64 455.400 172.700 173.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS -30.207,30 -2.300 -275.000 -274.400
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung -30.207,30 -2.300 -275.000 -274.400
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 310.000 312.000
ERGEBNIS -30.207,30 -2.300 35.000 37.600
Information:

Die Erstattungen des Zweckverbandes flr Abfall (ZfA) fir das Duale System Deutschland (DSD) — z.B. fiir die Unterhaltung der Containerstandorte - stellt einen Betrieb gew. Art dar.
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Erstellungsdatum:  24.711.2017

Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: [st-w\erte
Wergleichsgruppe:  alle Kommunen
‘ Einwahner: 42878 - 52,970
Interkommunale Vergleschs-Systemea Kundenarten: :E: :;:;Ezrrl‘_?;:ﬁede n
Bundesland: Maordrhein-Westfalen

Anzahl/Kommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 12 - Verkehrsflichen und -anlagen ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl zeigt die Bezuschussung des o.g. Bereiches, welcher den Betrieb und die Unterhaltung der Verkehrsfldchen und Nebenan-
lagen (Geh-, Radwege), Verkehrsanlagen und die Durchfithrung der StrafSenreinigung und des Winterdienstes umfasst.
(grau = Mittelwerte der 33 Vergleichskommunen)

Entwicklung
20132 - 2016
-9,06

9.22% 2013 2014 2015 2016 1]
. Wert -5g,25 -105,85 -g4,14 -107,31 -101,39
MW  -120,58 -108,51 -104,01 -7g,52 -102,E6

Istwerte, Einheit: ELUR
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Produktbereich: 12 Verkehrs-flichen und —anlagen, OPNV
Produktgruppe: 1201 Offentliche Verkehrsflichen

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 12010101-12010104 Gemeinde-, Kreis-, Landes- und BundesstraBen
Produktverantwortung: Herr St. Schulte

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

63 Abt. StraBenbau und Verkehr Herr St. Schulte

Beschreibung:

Die Produkte umfassen insbesondere den Neu-, Aus- und Umbau sowie die Unterhaltung aller stadtischen Verkehrsflachen im Stadtgebiet. Neben den StraBen

und Wirtschaftswegen zahlen hierzu auch die Briicken, die Rad- und Gehwege, die Platze und die FuBgangerverbindungswege einschlieB3lich der erforderlichen

Anlagen und Einrichtungen (Stitzmauern, StraBenbegleitgriin, StraBenbdume, StraBenbeleuchtung, Ampelanlagen, Beschilderung, Gelander, Leitplanken, Fahr-
bahnmarkierungen, usw.).

Darlber hinaus beinhalten die Produkte auch die Koordination stadtischer BaumaBnahmen mit Dritten (z. B. Versorgungsunternehmen). Um Synergieeffekte nut-

zen zu kdnnen, werden die vorgesehenen BaumalBnahmen soweit wie mdglich gemeinsam mit dem Eigenbetrieb Stadtentwasserung Menden, der Stadtwerke
Menden GmbH und weiteren Dritten umgesetzt.

Ziele und Kennzahlen:

* Bereitstellung einer leistungsfahigen Infrastruktur
*  Werterhalt der vorhandenen Verkehrsanlagen
* zukunftsorientierte, ressourcenschonende und umweltgerechte Ausrichtung der zukiinftigen Infrastrukturangebote

* Reduzierung der Kosten durch die Nutzung von Synergieeffekten, die durch regelmaBige Koordinierungsgesprache Gber StraBenbaumaBnahmen zwischen der
Stadt und Dritten (z.B. SEM, Stadtwerke Menden GmbH) umsetzbar sind

e wirtschaftliche und termingerechte Planung und Bauausfihrung entsprechend dem jeweiligen Zeit-MaBnahmeplan nach den allgemein anerkannten Regeln der
Technik
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 12010101 GemeindestraBen
Produktverantwortung: Herr St. Schulte
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -1.085.139,70 -1.168.900 -935.600 -899.000
4311000000 Verwaltungsgebiihren -47.309,50 -30.000 -35.000 -35.000 z.B. fir Sperrungen, Aufbriiche
4321100000 Ben.-gebihren u.d. Entgelte -33.426,74 -30.000 -30.000 -30.000 Sondern.-geb. (Gehwege, FuRgédngerzone)
4371000000 Ertrage aus Sonderp. f. Beitrage -1.015.842,09 -1.010.900 -981.100 -964.000
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -55.948,04 0 0 0
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -14.112,77 -1.500 -1.500 -1.500
4488000000 Erst. Kostenuml. v. (ibrigen Bereichen -92,12 0 -10.000 -10.000
4541000000 VerduBerung Grdst. u .Gebadude -36.815,00 0 0 0
4711000000 Aktivierte Eigenleistungen -34.990,55 0 -440.000 -440.000
Ordentliche Ertrage -2.323.676,51 -2.241.300 -2.433.200 -2.379.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 555.329,62 564.300 650.800 657.300
5235000000 Erst.an verb. Untern./ Sonderverm. 1824.919,51 1825000 1945000 1.945.000 nteil offtl. Interesse an Oberflachenentwasse-
rung stadt. Straen an SEM
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 592.387,97 750.000 900.000 900.000 StraBenbeleuchtung und Lichtzeichenanlagen
5241200000 Energiekosten 648.772,36 704.000 690.000 720.000
5241400000 Leistungen MBB 1.168.297,77 1.144.400 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 0,00 2.000 1.000 1.000 Unterhaltung Vermessungsgerate
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 0,00 5.000 5.000 5.000 Rechtsanwaltskosten, Gutachten, Analysen,
5422000000 Mieten und Pachten 1.364,43 1.300 1.400 1.400
5431300000 Post-, Telefon-,Handy-,GEZ- Geblihren 143,43 200 200 200
5441200000 Versicherungen 351,05 3.500 500 500
5711/57320 AfA f. Sachanlagen/ Anl.-abgédnge 2.619.119,18  2.734900  2.335.000  2.222.800
Ordentliche Aufwendungen 7.410.685,32 7.734.600 6.528.900 6.453.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 5.087.008,81 5.493.300 4.095.700 4.073.700
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 5.087.008,81 5.493.300 4.095.700 4.073.700
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 1.267.500 1.267.500
ERGEBNIS 5.087.008,81 5.493.300 5.363.200 5.341.200
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 12010102-1201014 Kreis-, Landes- und BundesstraBen
Produktverantwortung: Herr St. Schulte
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 12010102 KreisstraBen

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018  Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 6.783,28 7.000 7.500 7.600
Ordentliche Aufwendungen 6.783,28 7.000 7.500 7.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 6.783,28 7.000 7.500 7.600
ERGEBNIS 6.783,28 7.000 7.500 7.600
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 12010103 LandesstraBen

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -85.508,25 -85.000 -85.500 -85.500 | It. Ul-Vereinbarung mit dem Land
Ordentliche Ertrage -85.508,25 -85.000 -85.500 -85.500
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 11.981,21 12.400 13.600 13.700
5235000000 Erst.an verb. Untern./ Sonderverm. 60.130,35 65.000 65.000 65.000
5422000000 Mieten und Pachten 127,82 400 200 200
Ordentliche Aufwendungen 72.239,38 77.800 78.800 78.900
ORDENTLICHES ERGEBNIS -13.268,87 -7.200 -6.700 -6.600
ERGEBNIS -13.268,87 -7.200 -6.700 -6.600
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 12010104 BundesstraBBen

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 14.180,13 14.700 15.900 16.000
Ordentliche Aufwendungen 14.180,13 14.700 15.900 16.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 14.180,13 14.700 15.900 16.000
ERGEBNIS 14.180,13 14.700 15.900 16.000
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Produktbereich: 12 Verkehrs-flichen und —anlagen, OPNV
Produktgruppe: 1201 Offentliche Verkehrsflichen

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 12010105 StraBenreinigung
Produktverantwortung: Herr St. Schulte

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

63 Abt. StraBenbau und Verkehr Herr St. Schulte

Beschreibung:

Das Produkt beinhaltet die Reinigung der stadtischen Verkehrsflachen und die Durchfihrung des Winterdienstes. Bei der Aufgabe der StraBBenreinigung handelt es
sich insbesondere um die Beseitigung von Schmutz, Abfallen, Laub und &hnlichem von StraBen, Wegen und Platzen (Ausfihrung durch den Mendener Baube-
trieb) inklusive der Reinigung der StraBenablaufe (Ausflhrung durch die Stadtentwasserung Menden). Der Winterdienst umfasst insbesondere die Schneer&u-
mung und das Streuen auf StraBen, Wegen und Platzen im Stadtgebiet.

Ziele und Kennzahlen:

e Erhalt der Verkehrssicherheit

* Pflege des Erscheinungsbildes
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 12010105 StraBenreinigung
Produktverantwortung: Herr St. Schulte

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 5.851,91 6.100 8.300 8.300
5241100000 Grundbesitzabgaben 15.257,30 14.000 17.000 17.500
5241400000 Leistungen MBB 788.465,80 788.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
Ordentliche Aufwendungen 809.575,01 808.100 25.300 25.800
ORDENTLICHES ERGEBNIS 809.575,01 808.100 25.300 25.800
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 809.575,01 808.100 25.300 25.800
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 790.000 790.000
ERGEBNIS 809.575,01 808.100 815.300 815.800
Information:

Die Geblihren der Blrger fiir die StraBenreinigung sind in der Grundsteuer enthalten.
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Produktbereich: 12 Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV
Produktgruppe: 1201 Offentliche Verkehrsflachen

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 12010106 Betrieb der Parkeinrichtungen
Produktverantwortung: Herr Bérsting

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

63 Abt. StraBenbau und Verkehr Herr St. Schulte

Beschreibung:

Dieses Produkt umfasst die Bewirtschaftung der stadtischen Tiefgarage und der éffentlichen Parkflachen, einschlieBlich der Schaffung und Uberwachung der
rechtlichen Rahmenbedingungen, sowie die Instandhaltung der Einrichtungen.

Ziele:

* Auslastung der bewirtschafteten Parkflachen

* aufwandsdeckende Betreibung der bewirtschafteten Parkflachen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 12010106 Betrieb der Parkeinrichtungen
Produktverantwortung: Herr Bérsting

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -177.499,00 -176.500 -149.000 -143.100
4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -164.708,15 -170.000 -170.000 -170.000 Tiefgarage
4321110000 Parkgebiihren offtl. Parkflachen -296.122,84 -335.000 -335.000 -335.000
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -730,90 0 0 0
Ordentliche Ertrage -639.060,89 -681.500 -654.000 -648.100
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 136.742,34 138.200 90.800 91.700
5215000000 Instandh. Grundstiicke, baul. Anlagen 30.187,75 30.000 40.000 40.000
5235100000 Erstattungen ans ISM 85.591,66 61.700 66.500 66.500
5241100000 Grundbesitzabgaben 5.428,63 6.000 6.000 6.000
5241200000 Energiekosten 8.977,68 11.500 11.500 11.500
5241310000 Eigenreinigung 363,44 100 300 300
5241320000 Fremdreinigung 3.179,84 4.000 4.200 4.400
5241400000 Leistungen MBB 2.562,50 2.800 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 3.092,78 5.000 7.500 7.500
5422000000 Mieten und Pachten 5.228,05 5.500 5.500 5.500
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 272,01 200 300 300 Diensthandy Tiefgarage
5441200000 Versicherungen 1.389,85 1.500 1.500 1.500
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 178.594,00 177.600 159.900 152.200
Ordentliche Aufwendungen 461.610,53 444.100 394.000 387.400
ORDENTLICHES ERGEBNIS -177.450,36 -237.400 -260.000 -260.700
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung -177.450,36 -237.400 -260.000 -260.700
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 2.900 3.000
ERGEBNIS -177.450,36 -237.400 -257.100 -257.700
Information:

Die Vermietung der Parkflachen in der Tiefgarage stellt einen Betrieb gewerblicher Art dar.
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Erstellungsdatum:  24.11.2017

Jahre; 2013 - 2018
Ve Typ: Ist-werte
Wergleichsgruppe:  alle Kammunen
Eimawrohner: 42578 . 52.579
‘ Kundenarten: kreisangeharige
Interkommunale Vergleschs-Systeme stadtefGemeinden
Bundesland: Mordrhein-Westfalen

AnzahlfEommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 13 - Natur- und Landschaftspflege ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Zu diesem Bereich gehoren die Pflege der 6ffentlichen Griin- und Parkanlagen, einschliefSlich der Friedhofe. Da insbesondere im Fried-
hofsbereich bilanzielle Mafinahmen fiir die Gebiihrenberechnung einfliefSen, kommt es im Ergebnisvergleich automatisch zu héheren
interkommunalen Abweichungen, wie sie hier dargestellt sind.

(grau = Mittelwerte der 33 Vergleichskommunen)

Entwicklung
2013 - 2016
-5, 79
2013 2014 2015 2016 a
114715 Wert  -5,05 -4,52 -6,15 -10,84 -6,64
MW -32,48 -33,54 -3g,12 -27,88 -32,63
Istwerte, Einheit: EUR
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Produktbereich: 13 Natur und Landschaftspflege
Produktgruppe: 1301 Natur und Landschaft

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 13010101 Offentliches Griin, Landschaftsbau
Produktverantwortung: Herr Kostyra

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

60 Abteilung Umwelt und Bauverwaltung Herr Merse

Beschreibung:

Dieses Produkt umfasst mit dem Ziel der Stadtbildpflege und Erhéhung der Lebens- und Wohnqualitat im Stadtgebiet sowohl die grundsatzlichen Angelegenheiten
der stadtischen Grin- und Freiflachen, als auch Planung, Bau und Unterhaltung (inkl. Pflege und Entwicklung) von intensiv bis naturnah gestalteten &ffentlichen
Grinanlagen mit unterschiedlichen schwerpunktmé&Bigen Funktionen einschlieBlich bedeutender UmgestaltungsmaBnahmen. Des Weiteren beinhaltet das Produkt
auch die Leistungen im Rahmen des Anlagenmanagement.

Anmerkung:
Planung, Bau und Unterhaltung sowohl des StraBenbegleitgriins, des Friedhofes als auch der Spiel- und Sportplatze gehdren nicht zu diesem Produkt.

Ziele und Kennzahlen:

Es soll eine Kostenstabilitat bei gleichbleibendem Qualitatsstandard erreicht werden.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 13010101 Offentliches Griin, Landschaftsbau
Produktverantwortung: Herr Kostyra
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlauterungen
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -14.271,18 0 0 0
Ordentliche Ertrage -14.271,18 0 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 13.701,72 14.100 14.500 14.600
5235100000 Erstattungen ans ISM 6.812,76 6.800 7.400 7.400
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 11.137,81 13.000 15.000 15.000
5241400000 Leistungen MBB 21.314,81 8.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 288,79 300 300 300
5261100000 Dienst- u. Schutzkleidung 49,99 200 200 200 Spezielle Schutzausrustung
(z.B. Gummistiefel, Regenkleidung)
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 13.518,00 13.500 12.100 11.500
Ordentliche Aufwendungen 66.823,88 55.900 49.500 49.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 52.552,70 55.900 49.500 49.000
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 52.552,70 55.900 49.500 49.000
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 14.500 14.500
ERGEBNIS 52.552,70 55.900 64.000 63.500
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Produktbereich: 13 Natur und Landschaftspflege

Produktgruppe: 1301 Natur und Landschaft

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 13010201-13010202 Entwicklung und Unterhaltung von Gewéssern und Biotopen
Ausgleichsflachen

Produktverantwortung: Herr Kostyra

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

60 Abteilung Umwelt und Bauverwaltung Herr Merse

Beschreibung:

Die Entwicklung und Unterhaltung von Gewassern und Biotopen beinhaltet, neben den grundséatzlichen natur- und landschaftsrechtlichen Angelegenheiten der
Stadt Menden, auch den naturnahen Ausbau und die Unterhaltung der FlieBgewasser. Fiir die FlieBgewasser im Raum Bésperde, Halingen sowie fiir Bieber, Oese
und einen Grofteil der Honne flihren eigenstandige Wasserverbande die Gewasserunterhaltung durch. Es stehen die Schaffung und der Erhalt der naturgemafBen
Funktionalitéat von Biotopen im Vordergrund, die einen wichtigen Anteil der menschlichen Lebensgrundlagen sichert, ohne andere Lebensbelange unnétig einzu-
schréanken oder zu beeintréachtigen. Neben den FlieBgewassern als lineare 6kofunktional bedeutsame Vernetzungselemente werden in diesem Produkt die stadti-
schen Ausgleichsflachen sowie Biotope geplant, angelegt und entwickelt.

Ziele und Kennzahlen:
Im begrenzten Rahmen des Stadtgebiets soll sich nach Berlcksichtigung aller Nutzungsanspriche der ékofunktionale Qualitadtsstandard nicht verschlechtern, son-

dern nach Mdglichkeit verbessern.
Die beschriebenen Leistungen sollen innerhalb der Budgetanséatze erbracht werden.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 13010201 Offentliche Gewisser, Wasserbauliche Anlagen, Biotope
Produktverantwortung: Herr Kostyra
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -31.355,00 -36.800 -26.300 -25.300
4411100000 Mieten/Pachten 0,00 0 -300 -300
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -396,47 0 0 0
Ordentliche Ertrage -31.751,47 -36.800 -26.600 -25.600
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 39.982,09 41.200 41.700 42.100
5241400000 Leistungen MBB 14.201,47 15.200 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5242200000 Unterhaltung Pumpstationen 9.740,28 11.000 0 0
5242300000 Unterhaltung Biotope 2.453,89 2.000 3.000 3.000
5242310000 Unterhaltung Gewasser 2.278,12 11.000 11.000 11.000
5313000000 Zuw. Ifd. Zwecke Zweckvermdgen 16396590  169.000 175000  175.000 Ceitrageund Unterhaltungsaufwand gem. LWG
an Wasserverbande
5422000000 Mieten und Pachten 10.496,95 9.900 11.000 11.000
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebilhren 24,32 0 100 100
5431930000 Zufiihrung zum Okokonto 5.809,06 0 0 0
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 31.355,41 45.500 28.100 26.800
Ordentliche Aufwendungen 280.307,49 304.800 269.900 269.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 248.556,02 268.000 243.300 243.400
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 248.556,02 268.000 243.300 243.400
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 15.500 15.500
ERGEBNIS 248.556,02 268.000 258.800 258.900
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 13010202 Ausgleichsflachen
Produktverantwortliche/r: Herr Kostyra

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -1.179,00 -1.200 -2.800 -2.700
4591400000 Ertrage Oko-Konto -25.696,00 -25.000 -25.000 -25.000
4591500000 Ertrage Retentionsflachen -1.040,00 0 0 0
Ordentliche Ertrage -27.915,00 -26.200 -27.800 -27.700
5281120000 Aufwand Okokonto 11.230,50 25.000 25.000 25.000
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 1.179,00 1.200 1.100 1.000
Ordentliche Aufwendungen 12.409,50 26.200 26.100 26.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS -15.505,50 0 -1.700 -1.700
ERGEBNIS -15.505,50 0 -1.700 -1.700
Information:

Seit 2013 werden unter diesem Abrechnungsobjekt die Ertrdge und Aufwendungen flr die Ausgleichsflachen geplant.
Die Aufwendungen fiir Naturschutz und Landschaftspflege vor 2013 wurden unter 13 01 02 01 geplant.
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Produktbereich: 13 Natur und Landschaftspflege
Produktgruppe: 1302 Wald und Forstwirtschaft
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 13020101 Stadtforst
Produktverantwortung: Herr Basse

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

67 Abteilung Forst Herr Basse

Beschreibung:

. Nachhaltige Nutzung des Waldes unter Einhaltung der Forstrahmenplanung
. Schutz und Erhéhung der Artenvielfalt im Wald

. Gewahrleistung der Erholungsfunktion des Waldes

Ziele und Kennzahlen:

Der Gesamtaufwandsdeckungsgrad soll kontinuierlich bei mindestens 60 % liegen.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (Plan) | 2018 (Plan) | 2019 (Plan)

Aufwandsdeckungsgrad: 78 % 85 % 101 % 62 % 103 % 58 % 84 % 80 % 82 %

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage

Ermittlung: Ordentliche Ertrédge * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 13020101 Stadtforst
Produktverantwortliche/r: Herr Basse

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -9.970,00 -6.300 -7.700 -7.400
4411100000 Mieten/Pachten -17.923,08 -15.000 -15.000 -15.000
4421000000 Ertrage aus Verkauf -124.281,00 -195.000 -190.000 -190.000 Holzverkauf
4461000000 Sonst. privatr. Leistungsentgelte 0,00 -4.000 -4.000 -4.000 Kostenerstattung fir Baumkontrollen
4482/44850 Erst. Kostenumlagen Gemeinden u.a. -36.007,77 -26.000 -26.000 -26.000 vorwiegend Erstattungen der Stadt Hemer
Ordentliche Ertrage -188.181,85 -246.300 -242.700 -242.400
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 215.620,78 191.800 183.900 185.700
5235100000 Erstattungen ans ISM 5.674,40 7.100 7.200 7.200
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 27.647,56 27.000 48.500 45.000 Kalkung und Fichtenvoranbau
5241100000 Grundbesitzabgaben 3.384,14 3.500 3.500 3.500
5241200000 Energiekosten 2.805,00 3.200 3.200 3.200
5241310000 Eigenreinigung 14,35 100 100 100
5241320000 Fremdreinigung 402,17 500 600 600
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 9.258,96 8.500 12.100 12.100
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 5.190,93 6.000 6.000 6.000 Ersatzteile und Kleinwerkzeuge
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 2.498,54 3.000 3.000 3.000
5261200000 Fortbildung 206,50 1.000 1.000 1.000
5261400000 Reisekosten 60,00 0 100 100
5281170000 Aufw. Holzriickung 20.826,31 28.000 28.000 28.000
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 2.356,20 0 0 0
5291200000 Gutachten und Verfahren 9.472,21 0 0 0 2016: Forsteinrichtung gem. LForstG
5431300000 Post-,Telefon-,Handy-,GEZ- Gebiihren 1.056,49 1.200 1.200 1.300
5441200000 Versicherungen 2.064,10 2.100 2.100 2.100
5493000000 Beitrage 490,48 500 500 500 Berufsgenossenschaft
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 15.719,42 10.000 13.500 12.800
5712000000 AfA f. geringw. Wirtsch.-giliter (GWG) 399,39 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 325.147,93 293.500 314.500 312.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS 136.966,08 47.200 71.800 69.800
ERGEBNIS 136.966,08 47.200 71.800 69.800




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:

32.1 Team Sicherheit und Ordnung
Beschreibung:

13

1303
13030101-13030103
Herr Rauer

243

Haushalt 2018/2019

Natur und Landschaftspflege

Friedhofe

Friedhéfe, Kriegsgraber, Jiidischer Friedhof

Leitung:
Frau Potthoff

. Vorhaltung von Grabstatten in ausreichender Anzahl unter Berlicksichtigung neuer Bestattungsmaoglichkeiten
entsprechend der sich wandelnden Friedhofskultur

. Erhebung kostendeckender Friedhofsgebiihren (KAG)

Hier ist zu beriicksichtigen, dass die Kalkulation unter Ansatz des sog. ,grinpolitischen Wertes*” erfolgt. Damit ist berlicksichtigt, dass die Friedhdéfe ,Grin-

anlagen fur alle* sind und deshalb nur 90% der Kosten kalkulatorisch angesetzt werden.

. Pflege der Kriegsgraber und des jidischen Friedhofes

Ziele und Kennzahlen:

Es soll Kostendeckung erreicht werden (s. Beschreibung).

Die nebenstehenden NKF-Kennzahlen umfassen nicht die Produkte

.Kriegsgraber” und ,jldischer Friedhof*, sondern nur das Hauptprodukt

.Friedhéfe” (13030101).

Aufwandsdeckungsgrad:
Auszage
Ermittiung:

Personalintensitat:
Auzsage:
Ermittiung:

Sach-/Dienstl.-intensitat:
Auzsage
Ermittiung:

Zuwendungsquote:
Auszage
Ermittiung:

IST 2015 IST 2016 PLAH 2016

T220% B4,13% 89,99%
Deckungsgrad der ard. Aufwendungen durch ard. Eftrége
Ordertliche Ertrage * 100 f Ordertliche Aufywendungen

8 619% T15% 3,01%
Petsonalaufwandzanteil am ordertlichen Aufwand
Perzsonalaufwand * 100 § Ordentliche Aufvwendungen

85,14% 87 S4% 86 37%
Imanzpruchnahme von Leistungen Dritter
Aufwe . f. Sach- und Dienstleistungen * 100 S Ord. Aufee.

4 1% 4.39% 3,.06%
Abhangigkeit won Leistungen Dritter (Zuwendungen)
Ertrage aus Zuwendungen * 100 5 Orderntliche Errage
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 13030101 Friedhéfe
Produktverantwortung: Herr Rauer

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -11.493,00 -11.500 -9.600 -9.300
4321100000 Ben.-gebihren u.d. Entgelte -135.161,81 -176.100 -157.100 -157.100
4381000000 Gebiihrenausgleich Friedhof -126.594,58 -119.100 -138.100 -144.100
4382000000 Auflésung Sonderp. Geblihren 0,00 -36.200 -71.900 -65.800
4411100000 Mieten/Pachten -220,33 0 0 0
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -72,26 0 0 0
Ordentliche Ertrage -273.541,98 -342.900 -376.700 -376.300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 30.574,88 31.000 51.000 51.500
5235100000 Erstattungen ans ISM 18.066,93 17.700 21.300 21.300
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 1.754,56 3.500 3.500 3.500
5241100000 Grundbesitzabgaben 26.603,19 30.000 30.000 30.000
5241200000 Energiekosten 26.119,19 13.500 5.500 5.500
5241310000 Eigenreinigung 341,99 500 500 500
5241320000 Fremdreinigung 5.629,69 6.500 6.700 6.900
5241400000 Leistungen MBB 295.573,49 257.100 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 0,00 100 20.000 20.000
5441200000 Versicherungen 707,17 800 1.200 1.200
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 21.124,00 20.300 21.700 20.600
Ordentliche Aufwendungen 426.495,09 381.000 161.400 161.000
ORDENTLICHES ERGEBNIS 152.953,11 38.100 -215.300 -215.300
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 152.953,11 38.100 -215.300 -215.300
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 257.100 257.100
ERGEBNIS 152.953,11 38.100 41.800 41.800
Information:

Bei den Friedhdfen handelt es sich um eine gebiihrenrechnende Einrichtung. Eventuelle Uberschiisse sind einer Riicklage zuzufiihren, eventuelle Defizite sind aus der Riicklage zu
decken. Der Zuschussbedarf erstreckt sich nur auf den grinpolitischen Wert und die Friedhofshalle am Limberg.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 13030102 Kriegsgraber
Produktverantwortung: Herr Rauer

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -11.060,14 -12.500 -11.100 -11.100 Zuweisung fiir Kriegsgraber
Ordentliche Ertrage -11.060,14 -12.500 -11.100 -11.100
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 297,50 2.500 1.100 1.100
5241400000 Leistungen MBB 9.730,84 10.000 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
5431920000 Zufiihrung zu Ricklagen 1.036,32 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 11.064,66 12.500 1.100 1.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 4,52 0 -10.000 -10.000
4616000000 Zinsertrage -4,52 0 0 0
FINANZERGEBNIS -4,52 0 0 0
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 0,00 0 -10.000 -10.000
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 10.000 10.000
ERGEBNIS 0,00 0 0 0
Information:

Bis 2012 einschlieBlich Ertrdge und Aufwendungen fur den jadischen Friedhof. Seit 2013 erfolgt die Planung fur den jadischen Friedhof unter dem Produkt: 13 03 01 03.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 13030103 Judischer Friedhof
Produktverantwortung: Herr Rauer

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -1.398,60 -1.400 -1.400 -1.400
Ordentliche Ertrage -1.398,60 -1.400 -1.400 -1.400
5241400000 Leistungen MBB 4.025,10 2.700 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrechnung (s.u.)
Ordentliche Aufwendungen 4.025,10 2.700 0 0
ORDENTLICHES ERGEBNIS 2.626,50 1.300 -1.400 -1.400
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 2.626,50 1.300 -1.400 -1.400
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 4.000 4.000
ERGEBNIS 2.626,50 1.300 2.600 2.600
Information:

Seit 2013 werden die Kriegsgraber (13 03 01 02) und der judischen Friedhof (13 03 01 03) getrennt geplant.

Bis 2012 erfolgte die Planung gemeinsam auf 13 03 01 02.
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PRODUKTBEREICH

14

UMWELTSCHUTZ
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Interkommunale Vergleichs-Systeme

249 Haushalt 2018/2019

Erstellungsdatum:  24.11.2017

Jahre; 2013 - 2018

Ve Typ: Ist-werte

Wergleichsgruppe:  alle Kammunen

Eimwohner: 420970 .620870

Kundenarten: kreisangeharige
StadtefGemeinden

Bunde=land: Mardrhein-Westfalen

AnzahlfEommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 14 - Umweltschutz ohne interne Verrechnungen je Einwohner

Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, in welcher Hohe je Einwohner der allgemeine Haushalt die Aufgabenwahrnehmung bezuschusst.
(grau = Mittelwerte der 33 Vergleichskommunen)

Entwicklung

20132 - 2016

N

-0.44

-39.74%

2013 2014 2015 2016 1]
Wert -1,13 -1,54 -2,49 -1,57 -1,78
MW -2,21 -2,88 -3,45 -3,18 -2,86

Istwerte, Einheit: EUR
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Produktbereich: 14 Umweltschutz

Produktgruppe: 1401 Umweltschutz

Produkt/ Abrechnungsobijekt: 14010101 Umweltgutachten und —konzepte
Produktverantwortung: Herr Kéck

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

60 Abteilung Umwelt und Bauverwaltung Herr Merse

Beschreibung:

Das Produkt umfasst sédmtliche rechtlich erforderlichen gutachterlichen Leistungen zu umweltrelevanten Vorhaben der Stadt oder zu anderen umweltrelevanten
stadtischen MaBnahmen, insbesondere im Rahmen der Bau- und Bauleitplanung.

Ebenso beinhaltet das Produkt die Priifung, Beurteilung und Bewertung von MaBnahmen und Gutachten zu umweltrelevanten Vorhaben externer Trager.
Umweltschutz ist eine Querschnittsaufgabe der Gemeinden, deren planerische, konzeptionelle, programmatische und vorsorgende Aspekte in diesem

Produkt entwickelt und erstellt werden. Dieses Produkt beinhaltet auBerdem die Leistungen im Umweltschutz, die die umweltrelevanten Medien, wie Boden,
Wasser, Klima/Luft, Flora und Fauna Gbergreifend vernetzen sowie die Umweltberatung und -information.

Ziele und Kennzahlen:

In diesem Produktbereich wird eine Steuerung Uber (Finanz-)Ziele und Kennzahlen als nicht sinnvoll erachtet, da es sich um einen Bereich handelt, der
abhangig ist von der nicht steuerbaren Zahl der Umweltvertraglichkeitsprifungen, FFH-Vertraglichkeitsprifungen, Eingriffsregelungen, Beurteilungen externer
Gutachten und Umweltberatungen.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 14010101 Umweltgutachten und -konzepte
Produktverantwortung: Herr Kock

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4483000000 Erst. Kostenuml. Zweckverbinde -104.989,04 -54.500 -90.000 -90.000 Kostenerstattung ZfA
Ordentliche Ertrage -104.989,04 -54.500 -90.000 -90.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 123.557,60 128.000 132.800 134.100
5281900000 Aufw. Offentlichkeitsarbeit 0,00 800 800 800 Broschiiren
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 630,45 1.000 1.000 1.000 Bodenproben, Gewdsseranalysen
Ordentliche Aufwendungen 124.188,05 129.800 134.600 135.900
ORDENTLICHES ERGEBNIS 19.199,01 75.300 44.600 45.900
ERGEBNIS 19.199,01 75.300 44.600 45.900
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Produktbereich: 14 Umweltschutz
Produktgruppe: 1401 Umweltschutz

Produkt/ Abrechnungsobjekt: 14010201 Schutz der Umweltmedien
Produktverantwortung: Herr Liickermann

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

60 Abteilung Umwelt und Bauverwaltung Herr Merse

Beschreibung:

Dieses Produkt umfasst MaBnahmen zum Schutz der verschiedenen Umweltmedien. Mit dem Schutz der Umweltmedien ist in der Regel auch der Schutz der
menschlichen Gesundheit verbunden, dessen Gefahrdung maéglichst auszuschlie3en ist.

Im Rahmen des Immissionsschutzes werden die Leistungen und MaBnahmen zum L&rmschutz, zur Lufthygiene (AuBen- und Raumluft) und zum Mobilfunk
dargelegt.

Der Gewésserschutz (Oberflaichengewasser und Grundwasser) soll die Qualitat des Wassers als Existenzgrundlage fiir Mensch, Tier und Pflanze erhalten.

Auch der Boden ist Lebensgrundlage und Lebensraum fir Menschen, Tiere und Pflanzen und bedarf eines gewissen Schutzes. Dieser muss entsprechend den
Belastungen des Bodens sowohl qualitative (i.S. von Schutz vor Schadstoffeintrag) als auch quantitative Aspekte (d.h. Schutz vor Verlust oder Inanspruchnah-
me) beinhalten. Zum Bodenschutz gehért auch das Erkennen und Abwehren von Gefahren durch Altlastenverdachtsflachen und Altlasten sowie die Beseiti-
gung von durch Altlasten eingetretenen Schaden.

Ziele und Kennzahlen:
Eine Steuerung lber Kennzahlen und Ziele wird als nicht sinnvoll erachtet. Entsprechend der Produktbeschreibung handelt es sich grundsétzlich in erster Linie

um qualitative Ziele, ferner ist beispielsweise die Bearbeitung von Altlastverdachtsflachen bzw. Stellungnahmen zu Gewassereinleitungen von nicht steuerba-
ren Einzelféllen, Verfahren, Antrégen usw. abhéngig.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 14010201 Schutz der Umweltmedien
Produktverantwortung: Herr Liickermann

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 42.747,12 44.600 46.200 46.600
5441200000 Versicherungen 6.047,58 6.100 6.100 6.100
5493000000 Beitrage 389,48 400 400 400 Beitrag Klimablindnis
Ordentliche Aufwendungen 49.184,18 51.100 52.700 53.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 49.184,18 51.100 52.700 53.100
ERGEBNIS 49.184,18 51.100 52.700 53.100
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Produktbereich: 14 Umweltschutz
Produktgruppe: 1401 Umweltschutz
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 14010301 Klimaschutzmanagement
Produktverantwortung: Herr Kock
Zustandige Organisationseinheit: Leitung:
60 Abteilung Umwelt und Bauverwaltung Herr Merse

Beschreibung:

Dieses Produkt umfasst samtliche MaBnahmen, die zum Klimaschutz durch den Klimaschutzmanager durchgefihrt werden.
Als Themenfelder sind anzuflhren:

o Strukturibergreifende MaBnahmen

*  Kommunale Gebaude und Stadtentwicklung
» Energieeffizienz im Gebaudebestand

*  Umweltfreundliche Mobilitat

Ziele und Kennzahlen:

Die durchzufihrenden MaBnahmen sollen sich im Rahmen eines festgelegten Budgets bewegen.

KSM Stelle 12.2014 bis 11.2017 ‘ Anschlussvorhaben 12.2017 bis 2021

Geforderte MaBnahmen und ihre Budgets (Werte in Euro)

Art insges. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
fifty-fifty Zuwendung | 119 959,00 - | 14.994,88 | 29.989,75 | 29.989,75 | 29.989,75 | 14.994,88
insges. (90%)

fifty-fifty Aufwand 133.287,00 - 16.660,88 33.321,75 | 33.321,75 | 33.321,75 | 16.660,88
fifty-fifty Eigenanteil 13.328,00 - 1.666,00 3.332,00 3.332,00 3.332,00 1.666,00
Sonstige Klimaschutzmanagement-MaRBnahmen

Kampagne KMU 1.000,00 - 1.000,00 - - - -
Mobilitatsmanagement 7.500,00 - 7.500,00 - - - -
Projekte im Rahmen

des Klimaschutz- Ifd. - - 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
konzeptes




255 Haushalt 2018/2019
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 14010301 Klimaschutzmanagement
Produktverantwortung: Herr Kéck
Erg. 2016 Plan 2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -49.435,76 -86.600 -30.000 -30.000
Ordentliche Ertrage -49.435,76 -86.600 -30.000 -30.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 59.899,28 61.800 0 0
5235000000 Erst.an verb. Untern./ Sonderverm. 0,00 4.500 0 0
5261200000 Fortbildung 719,10 800 0 0
5261400000 Reisekosten 39,00 300 0 0
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 0,00 57.500 38.500 3g.500 durch den Ausschuss (UmPIBau) beschlossene
KlimaschutzmalRnahmen
5281900000 Aufw. Offentlichkeitsarbeit 4.089,92 4.500 0 0
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 45,50 300 0 0
Ordentliche Aufwendungen 64.792,80 129.700 38.500 38.500
ORDENTLICHES ERGEBNIS 15.357,04 43.100 8.500 8.500
ERGEBNIS 15.357,04 43.100 8.500 8.500




256 Haushalt 2018/2019



257 Haushalt 2018/2019

PRODUKTBEREICH

15

TOURISMUS,
WIRTSCHAFTSFORDERUNG,
WIRTSCH. UNTERNEHMEN
UND BETEILIGUNGEN
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Erstellungsdatum:  24.11.2017

Jahre; 2013 - 2018
Ve Typ: Ist-werte
Wergleichsgruppe:  alle Kammunen
‘ Eimwohner: 42878 - 62.878
Interkommunale Vergleschs-Systemea kundenarten: EE:E:E?EirFIﬁIEFEEEH
Bundesland: Mordrhein-Westfalen

AnzahlfEommunen: 33

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 15 - Tourismus, Wirtschaftsforderung, Wirtsch. Unternehmen und Beteiligungen

Die Zusammensetzung dieses Produktbereiches macht es schwierig, die Bereichsergebnisse interkommunal direkt zu vergleichen, da die Zusam-
mensetzung der Produkte in den Kommunen sehr unterschiedlich interpretiert wird. Aus diesem Grund wird fiir den Vergleich die vom NKF unab-
hingige Kennzahl ,Ubernachtungen” herangezogen (grau = Mittelwerte der 33 Vergleichskommunen).

Ubernachtungen je Bett

Die Ubernachtungen je angebotenem Bett sollen maglichst hoch sein

Die Kennzahl ist ein Indikator fOr die Auslastung des artlichen Bettenangebotes. Eine gute Auslastung ist Yoraussetzung Tr den dauerhaften Erhalt
des Angebotes, weil nur Gber eine hohe Auslastung Beherbergungsbetriebe wirtschaftlich zu fahren sind.

Entwicklung
2012 - 2016
=771

-8.850% 2013 2014 2015 2016 ]
. Wert 87,01 87,48 77,70 79,30 BZ,87
MW 139,55 141,46 143,84 149,32 143,49

Istwerte, Einheit: Anzahl




Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:

11.0 Team Blrgermeisterbilro

Beschreibung:

15

1501

15010101

Herr Liick
Leitung:
Herr Lick

Haushalt 2018/2019

Wirtschaftsférderung und Tourismus
Tourismus
Stadtservice und Tourismus

MaBnahmen zur AuBendarstellung und Imagepflege der Stadt Menden und ihrer Verwaltung

Ziele und Kennzahlen:

= Positives Image der Stadt Menden als Einkaufsstadt fiir Blirger/innen der Stadt Menden und Anwerbung von Besuchern aus Nachbarstadten

= Modernisierung der Verwaltung in ihrer AuBendarstellung

Aufwandsdeckunysgrad:
Alssage:

Ermittiung:

Personalintensitit:
Alzsage:
Ertmittiung:

Sach-/Dienstl.-intensitat:
Alssage:
Ermittiung:

Zuwendungsguote:
Alssage:
Ertmittiung:

Transferaufwandsquote:
Alzsage:
Ertmittiung:

IST 2015 IST 2016

21 25% g 59% 9 24%
Deckungsgrad der ard. Aufwendungen durch ord. Ertrage
Crdertliche Ertrage * 100 ! Ordentliche Aufwendungen

23 68% 24 TA% 2B, 78%
Personalaufwandzanteil am ordentlichen Aufwvwand
Personalaufyvand * 100 § Ordentliche Aufywendungen

40,10% 49 % 46,21 %
Imanzpruchnahme von Leistungen Dritter
Aufwy. f. Sach- und Dienstleistungen * 100 S Crd. At

100, 00% 100 005 100,00%
Abhangigkeit von Leistungen Dritter {Zuswendungen)
Ertrage ausz Zuwendungen * 100 7 Ordentliche Edrage

9 9E5% 10,27% 10 90%
Yerhaltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwandd
Transferaufywendungen * 100 f Ordentliche Aufywendungen

PLAH 2016
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 15010101 Stadtservice und Tourismus
Produktverantwortung: Herr Liick
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -3.548,29 -3.900 0 0
Ordentliche Ertrage -3.548,29 -3.900 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 10.125,70 10.500 10.400 10.500
5235000000 Erst.an verb. Untern./ Sonderverm. 15.000,00 14.000 15.000 18.600 Weihnachtsbeleuchtung
5235100000 Erstattungen ans ISM 4.541,84 4.600 4.800 4.800
5241000000 Unterh./ Bewirtsch. Grdst, Bauten 123,70 300 300 300 z.B. Balkonbepflanzung Altes Rathaus
5241400000 Leistungen MBB 431,85 600 0 0 ab 2018 interne Leistungsverrg. (s.u.)
Forderverein NRW Stiftung, Sauerlandtouris-
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. iibrige Bereiche 4.193,08 4.600 32.600 32.600 MUs Heimat-und Verkehrsverein, Ruhr-
Tourismus, Werbegemeinschaft Menden und
Lendringsen (28 T€)
5493000000 Beitrage 2.875,00 2.900 3.000 3,000 Honnetal-/Sauerlandtouristik, FTV Freizeit- und
Tourismusverband, Naturpark
5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 3.548,29 3.900 0 0
Ordentliche Aufwendungen 40.839,46 41.400 66.100 69.800
ORDENTLICHES ERGEBNIS 37.291,17 37.500 66.100 69.800
ERGEBNIS vor Beriicks. int. Leistungsverrechnung 37.291,17 37.500 66.100 69.800
z.B. Weihnachtsbaum Altes Rathaus
5811800000 Aufwand MBB (Int. Leist.-Verrg.) 0,00 0 600 600 (bis 2017 Kto. 52414)
ERGEBNIS 37.291,17 37.500 66.700 70.400
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Produktbereich: 15
Produktgruppe: 1502
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 15020101
Produktverantwortung: Frau Schmitz
Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

21.1 Team Finanzen und Beteiligungen

Beschreibung:

Abwicklung der Wirtschaftsférderung (Zuschuss an die WSG)

Ziele und Kennzahlen:

Herr M. Schmidt

Haushalt 2018/2019

Wirtschaftsforderung und Tourismus
Wirtschaftsforderung
Wirtschaftsforderung (WSG)

Ziel ist es, die verwaltenden Tatigkeiten, die mit der WSG im Zusammenhang stehen, problemlos abzuwickeln.
Da es sich hier um ein Produkt ohne Gestaltungsspielraum handelt, wurde auf eine ndhere Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen verzichtet.

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Personalintensitét:
Aussage:

Ermittlung:
Aufwandsdeckungsgrad:
Aussage:

Ermittlung:
Transferaufwandsquote:
Aussage:

Ermittlung:

6,83% 7,10% 7,31% 7,47%
Personalaufwandsanteil am ordentlichen Aufwand
Personalaufwand * 100 / Ordentliche Aufwendungen

16,05% 0,00% 11,23% 11,32%
Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage
Ordentliche Ertréage * 100 / Ordentliche Aufwendungen

86,86% 92,90% 92,69% 92,53%
Verhéaltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwand

Transferaufwendungen * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 15020101 Wirtschaftsforderung - WSG GmbH
Produktverantwortung: Frau Schmitz
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4485000000 Erst. Kostenuml. verb. Unternehmen -50.823,44 0 -35.000 -35.000
Ordentliche Ertrage -50.823,44 0 -35.000 -35.000
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 21.612,83 22.300 22.800 23.100
5291900000 Sonstige Dienstleistungen 19.995,00 0 0 0
5315000000 Zuschusse Ifd. Zwecke verb. Untern. 275.000,00 272.000 269.000 266.000 Zuschuss WSG
5315200000 Zuschuss Stadtmarketing WSG 0,00 20.000 20.000 20.000 Zuschuss WSG fiir Stadtmarketing
Ordentliche Aufwendungen 316.607,83 314.300 311.800 309.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS 265.784,39 314.300 276.800 274.100

ERGEBNIS 265.784,39 314.300 276.800 274.100
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Produktbereich: 15 Wirtschaftsforderung und Tourismus
Produktgruppe: 1503 Beteiligungen und Eigenbetriebe
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 15030101-15030201 Beteiligungen, Eigenbetriebe
Produktverantwortung: Frau Schmitz

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

21.1 Team Finanzen und Beteiligungen Herr M. Schmidt

Beschreibung:

Abwicklung der Beteiligungen (Stadtwerke Menden GmbH u.a.) und Eigenbetriebe (ISM, SEM und stadt. Saalbetriebe Wilhelmshdhe)

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die verwaltenden Tatigkeiten, die mit den Beteiligungen und den Eigenbetriebe im Zusammenhang stehen, problemlos abzuwickeln.

Da es sich hier um ein Produkt ohne Gestaltungsspielraum handelt, wurde auf eine nahere Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen verzichtet.
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 15030101 Beteiligungen

Produktverantwortung: Frau Schmitz
Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019 Erlduterungen

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -28.725,25 -31.300 0 0

4511000000 Konzessionsabgaben -2.790.711,22 -2.907.700 -2.800.000 -2.800.000

4582000000 Auflésung von Riickstellungen 0,00 0 0 0

4582900000 Auflésung sonst. Rickstellungen -4.313,91 0 0 0

Ordentliche Ertrage -2.823.750,38 -2.939.000 -2.800.000 -2.800.000

5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 0,00 5.000 0 0

5441130000 Kapitalertragssteuer 4.367,70 4.800 4.400 4.400

5499200000 Erstattung Konzessionsabgabe 131.827,06 0 0 0

5711000000 AfA f. Sachanlagen/ Immat. Verm. 87.692,20 95.700 0 0 Zuschuss Wassergewinnung im Ohl
Ordentliche Aufwendungen 223.886,96 105.500 4.400 4.400

ORDENTLICHES ERGEBNIS -2.599.863,42 -2.833.500 -2.795.600 -2.795.600

4615000000 Zinsertrage verb. Unternehmen -2.448,00 -2.400 -2.400 -2.400

4651100000 Gewinnanteil Stadtwerke Menden 0,00 0 0 0

4651200000 Gewinn Sparkasse, Eigenbetriebe -27.600,00 -30.000 -27.600 -27.600

FINANZERGEBNIS -30.048,00 -32.400 -30.000 -30.000

ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT -2.629.911,42 -2.865.900 -2.825.600 -2.825.600

ERGEBNIS -2.629.911,42 -2.865.900 -2.825.600 -2.825.600
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 15030201 Eigenbetriebe
Produktverantwortung: Frau Schmitz

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
5235000000 Erst.an verb. Untern./ Sonderverm. 0,00 5.000 0 0
5441130000 Kapitalertragssteuer 17.064,11 16.300 16.300 16.300
Ordentliche Aufwendungen 17.064,11 21.300 16.300 16.300
ORDENTLICHES ERGEBNIS 17.064,11 21.300 16.300 16.300
4615100000 Zinsertrage Stadtentwasserung -2.787.760,77  -2.800.000 -2.800.000 -2.800.000 Eigenkapitalverzinsung SEM (6%)
4651300000 Gewinn Wilhelmshohe -107.830,05 -118.800 -118.800 -118.800 ant. HSP-Beitrag Wilhelmshohe
FINANZERGEBNIS -2.895.590,82 -2.918.800 -2.918.800 -2.918.800
ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT -2.878.526,71 -2.897.500 -2.902.500 -2.902.500
ERGEBNIS -2.878.526,71 -2.897.500 -2.902.500 -2.902.500




Haushalt 2018/2019

PRODUKTBEREICH

16

ALLGEMEINE
FINANZWIRTSCHAFT
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Erstellungsdatum:  24.711.2017
Jahre: 2013 - 2018
WertTyp: [st-w\erte
Wergleichsgruppe:  alle Kommunen
‘ Einwahner: 42878 - 52,970
Interkommunale Vergleschs-Systemea Kundenarten: :E: :;:;Ezrrl‘_?;:ﬁede n
Bundesland: Maordrhein-Westfalen

INTERKOMMUNALER VERGLEICH

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrag aus Steuern und Schlisselzuweisungen je Einwohner

Zielrichtung: Die Ertrage aus Steuern und 5chlasselzuweisungen sollen maglichst hach sein

Anzahl/Kommunen: 33

Weniger steuerkraftize Kommunen erhalten 5chlGsselzuweisungen vam Land im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs. Aus den eigenen
Steuereinnahmen sowie den erhaltenen SchlGsselzuweisungen ergibt sich dann die zentrale kommunale Ertragsgrafie, die hinreichend genau eine

Einschatzung der kommunalen Ertragsstarke zuldsst.

2013 2014 2015
+7.73% Wert 1.39 1.381 1.354
MW 1,332 1.360 1.454

Entwicklung
2013 - 2016
+107 87

a
1.408
1.410

Istwerte, Einheit: €



Produktbereich:
Produktgruppe:

Produkt/ Abrechnungsobijekt:
Produktverantwortung:

Zustandige Organisationseinheit:

21.1 Team Finanzen und Beteiligungen

Beschreibung:

16

1601
16010101
Frau Bahr

* Vereinnahmung der Gemeinschaftssteuern
(Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und Kompensationsleistungszahlungen zum Familienleistungsausgleich)

« Vereinnahmung der Realsteuern

(Grundsteuer A/B, Gewerbesteuer)

* Vereinnahmung der Gemeindesteuern
(Hunde- und Vergnlgungssteuer, Steuer auf Vergnlgen sexueller Art)

Ziele und Kennzahlen:
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Allgemeine Finanzwirtschaft
Allgemeine Finanzwirtschaft
Gemeinde- und Gemeinschaftssteuern

Leitung:
Herr M. Schmidt

Ziel ist es, die beschriebenen Tatigkeiten ohne Komplikationen abzuwickeln und die korrekte Verbuchung zu Uberwachen.

IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) Im Vergleich: 30 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: 42.979 - 62.979
2014 2015
Kennzahl Einheit| Menden Vergleich Abw. (%) Menden Vergleich Abw. (%)
Ertrage aus Steuern u. Ausgleichsabgaben je Einwohner EUR 1.219,44 1.224,24 0.39 % 1.238,08 1.279,99 -3.27 %
Anteil Steuern (ohne Ausgleichsleistungen) von ord. Ertragen % 54,19 54,96 1.42 % 53,8 52,71 2.08 %
Ertrage aus Steuern (ohne Ausgleichsabgaben) je Einwohner | EUR 1.174,15 1.183,77 0.82 % 1.197,42 1.234,07 -2.97 %
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Produkt/ Abrechnungsobijekt: 16010101 Gemeinde- u.Gemeinschaftssteuern
Produktverantwortung: Frau Bahr

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4011000000 Grundsteuer A -75,965,68 -76.000 -77.000 -78.000 Hebesatz: 250 v.H.
4012000000 Grundsteuer B -11.254.355,68 -11.424.000 -11.413.000 -11.527.000 Hebesatz: 595 v.H.
4013000000 Gewerbesteuer -32.636.073,14 | -32.960.000 -33.619.000 -34.291.000 Hebesatz: 460 v.H.
4021000000 Gemeindeanteil Einkommensteuer -22.381.627,49 -23.794.200 -24.941.100 -25.938.800
4022000000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer -3.150.928,55 -3.950.000 -4.344.300 -4.231.300
4031000000 Vergniigungssteuer 988.175,10  -1.000.000  -800.000  -800.000 Si)ki’ezlizitz::':tg;;g wegen Umsetzung Glilcks-
4032000000 Hundesteuer -307.896,25 -310.000 -310.000 -310.000
4034000000 Zweitwohnungssteuer -12.391,44 -15.000 -15.000 -15.000
4036000000 Sexsteuer -10.768,00 -13.000 -10.000 -10.000
4037000000 Wettbirosteuer -9.400,00 -16.800 -28.500 -28.500
4051000000 Familienleistungsausgleich -2.215.350,53  -2.329.600 -2.396.900 -2.444.800
4562200000 Stundungs-,Verzugs-,Prozesszinsen -301.883,00 0 0 0 wertberichtigte Ford. Vorj./ vgl. 01090301
43110/4562 abschlusstechnische Korrekturen 69,38 0 0 0 (aus techn. Griinden hier gebucht)
Ordentliche Ertrage -73.344.745,48 -75.888.600 -77.954.800 -79.674.400
5341000000 Gewerbesteuerumlage 2.472.191,46 2.507.800 2.558.000 2.609.100
5342000000 Finanzierungsbet. Fond dt. Einheit 2.401.557,39  2.490.300 2.411.800 2.460.000
5499100000 Erst.-zinsen §233a AO, Gewerbe. 120.401,00 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 4.994.149,85 4.998.100 4.969.800 5.069.100
ORDENTLICHES ERGEBNIS -68.350.595,63 -70.890.500 -72.985.000 -74.605.300
5518100000 Zinsen Gewerbesteuererstattung 0,00 60.000 65.000 65.000
FINANZERGEBNIS 0,00 60.000 65.000 65.000
ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT -68.350.595,63 -70.830.500 -72.920.000 -74.540.300
ERGEBNIS -68.350.595,63 -70.830.500 -72.920.000 -74.540.300
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Produktbereich: 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe: 1601 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt/ Abrechnungsobijekt: 16010201 Allgemeine Umlagen
Produktverantwortung: Frau Bahr

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

21.1 Team Finanzen und Beteiligungen Herr M. Schmidt

Beschreibung:
* Vereinnahmung der allgemeinen Zuweisungen
(SchlUssel- und Bedarfszuweisungen, Investitions-, Bildungs- und Sportpauschale)
* Auszahlung von Umlagen
(Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage)
Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Tatigkeiten ohne Komplikationen abzuwickeln.

Da es sich hier um ein Produkt ohne Gestaltungsspielraum handelt, wurde auf eine ndhere Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen verzichtet.

Erg. 2016 Plan2017 Plan2018 Plan 2019

Aufwandsdeckungsgrad: 42,23% 44,52% 40,90% 39,25%

Aussage: Deckungsgrad der ord. Aufwendungen durch ord. Ertrage
Ermittlung: Ordentliche Ertrage * 100 / Ordentliche Aufwendungen
Zuwendungsquote: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aussage: Abhéangigkeit von Leistungen Dritter (Zuwendungen)
Ermittlung: Ertrage aus Zuwendungen * 100/ Ordentliche Ertrédge
Transferaufwandsquote: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aussage: Verhaltnis der Transferaufwendungen zum ord. Aufwand

Ermittlung: Transferaufwendungen * 100 / Ordentliche Aufwendungen
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 16010201 Allgemeine Umlagen (GfG, Allg. Umlagen Land etc)
Produktverantwortung: Frau Bahr

Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen

4111100000 Schlisselzuweisungen GFG -7.964.605,00 -10.068.800 -10.559.800 -9.500.000
4111200000 Schulpauschale GFG -1.306.911,00 -1.304.600 -1.287.300 -1.325.900
4111400000 Sportpauschale, Zuweisung -145.715,00 -145.300 -145.300 -149.700
4131000000 Allgemeine Zuweisungen Land -3.363.403,88 -2.623.100 -1.916.900 -1.244.300 ifg';ﬂ”gs'oaktm'tte" ab20171im degressiven
4181000000 Allgemeine Umlagen Land -697.996,62 -703.500 -1.552.000 -703.500 Einheitslastenabrechnungsgesetz
Ordentliche Ertrage -13.478.631,50 -14.845.300 -15.461.300 -12.923.400
5371000000 Allg. Umlagen an das Land 619.597,00 638.200 693.900 866.600 Krankenhausinvestitionsumlage
5374000000 Kreisumlage 31.299.905,97 32.707.300 32.576.800 32.992.000
Ordentliche Aufwendungen 31.919.502,97 33.345.500 33.270.700 33.858.600
ORDENTLICHES ERGEBNIS 18.440.871,47 18.500.200 17.809.400 20.935.200
ERGEBNIS 18.440.871,47 18.500.200 17.809.400 20.935.200
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Produktbereich: 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe: 1602 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt/ Abrechnungsobjekt: 16020101 Zinsen

Produktverantwortung: Frau Kissing

Zustandige Organisationseinheit: Leitung:

21.1 Team Finanzen und Beteiligungen Herr M. Schmidt

Beschreibung:
Zins- und Schuldenmanagement
Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Zins- und Schuldenmanagement problemlos abzuwickeln.

Die bestehenden Zinsanderungsrisiken sollen durch ein aktives Zins- und Schuldenmanagement beherrschbar bleiben, um dabei mit den veranschlagten Haus-
haltsmitteln die Zinsaufwendungen fir Bankverbindlichkeiten bedienen zu kénnen.

Da es sich hier um ein Produkt ohne Gestaltungsspielraum handelt, wurde auf eine nahere Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen verzichtet.
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Produkt/ Abrechnungsobjekt: 16020101 Zinsen
Produktverantwortung: Frau Kissing
Erg. 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Erlduterungen
4563000000 Ertrage aus Gewahrleistungsvertragen -11.020,03 -4.500 0 0 Birgsch.-geblihren der Stadtwerke Menden
Ordentliche Ertrage -11.020,03 -4.500 0 0
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 0,00 1.200 1.200 1200 4 Austauschzirkel Zins- und
Schuldenmanagement
Ordentliche Aufwendungen 0,00 1.200 1.200 1.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS -11.020,03 -3.300 1.200 1.200
4615000000 Zinsertrage verb. Unternehmen -20.047,92 -40.000 -30.000 -30.000 Cashpooling mit Eigenbetrieben
4616000000 Zinsertrage sonst. 6fftl. Sonderverm. -82,91 0 0 0 Zinsen Tagesgeldkonto
4618000000 Zinsen sonst. inlandischer Bereich -1.853,70 -1.900 -2.000 -2.000 Baudarlehen
4619100000 Zinsen ausl. Liquiditatskredite -3.822,22 0 0 0
5517100000 Zinsaufwand fir Kassenkredite 214.205,87 300.000 200.000 200.000
5517200000 Zinsaufwand fir Investitionen 590.740,02 600.000 550.000 490.000
5517300000 Aufwand fiir Swap Liquiditatskredit 69.233,83 110.000 110.000 110.000
5517400000 Aufwand fir Swap Investivkredit 310.105,35 390.000 396.000 395.000
5518000000 Zinsaufwand sonst. inlind. Bereich 7.732,54 7.800 7.800 5.800 ';;::igi‘lj';f:;"ggezgj;hafte
FINANZERGEBNIS 1.166.210,86 1.365.900 1.231.800 1.168.800
ERGEBNIS aus Ifd. VERWALTUNGSTATIGKEIT 1.155.190,83 1.362.600 1.233.000 1.170.000
ERGEBNIS 1.155.190,83 1.362.600 1.233.000 1.170.000




