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Vorwort

Der vorliegende Abschlussbericht 2017 soll ergdnzend zum Jahresabschluss 2017 stehen und das Jahresergebnis aus Sichtweise der Verwaltung nach Organisati-
onsgesichtspunkten beleuchten. So wurden Kommentare zu Abweichungen und Effekten in enger Zusammenarbeit mit der vorldufigen Jahresabschlusserstellung
verfasst. Mogliche Abweichungen zum endgiiltigen Jahresabschluss sind moglich, da aus Prifungsgesichtspunkten nach dieser Berichtserstellung noch Abschluss-
anderungen erfolgen kénnen.

Die Verfahrensweise der letzten beiden Berichte wird beibehalten. Den Prognosen des letzten Berichtes werden die tatsachlichen Produktergebnisse gegentiber-
gestellt, um insbesondere Veranderungen des letzten Quartals zu verdeutlichen. Das Hauptaugenmerk liegt auf den dargestellten Plan-Ist-Abweichungen. Um
Missverstandnisse zu vermeiden ist es notwendig, die Spalte PLAN bereits jetzt als ,urspriingliche Planung” zu definieren (im MACH-System als sogenanntes Ur-
Budget dargestellt). Unter der der Finanzsoftware (MACH) dargestellten Plan-Spalte versteht man hingegen die unterjahrig abgeanderte Planung — was kosten-
rechnerisch als SOLL bezeichnet wird.

Auch der Haushaltssanierungsplan wird in den einzelnen Produktblattern wie gewohnt bericksichtigt. Aufgrund der grofStenteils abgeschlossenen Mallnahmen
sind hier so gut wie keine Anderungen zu erwarten. Kennzahlen und statistische Zusatzinformationen wurden so gut wie méglich aktualisiert. Bei den Finanzkenn-
zahlen wurden — soweit es Sinn macht — die Intensitat der Personal-, Sach- und Dienstleistungen sowie der Aufwandsdeckungsgrad vorrangig behandelt.

Die 2017er Daten des statistischen Landesamtes waren zum Berichtszeitpunkt noch nicht auf 2017 aktualisiert, so dass die integrierten IKVS-Tabellen (interkom-
munale Vergleiche) nur bis 2016 fortgefihrt werden konnten.

Wie im letzten Bericht wurden die Kontenbezeichnungen in vielen Fallen auf die individuelle Beschaffenheit des Produktes angepasst, was teilweise Zusatzinfor-
mationen im Erlauterungsteil erspart. Auf die Vorzeichenregeln sei ebenfalls noch einmal hingewiesen: ein Minus bedeutet ,,weniger Kosten” und ist also als posi-
tiv zu werten und umgekehrt! Mit dieser ,kostenrechnerischen Sichtweise” lassen sich die dargestellten Tabellen leichter und schneller auf entsprechende Effekte
untersuchen.

Ein Kurzbericht zur haushaltswirtschaftlichen Lage folgt im Anschluss an die gesamtstadtische Ergebnisrechnung.

Martin Bittner

Stadt Menden (Sauerland)

Team 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Tel. 903-1370
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Geschaftsbereich: | - lll und Sonderbereiche
Stddtische Ergebnisrechnung zum 31.12.2017
GESAMTUBERSICHT HAUSHALT Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- | Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung

Steuern und dhnliche Abgaben -73.042.931,86 -75.888.600 -79.620.900 -79.905.216,15 -284.316 -4.016.616
Zuwendungen und allg. Umlagen -23.747.298,27 -19.014.200 -19.558.400 -19.554.825,86 3.574 -540.626
Sonstige Transferertrage -2.025.792,50 -1.305.300 -986.000 -946.796,10 39.204 358.504
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -13.415.671,19 -14.754.500 -15.117.100 -14.573.521,85 543.578 180.978
Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.000.129,19 -1.013.400 -1.025.100 -1.012.692,82 12.407 707
Kostenerstattungen und -umlagen -11.059.148,04 -18.049.800 -17.358.200 -18.062.097,30 -703.897 -12.297
Sonstige ordentliche Ertrage -6.602.469,17 -3.810.200 -3.994.000 -8.376.962,05 -4.382.962 -4.566.762
Aktivierte Eigenleistungen -36.198,68 0 0 -44.543,64 -44.544 -44.544
Ordentliche Ertrage -130.929.638,90 -133.836.000 -137.659.700 | -142.476.655,77 -4.816.956 -8.640.656
Personalaufwendungen 30.597.928,02 26.369.700 26.877.400 29.650.423,88 2.773.024 3.280.724
Versorgungsaufwendungen 1.144.248,79 4.944.200 4.944.200 5.433.172,34 488.972 488.972
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 18.009.827,11 18.353.300 18.189.000 21.687.561,35 3.498.561 3.334.261
Bilanzielle Abschreibungen 5.140.660,28 5.197.800 5.549.800 5.615.446,93 65.647 417.647
Transferaufwendungen 70.273.223,99 72.971.700 71.694.000 72.003.485,66 309.486 -968.214
Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.895.253,27 8.338.400 9.097.400 10.237.488,55 1.140.089 1.899.089
Ordentliche Aufwendungen 134.061.141,46 136.175.100 136.351.800 144.627.578,71 8.275.779 8.452.479
ORDENTLICHES ERGEBNIS 3.131.502,56 2.339.100 -1.307.900 2.150.922,94 3.458.823 -188.177
Finanzertrage -4.809.563,67 -4.690.800 -4.877.900 -4.873.239,03 4.661 -182.439
Zinsen und sonst. Aufwendungen 1.193.312,65 1.468.800 1.293.600 1.162.636,38 -130.964 -306.164
FINANZERGEBNIS -3.616.251,02 -3.222.000 -3.584.300 -3.710.602,65 -126.303 -488.603
ERGEBNIS -484.748,46 -882.900 -4.892.200 -1.559.679,71 3.332.520 -676.780
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Aussage zur hauswirtschaftlichen Lage im Berichtszeitraum 01.01. —31.12.2017

Wie bereits im letzten Bericht zum Stichtag 30.09. erwartet, fallt das Jahresergebnis 2017 mit Gber 1,5 Mio. Euro positiv aus und liegt 883 T€ (iber dem Planer-
gebnis. Die Prognose aus dem September wurde durch das Heubeck-Gutachten als Grundlage fiir die Zufihrung der Beihilfe- und Pensionsriickstellungen und
auBerplanmaRig zu bildende Instandhaltungsriickstellungen stark beeinflusst.

Auf der Ertragsseite dominieren die bereits vorhergesagten Mehreinnahmen durch die Gewerbesteuer von tber 4 Mio. Euro und in fast gleichem Umfang unge-
plante Riickstellungsauflésungen (sonstige ordentliche Ertrage). Letztere stehen groRRtenteils im Zusammenhang mit der Anpassung der Beihilfe- und Pensions-
rickstellungen, die sich auf der Aufwandsseite in dhnlichem Umfang im Personal- und Versorgungsaufwand niederschlagen. Sie kdnnen somit als Giberwiegend
ergebnisneutral angesehen werden (vgl. Produkt 01080103), so dass die Steuereinnahmen durchaus als ursachlich fiir das positive Gesamtergebnis anzusehen
sind. Mit 3,3 Mio. Euro Zusatzaufwand wird die Aufwandsseite durch die Sach- und Dienstleistungen dominiert. Ursachlich sind hier in erster Linie hohe Instand-
haltungsrickstellungen und Wertberichtigungen. Vertiefungen zu diesen und weiteren Planabweichungen sollen auf den Folgeseiten im Rahmen der Abwei-
chungsanalyse naher dargestellt werden.

Die hohen Gewerbesteuerertrage beeinflussen auch die Finanzrechnung, wo der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit aufgrund der hohen Einzahlungen dop-
pelt so hoch abschloss wie geplant. Auch das Investitionsergebnis lage im Grunde 2,3 Mio. Euro hoher als geplant . Hier driickt jedoch die Weiterleitung eines
Stadtwerkekredites i.H.v. 3 Mio. Euro unter den sonstigen Auszahlungen das Ergebnis so stark nach unten, dass das Ergebnis tGiber 685 Tsd. Euro unter dem Plan-
ergebnis liegt, was letztendlich auch die gesamten liquiden Mittel Giber 3,6 Mio. Euro unter Plan driickt. Der Liquiditatssaldo bleibt mit 2,7 Mio. Euro aber immer
noch positiv. Ndhere Informationen zum Finanzergebnis sind dem Lagebericht des 2017er Abschlusses zu entnehmen. Weitere Details zum Investitionsergebnis
wurden in der Investitionslibersicht im letzten Teil dieses Berichtes dargestellt.

Flir 2018 wird zum Zeitpunkt der Berichtserstellung weiterhin ein positiver Verlauf erwartet, da die Konjunkturlage weiterhin positiv beurteilt wird, was sich auch
beim Gewerbesteueraufkommen bemerkbar macht, das im ersten Quartal 2018 bereits hoher als im Vorjahreszeitraum ausfallt. Weiterhin greifen bereits seit
2015 beschlossene kommunale Entlastungsprogramme des Bundes immer starker, wie z.B. bei der Eingliederungshilfe, wo ab 2018 die ,,Gesamtentlastung” greift,
wie auch dem Lagebericht des Jahresabschlusses zu entnehmen ist, auf den bezliglich weiterer Informationen zur allgemeinen Lagebeurteilung der Stadt an dieser
Stelle verwiesen wird. Natdrlich wirkt sich die positive hauswirtschaftliche Lage auch auf den Haushaltssanierungsplan aus, der mittlerweile in das achte Jahr geht.
Hier wird nach erneutem Erreichen des Konsolidierungszieles weiterhin eine 100%ige Einhaltung erwartet. Die Gberwiegend abgeschlossenen EinzelmaRnahmen
wurden in diesem Bericht den betreffenden Produktblattern informatorisch beigefiigt.

Da durch das zum 31.12.2017 betragende stddtische Eigenkapital i.H.v. rd. 41,5 Mio. Euro die Uberschuldungsgefahr vorerst gebannt ist, steht einer planméaRigen
Fortfihrung des bisherigen Konsolidierungsweges nichts im Wege. Das Finanzcontrolling wird diesen Weg auch unterjahrig begleiten.
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Geschaftsbereich: | - lll und Sonderbereiche Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Vorwort zur Abweichungsanalyse:

Die Abweichungsanalyse soll kontenbasiert einen ersten Uberblick tiber die wichtigsten Planabweichungen geben. Innerhalb der Kategorien erfolgt die Sortierung
nach Produkten und Konten. Zu beachten ist, dass — wie im MACH-System und auch der Kostenrechnung tblich — Ertrage negativ und Aufwendungen positiv dar-
gestellt werden. Mit anderen Worten: ein negatives Vorzeichen deutet — auch bei den Abweichungen — auf ein positives Ergebnis hin. Fiir eine umfassende Dar-
stellung der Abweichungen sei bereits an dieser Stelle auf die kontenbasierte Ergebnisrechnung der Produkte verwiesen.

Aus Transparenzgriinden werden nur Abweichungen tber 50 Tsd. Euro berticksichtigt. Die tGbrigen Abweichungen sind den Produktaufstellungen zu entnehmen,
die dort bei Bedarf weiter kommentiert werden.

Abweichungsanalyse Ertragskonten
Steuern

Die noch im letzten Bericht erwartete Planabweichung konnte im Jahresabschluss bestatigt werden. Die Gewerbesteuer schloss mit einem Mehrertrag i.H.v. 4.189
Tsd. Euro ab. Insgesamt konnte die positive Prognose fiir alle Steuern mit tiber 4 Mio. Euro Mehrertrag noch lbertroffen werden.

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
16010101 |4012000000 Grundsteuer B -11.424.000| -11.310.000|-11.316.098,84 107.901,16 | Minderertrag gem. Prognose
16010101 |4013000000 Gewerbesteuer -32.960.000| -37.000.000 |-37.149.179,10| -4.189.179,10 | Mehrertrag gem. Prognose
16010101 |4021000000 Gemeindeant. Eink.-Steuer -23.794.200 | -23.485.300|-23.675.147,51 119.052,49 | Minderertrag / besser als Prognose
16010101 |4031000000 Vergniugungssteuer -1.000.000 -1.000.000| -1.063.557,96 -63.557,96 | nicht prognostizierter Mehrertrag
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Abweichungsanalyse Ertragskonten
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Zuwendungen und allg. Umlagen

Die Zuwendungen und Umlagen haben gesamtstadtisch einen Mehrertrag von liber 540 Tsd. Euro zu verzeichnen, die (iberwiegend aus einer erhéhten ertrags-
wirksamen Auflésung von Sonderposten durch Fertigstellungen stammen und im Zusammenhang mit der Aufwandsposition Abschreibungen zu sehen sind. Hier-
durch sind diese Ertrage Gberwiegend als ergebnisneutral zu betrachten.

Bei den Landesumlagen fiihrten die abnehmenden Fliichtlingszahlen zu einer Halbierung der geplanten Umlagen.

Die wichtigsten Abweichungen sind nachfolgend nach Produkten geordnet aufgefiihrt:

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
01100101 |4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -14.700 -213.300 -218.799,94 -204.099,94 | betrifft IT-Anlagevermégen
02030101 |4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -200.500 -217.900 -252.210,97 -51.710,97 | betrifft Anlageverm. Brandschutz
02030201 |4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -10.400 -92.100 -108.058,32 -97.658,32 | betrifft Anlageverm. Rettungsdienst
03010101 |4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -139.200 -87.700 -83.304,00 55.896,00 | betrifft Anlageverm. Grundschulen
03010107 |4141300000 Zuw. v. Land fir Inklusion 0 -85.200 -53.364,91 -53.364,91 | zus. Aufwand Schiilerbetreuung
05020102 |4181000000 Allgemeine Umlagen Land 261.000|  -140.000| -129.717,00|  131.283,00 | U"Ch Anpassung an aktuelle Flucht-
lings-Situation weniger Umlagen
06020102 |4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -152.800 -12.500 -367.903,65 -215.103,65 | begtinstigte KiTa-Anlageposten
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Sonstige Transferertrage

Uber 358 Tsd. Euro sind die Transferertrage in 2017 zuriickgegangen, was in erster Linie auf riickldufige Erstattungsfille der stationaren Jugendhilfe zuriickzufiih-
ren ist. Demgegeniiber stehen Riickforderungen von zu Unrecht erbrachten Sozialleistungen (Asylbereich), Mehrerstattungen durch das UVG-Reformgesetz und
hohere Umlagen fiir unbegleitete minderjahrige Fllichtlinge. Die Transferertrage sind immer im Zusammenhang mit den entsprechenden Aufwendungen zu sehen
und so nur zum Teil ergebnisrelevant. Nachfolgend wie gewohnt produktbezogen die héchsten Planabweichungen:

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
05020102 | 4211000000 Ers. soz. Leistg. auRerh. v. Einr. 110.000|  -208.600| -251.43531| -241.435,31 | fuckforderungen von zu Unrecht
erbrachten Sozialleistungen
05020104 |4211000000 Ers. soz. Leistg. aullerh. v. Einr. -80.000 -100.000 -135.329,98 -55.329,98 | UVG-Reformgesetz
06030302 |4221000000 Ers. soz. Leistg. in Einrichtungen 11.050.000|  -486.000| -240.650,62|  809.349,3g | "cklaufige Erstattungsfalle in der
stationaren Jugendhilfe
4221000000 Ers. soz. Leistg. in Einrichtungen |:|an:ev%:jrl(§:qedr2Lnjjuer:eanr:jrll]gilf‘ei:uzcuht(;-
06030306 |Sonderfall ,Unbegleitete minderj. Fllichtlinge” 0 -23.600 -147.742,48 -147.742,48 g g g
o . o rechnet und dort gem. aktueller
Anpassung an , Fliichtlingssituation
Gesetzeslage abgerechnet.
Geschiftsbereich: | — lll und Sonderbereiche Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Abweichungsanalyse Ertragskonten

Offtl.-rechtliche und private Leistungsentgelte

Bei den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um Gebiihren und Beitrdge flir erbrachte Leistungen. Sie sind in 2017 um tber 180 Tsd. Euro
zuriickgegangen. Hier spielten insbesondere riicklaufige Rettungsdienst-Entgelte und aufgrund der Fliichtlingssituation gesunkene Entgelte fiir die Ubergangshei-
me eine groRe Rolle. Aufgefangen wurden die negativen Effekte durch Mehreinnahmen im Bereich der Kindertagesstatten, der offenen Gesamtschule (OGS) und
der Bauordnung. Da die privaten Entgelte im Plan liegen, werden sie hier nicht ndher behandelt. Hier die wichtigsten Planabweichungen dieses Bereiches:

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
02030201 |4321100000 Rettungsdienst-Entgelte -3.017.600 -3.017.600| -2.764.692,26 252.907,74 | nicht prognostiz. Plan-Unterdeckung
03010109 |4321500000 Elternbeitrage -230.000 -333.600 -290.350,00 -60.350,00 | Elternbeitrage Offene Gesamtschule
05020105 |4321100000 Entgelte fiir Ubergangsheime -510.700 -510.700 -283.587,55 227.112,45 | gesunkene Fallzahlen Ubergangsh.
06020102 |4321200000 Teilnehmergebihren KiTas -1.550.000 -1.743.200| -1.739.144,00 -189.144,00 | gestiegene Fallzahlen KiTas
10010101 |4311000000 Verw.-geblihren Bauordnung -215.000 -250.000 -310.996,45 -95.996,45 | Mehreinnahmen
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Kostenerstattungen und Umlagen

Wie auch den Transferertragen (s. Ausfihrungen im gleichnamigen Abschnitt weiter oben) stehen den Kostenerstattungen und Kostenumlagen entsprechende
Aufwandspositionen gegenliber, die im Zusammenhang gesehen werden mussen. Entgegen der letzten Prognose kann diese Position insgesamt als planmaRig
verlaufend angesehen werden (Gesamtabweichung nur 707 Euro). Produktbezogen sind jedoch groRere Abweichungen zu erkennen, die sich dann aber doch
noch gegenseitig kompensieren. Der groRte negative Effekt wird mit Gber 3 Mio. Euro Abweichung durch die bereits mehrfach erwahnte Anpassung an die aktuel-
le Flichtlingssituation verursacht. Kompensiert wird dieser Effekt in erster Linie durch Mehreinnahmen im Rahmen des KiTa-Rettungsprogramms, hohere Verwal-
tungsumlagen der Einrichtungen, ungeplante Versorgungslast-Erstattungen, Erstattungen fiir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge und Riickerstattungen fiir

Fremdfalle im Bereich der stationdren Jugendhilfe.

Hier die groRten Abweichungen nach Produkten sortiert:

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info

RPA: Mindereinnahmen durch Um-
01050101 |4485000000 Kostenuml. verb. Unternehmen -114.000 -25.000 -22.136,85 91.863,15 | lageverfahren
01060201 |4485000000 Verwaltungsumlage Einrichtungen -280.000 -431.500 -332.359,33 -52.359,33 | durch Neukalkulation erhéht
01080103 | 4486000000 Kostenumlagen sonstige.... 0 0 -73.276,04 -73.276,04 | Erstattung Versorgungslasten
05020102 |4481000000 Kostenumlagen Land -6.800.000 -3.744.300| -3.781.992,37| 3.018.007,63 | neue FIGAG-Abrechnung
05020104 |4481000000 Kostenumlagen Land -280.000 -490.000 -345.955,12 -65.955,12 | Reform UVG seit Juli 2017
05030101 |4482000000 Kostenumlagen Gemeinden -540.000 -400.000 -325.925,36 214.074,64 | Erstattung Beschaftigungsinitiative
06020102 |4480000000 Kostenumlagen Bund -89.000 -89.000 -146.379,87 -57.379,87 | KiTaPlus
06020102 |4481000000 Kostenumlagen Land -6.480.000 -7.604.500| -7.606.541,51| -1.126.541,51 | KiTa-Rettungsprogramm
06030302 | 4482000000 Kostenumlagen Gemeinden -380.000 -924.000| -1.375.109,54| -995.109,54 St”act'if;?raet:jzggszea"e in der
06030306 | 4481000000 Kostenumlagen Land -1.330.000| -1.330.000| -1.635.708,28| -305.708,28 fér;:?gt;”;;gcf;trli‘:g'zeg'e'tete minder-
14010301 |4480000000 Bundeserstattung f. Klimaschutz -86.600 -50.000 -35.975,63 50.624,37 | krankheitsbedingt Projektausfalle
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage umfassen groRtenteils Riickerstattungen des Immobilienmanagements (ISM) und Riickstellungsauflésungen. Mit Gber 4,5 Mio.
Euro Planabweichung bildet diese Position noch vor Steuern die groRte gesamtstadtische Ertragsabweichung. Wechselwirkungen mit dem Gutachten zu den Pen-
sions- und Beihilferlickstellungen (lber 3,5 Mio. Euro Abweichung) und abschlussbedingt angesetzte Instandhaltungsriickstellungen haben diesen Umstand her-

beigefihrt. In der folgenden Tabelle sind die groBten Abweichungen nach Produkten sortiert dargestellt:

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
Anpassung Riickstellungen fir Beihil-
01080103 |4582000000 Auflésung von Riickstellungen 0 0| -3.562.367,00| -3.562.367,00 | fen u. Pensionen unter Beachtung
des Heubeck-Gutachtens
01090201 |4582000000 Auflésung von Riickstellungen 0 0 -187.479,00 -187.479,00 | Auflésung VHS-Rickstellung
01090301 | 4562300000 Siumnis- u. Versp.-zuschlige -140.000 -140.000|  -49.803,28 90.196,72 Iz\l‘i’\‘:';zhasz:ggelrep('g;"'sa_tr’;;';’.berdem
02010301 |4561000000 Buf3-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -195.000 -155.000 -141.017,94 53.982,06 | Verkehrsrechtliche MalBnahmen
03010101 |4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) 0 -33.500 -51.794,37 -51.794,37 | Grundschulen
08010104 |4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) 0 -16.600 -68.421,42 -68.421,42 | Sport- und Mehrzweckhallen
12010101 |4582000000 Auflésung von Riickstellungen 0 0 -139.707,00 -139.707,00 | Ausbau Fischkuhle, Bahniibergang
12010101 |4582900000 Auflésung sonst. Riickstellungen 0 0 -150.000,00 -150.000,00 | S-Pro-Bau-Ruckstellung aufgelost
15030101 |4511000000 Konzessionsabgaben -2.907.700 -2.907.700| -2.959.602,25 -51.902,25 | Anstieg Konzessionsabgaben
15030101 |4582900000 Drohverlust-Rickstellung 0 0 -51.850,00 -51.850,00 | Riickstellungsauflosung

=>» auf den folgenden Seiten werden die wichtigsten Aufwands-Abweichungen herausgestellt
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden in Absprache mit Abteilung 11 geplant. Da es hier zu notwendigen unterjahrigen Umsetzungen kommen
kann, sind Abweichungen vom Plan unvermeidbar. Bei den meisten Abweichungen handelt es sich um interne Umsetzungen.
Trotz des konsequent umgesetzten und Giberkompensierten Sparziels des Haushaltssanierungsplanes sind fast 3,3 Mio. Euro Mehraufwand fir 2017 bei den Per-
sonalaufwendungen fir das Haushaltsjahr 2017 zu verzeichnen. Ursachlich sind die bereits zuvor erwahnten Versorgungsriickstellungen unter Beachtung des

Heubeck-Gutachtens.
Die wichtigsten Abweichungen beim Personalaufwand wurden in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Gemeindestrallen

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
01020101 | 5000000000 Personalaufwand Organisation 159.100 260.000 245.718,35 86.618,35 | 2 neue Organisationsstellen
01060301 |5000000000 Personalaufwand Jobcenter 123.400 78.000 61.911,60 -61.488,40 | \Wechselwirkungen mit anderen
01060303 | 5000000000 Personalaufwand Altersteilzeit 259.000 259.000 414.535,52 155.535,52 | stidtischen Produkten, da Jahres-
01060304 |5000000000 Personalaufwand Elternzeit u.a. 184.800 150.000 88.011,81 -96.788,19 | planungen unterjahrige kurzfr. Ein-
01080102 |5000000000 Personalaufwand Ausbildung 185.100 117.000 128.898,95 -56.201,05 | satzplanungen gegeniiberstehen.
01080103 |>000000000 Personalaufwand 1379.100| 1.379.100| 4.283.256,64| 2.904.156,64 | S'sOrgunssricksteliungen, vel.
Beihilfen und Versorgung hierzu auch sonstige ord. Ertrage
02010501 | 5000000000 Personalaufwand Standesamt 210.000 156.000 157.367,45 -52.632,55 | freie Stelle Personenstandswesen
02020101 |5000000000 Personalaufwand Wahlen 17.000 70.000 71.886,12 54.886,12 | zusatzlicher Aufwand fir Wahlen
02030101 |5000000000 Personalaufwand Brandschutz 1.682.700 1.730.000| 1.590.766,83 -91.933,17 | gesunkener Aufwand Brandschutz
04030101 | 5000000000 Personalaufwand Musikschule 409.800 409.800| 760.243,85|  359.443,g5 | Ruckstellung fur die Nachforderung
Sozialaufwand fiir Honorarkrafte
05010201 | 5000000000 Personalaufwand Integration 102.200 501.700 482.521,65 380.321,65 | Mehraufwand fir Integration
05020102 | 5000000000 Personalaufwand Asyl 306.400 164.000 160.008,52 -146.391,48 | Minderaufwand fiir Sachgebiet Asyl
06020102 | 5000000000 Personalaufwand Tageseinrichtg. 4.357.200 4.564.000| 4.485.278,75 128.078,75 | Mehraufwand im Sachgebiet KiTas
06030302 | 5000000000 Personalaufwand st. Jugendhilfe 405.100 347.000 334.657,34 -70.442,66 | Minderaufwand stat. Jugendhilfe
10010101 |5000000000 Personalaufwand Bauordnung 512.600 441.000 416.761,28 -95.838,72 | Pers.-umstrukturierung Bauordnung
12010101 5000000000 Personalaufwand 564.300 601.000 629.384,03 65.084,03 Seit 1.8. neue Ingenieurin fir das

Produkt Gemeindestrafen
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Sach- und Dienstleistungen

Diverse ungeplante Riickstellungen dominieren die Sach- und Dienstleistungen zum 31.12.2017. Sie fihren hier zu einem Mehraufwand von tber 3,3 Mio. Euro.
So wurden Sanierungsriickstellungen von rd. 4 Mio. Euro fiir das Biirgerhaus, das Ubergangsheim , Bischof-Henninghaus-StraRe 37“ und fiir die Tiefgarage gebil-
det. Ansonsten wird das Ergebnis durch unterschiedlichste Sachverhalte beeinflusst. Die groRten Abweichungen sind wie gewohnt der folgenden Tabelle nach

Produkten sortiert zu entnehmen:

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
01060201 |5241000000 Unterh.-aufw. Zentraler Service 460.000 460.000| 1.169.543,94 709.543,94 | incl. RSt. Sanierung ,,Blirgerhaus”
01120101 |5241900000 Erstattungen ans ISM 25.200 154.800 175.690,51 150.490,51 | Betriebskosten f. stadt. Gebaude
02030101 |5241000000 Unterhaltungsaufw. Brandschutz 56.500 6.500 3.261,79 -53.238,21 | Div. Einsparungen Brandschutz
03010101 |5241900000 Betriebskosten ISM 596.000 629.800 656.460,08 60.460,08 | ISM-Mehraufwand Grundschulen
03010102 |5241900000 Betriebskosten ISM 365.100 96.600 101.666,69 -263.433,31 | ISM-Minderaufwand Hauptschulen
03010106 |5291510000 Schiilerbeférderung 990.000 1.122.000| 1.123.760,17 133.760,17 | Schulstandortkonzentration
05020102 |5231000000 Erstattungen an das Land 0 77.700 77.702,06 77.702,06 | Riickerstattung Asylbereich
05020105 |5241000000 Unterhaltung Ubergangsheime 100.000 35.000| 1.075.998,58 975.998,58 | incl. Gber 1 Mio. Sanierungs-RSt.
05020105 | 5241900000 Betriebskosten ,,UH Steinh. Weg*“ 0 85.500 114.000,00 114.000,00 | urspriinglich nicht eingeplant
06020401 | 5241400000 Leistungen MBB 360.000 360.000|  296.694,29|  -63.305,71 | Vinderaufwand Spielplatze durch
Personalengpass beim MBB
09010101 5291200000 Gutachten und Verfahren 110.000 23.000 605,65 -109.394,35| inderaufwand durch Projektver-
schiebung bei Regionalplanung
12010101 | 5235000000 Erstattung an SEM 1.825.000| 1.792.600| 1.917.761,12 92.761,12 | Anteil offtl. Interesse an Oberfls-
chenentwasserung
12010101 |5241000000 Unterhaltung GemeindestraRen 750.000 750.000 629.038,48 -120.961,52 | Einsparungen bei allg. Unterhaltung
12010101 | 5241200000 Energiekosten GemeindestraRen 704.000 704.000|  774.988,34 70.988,34 | ¢l Aufwand fur StraRenbeleuch-
tung an Stadtwerke
12010106 |5215000000 Instandhaltung Parkeinrichtungen 30.000 30.000| 2.003.811,16| 1.973.811,16|incl. 2 Mio. Euro RSt. Tiefgarage




Geschaftsbereich: | — lll und Sonderbereiche
Abweichungsanalyse Aufwandskonten

18

Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Bilanzielle Abschreibungen

Die 5,6 Mio. Abschreibungen liegen liber 417 Tsd. Euro héher als geplant. Die Abweichungen (iber 50 Tsd. Euro sind nachfolgend aufgelistet:

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
Betriebs- und Geschaftsausstattung,
01060201 |5711000000 AfA f. ,Zentraler Service” 434.900 353.800 354.886,18 -80.013,82 | Gebaudeabschreibungen incl.
Westwall 21-23 und Rathaus
01100101 |5711000000 AfA f. IT (Hard-/Software) 13.900 221.700| 23431435  220.414,35 | >3 Zuwendungen, gesamtstadtisch
Uberwiegend ergebnisneutral
03010108 |5711000000 AfA f. sonst. schulische Aufgaben 11.200 71.900 76.295,03 65.095,03 | DV / Software an Schulen
06020102 |5711000000 AfA f. Kinder-Tageseinrichtungen 148.200 9.600 393.163,39 244.963,39 | Planungskorrektur erfolgt ab 2018
12010101 |[5711000000 AfA f. GemeindestraRen 2.734.900 2.652.500| 2.671.786,94 -63.113,06 | innerortliches Stralennetz
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Transferaufwendungen

Uber 968 Tsd. Euro Transferaufwendungen waren fiir 2017 weniger zu verzeichnen. Die sehr hohen produktbezogenen Abweichungen konnten sich teilweise
kompensieren. So standen dem fast 3,3 Mio. Euro hohen Minderaufwand im Asylbereich diverse Mehraufwendungen, wie z.B. durch das neue nicht geplante
Landes-KiTa-Rettungsprogramm, gegeniiber. Die wichtigsten Abweichungen sind nachfolgend zusammengefasst:

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
03010109 |5318000000 Zuschiisse Offene Ganztagsschule 1.500.000 1.447.000| 1.447.002,73 -52.997,27 | ...an SKF, SKM u. Ev. Kirchenkreis
05020102 |5331000000 Leistungen ... auRerhalb v. Einr. 7200.000| 3.766.000| 3.904.149,82| -3.295.850,18 | " nderaufwand AsylblG, Anpassung
an aktuelle Flichtlingssituation
05020104 | 5339000000 Sonstige soziale Leistungen 600.000 900.000 867.961,16 267.961,16 | Anstieg durch UVG-Reformgesetz
06020101 |5331000000 Leistungen ... auRerhalb v. Einr. 670.000 740.000 744.737,73 74.737,73 | Férderung v. Kindern in Tagespflege
06020102 |5318000000 Zuschisse Ifd. Zw. (ibrige Bereiche | 7.875.000 8.990.000 8.918.586,07 | 1.043.586,07 |KiTa-Rettungsprogramm: vgl. 4481
06030301 |5331000000 Leistungen ... auRerhalb v. Einr. 380.000 503.500 452.415,44 72.415,44 | Amb. Jugendhilfe: mehr Falle
06030302 |5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtg. 4.000.000 3.850.000| 3.808.501,83 -191.498,17 | Stat. Jugendhilfe: weniger Falle
06030303 |5331000000 Leistungen ... aulerhalb v. Einr. 318.000 636.000 569.930,58 251.930,58 | Amb. Eingliederung: mehr Falle
06030304 | 5331000000 Leistungen ... auRerhalb v. Einr. 0 48.200 58.959,43 58.950,43 | >tat: Eingliederungshilfe: Kostenin-
tensivere Kinderunterbringung
06030305 |5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtg. 280.000 128.300 160.937,80 -119.062,20 | Betreutes Wohnen: weniger Falle
06030306 |5331/53320 Leistungen f. minderj. Flichtlinge 1.357.200 1.376.100| 1.582.573,62 225.373,62 | Unbegl. minderjahrige Fliichtlinge
16010101 |5341000000 Gewerbesteuerumlage 2.507.800 2.707.800| 2.832.407,63 324.607,63 | Folgen des hohen
16010101 |5342000000 Finanzierungsbet. Fond dt. Einh. 2.490.300 2.590.300| 2.711.018,75 220.718,75 Gewerbesteueraufkommens
16010201 |5371000000 Allg. Umlagen an das Land 638.200 638.900 936.088,00 297.888,00 | RSt. f. Krankenh.-Inv.-Pauschale
16010201 |5374000000 Kreisumlage 32.707.300| 32.555.500| 32.555.459,30 -151.840,70 | geringere Kreisumlage
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind um fast 1,9 Mio. Euro auf Giber 10,2 Mio. Euro angestiegen. Der Grund hierfiir liegt zum Teil in nicht geplanten
Einzelwertberichtigungen, die abschlussbedingt im Rahmen einer Uberpriifung der Forderungsbestinde in der Finanzbuchhaltung durchgefiihrt werden. Weiter-
hin fihrten neu kalkulierte ISM-Mieten bei vielen Produkten zu einem entsprechenden Mehraufwand. Beim Museum fiihrte die verzdgerte Er6ffnung des Indust-
riemuseums zu einem Minderaufwand von Uiber 130 Tsd. Euro. Bei der Feuerwehr kdnnen sich Mehr- und Minderaufwand bei Brandschutz und Rettungsdienst
fast vollstandig kompensieren. Bei der Abfallwirtschaft fallen fast 335 Tsd. Euro Riicklagenzufiihrung an, die jedoch im Zusammenhang mit den Ubrigen Ertrags-
und Aufwandsarten gesamtstadtisch als ergebnisneutral gewertet werden missen.

Produkt Konto Plan 2017 Prog. 9/17 Ist 2017 Planabw. Kurz-Info
01010102 |5421000000 Aufwandsentschadigungen 395.000 450.000 459.527,02 64.527,02 | ges. Anderung Sitzungs-Entgelte
01090201 |5473100000 Einzelwertberichtigungen 0 0| 1.175.900,97| 1.175.900,97 | Forderungsabschreibungen
01120101 |5422100000 Mieten - ISM 267.200 343.200 354.579,27 87.379,27 | stadtische Liegenschaften
02030101 |5422100000 Mieten - ISM 135.100 195.000 193.316,52 58.216,52 | Brandschutz
02030201 |5422100000 Mieten - ISM 129.200 69.200 69.195,48 -60.004,52 | Rettungsdienst
03010101 |5422100000 Mieten - ISM 924.000 1.085.100| 1.085.088,00 161.088,00 | Grundschulen
03010102 |5422100000 Mieten - ISM 720.000 452.300 323.021,00 -396.979,00 | Hauptschulen
03010111 |5422100000 Mieten - ISM 390.700 444.300 444.216,00 53.516,00 | Gesamtschule
04020101 |5422100000 Mieten - ISM 70.200 77.900 136.407,30 66.207,30 | VHS
04030301 |5422100000 Mieten - ISM 156.600 25.100 25.115,43 -131.484,57 | Museum
06020102 |5441130000 Kapitalertragssteuer * 0 286.800 286.720,41 286.720,41 | s. FuRnote *

06020201 |5422100000 Mieten - ISM 283.400 209.600 209.604,00 -73.796,00 | Stadtteilarbeit
08010104 |5422100000 Mieten - ISM 923.300 1.069.400| 1.068.986,50 145.686,50 | Sport-/Mehrzweckhallen
11010101 |5431920000 Zufiihrung zu Ricklagen 0 338.000 334.869,24 334.869,24 | Abfallwirtschaft

* Auszug aus dem Lagebericht zum Jahresabschluss 2017:

Der Mehraufwand an Kapitalertragssteuer resultiert liberwiegend aus der Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Menden GmbH, welche seit 2015 dem kdrperschaftssteuerrechtlichen Betrieb gewerbli-
cher Art (BgA) Kindertageseinrichtungen im Haushalt zugeordnet ist. Bei der Haushaltsplanung fiir 2017 wurde zunachst angenommen, dass die Zahlung der Kapitalertragssteuer auf den Gewinn zu-
kinftig entfallt. Grundsatzlich gilt, dass die Kapitalertragssteuer zunachst an das Finanzamt zu zahlen ist. Im Folgejahr nach Abgabe der Korperschaftssteuererklarung fiir den BgA Kindertageseinrich-
tungen ergibt sich nach Bescheidlage die Erstattung der geleisteten Kapitalertragssteuer aus dem Vorjahr auf den Gewinn der Stadtwerke Menden GmbH.
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Als letzter gesamtstadtischer Analysepunkt sollen die wichtigsten Planabweichungen produktbezogen dargestellt werden. Hierzu wurden die entscheidenden
Abweichungen von den hdchsten Zusatzkosten bis zu den héchsten Einsparungen dargestellt :
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Stadtische Ergebnisrechnung zum 31.12., Planabweichungen

TOP-10-Abweichungen (-) / (+)

IST 2017

Plan 2017

Abw.

Kurz-Info / Hauptgriinde

TOP 10 der negativen Plan-Ist-Abweichungen -> (+) = mehr Aufwand bzw. weniger Ertrage als geplant

12010106 Parkeinrichtungen 1.779.866,20 -237.400,00 2.017.266 | 2 Mio. Euro Riickstellung fir Tiefgaragensanierung
05020105 Ubergangsheime 1.292.680,34 12.800,00 1.279.880 | 1 Mio. Euro Riickstellung fiir Ubergangsheim
01090201 Finanzbuchhaltung 1.278.627,79 292.300,00 986.328 | Einzelwertberichtigungen auf Forderungsbestand
01060201 Zentraler Service 2.658.478,52 2.115.400,00 543.079 | 957 Tsd. Euro Rickstellung flr Blrgerhaus-Sanierung
04030101 Musikschule 656.600,55 207.400,00 449.201 | Verfahrensriickst. fir Nachforderung Sozialaufwand Honorarkrafte
01090301 Steuerverwaltung 151.258,34 -193.800,00 345.058 | Stundungs-/Prozesszinsen Uber Produkt 16010101 geplant
05010201 Integration 551.343,16 212.200,00 339.143 | Mehraufwand Integrationsarbeit, insbes. Personalaufwand
06030303 Amb. Eingliederungshilfe 610.636,54 362.800,00 247.837 | Zunahme an Inklusionsleistungen fiihrt zu Zuschussbedarf
05030101 Beschaftigungsinitiative 170.791,59 -41.800,00 212.592 | Anpassung an bewilligten Manhahmen vom 01.03.2017
01120101 Allg. stadt. Liegenschaften 665.697,98 461.600,00 204.098 | ISM-Kosten f. allgem. genutzte stadtische Liegenschaften

TOP 10 der positiven Plan-Ist-Abweichungen = (—) = weniger Aufwand bzw. mehr Ertrdge als geplant
16010101 Steuern -74.645.727,92 | -70.830.500,00| -3.815.228 | hoheres Steuer-, insbes. Gewerbesteueraufkommen
03010102 Hauptschulen 474.192,68 1.255.200,00 -781.007 | geringere ISM-Bewirtschaftungskosten
05020102 Asylbewerber -44.514,39 465.500,00 -510.014 | Ruckforderungen nicht berechtigter Sozialleistungen
06030302 Stationadre Jugendhilfe 3.985.082,96 4.396.600,00 -411.517 | Gemeinde-Erstattungen fur Fremdfélle / Fallzahlenriickgénge
12010101 GemeindestraRen 5.138.548,84 5.493.300,00 -354.751 | Riickstellungsauflésungen (s. sonst. Ertrage) und Minderaufwand
16020101 Zinsen 1.054.028,39 1.362.600,00 -308.572 | gute Kreditkonditionen
02030101 Brandschutz 2.442.533,52 2.703.900,00 -261.366 | Mehrerlose d. Einsatze und Minderaufwand (Personal, Sachkosten)
01080103 Beihilfen u. Versorgung 6.076.161,62 6.323.400,00 -247.238 | abschlussbedingte Riickstellungen, Heubeck-Gutachten
06030306 Unbegl. minderj. Fliichtlinge -168.095,71 60.300,00|  -228.396 | Durch Schitsselungsverfahren und Abgrenzung zu anderen Produk-

ten kommt es hier zum Stichtag leicht zu Unter-/Uberdeckungen.

10010101 Bauordnung 99.812,72 293.500,00 -193.687 | nicht planbare Verw.-gebiihren und Neuzuordnung Personal
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Ubersicht mit Abteilungs-Ergebnissen

Auf den vorherigen Seiten wurden Planabweichungen nach Konten und Produkten herausgearbeitet. Aus Sicht des Finanzcontrollings hangen viele Ursachen zu-
sammen und sollten auf héheren Organisationsebenen von den zustandigen Verantwortlichen koordiniert werden. Hierzu soll dieser Bericht dienen, indem er den
jeweiligen Fihrungskraften als zusatzliches Steuerungsinstrument dienen kann. Quasi aus der Vogelperspektive kdnnen bereits in der abgebildeten Ergebnisiiber-

sicht die entscheidenden Abweichungsbereiche identifiziert werden.

Organisationseinheit Leitung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
Geschaftsbereich | M. Wachter 10.443.438,70 | 12.232.900| 12.064.800| 12.631.607,58 566.808 398.708
11 Abt. Zentrale Dienste W. Liick 10.297.951,31| 12.081.600| 11.911.900 12.453.329,64 541.430 371.730
33 Abt. Recht I. Hausser-Marquis 145.487,39 151.300 152.900 178.277,94 25.378 26.978
Geschaftsbereich Il U. Siemonsmeier -22.772.475,50 | -25.000.100 | -28.522.500| -27.114.003,97 1.408.496 -2.113.904
21 Abt. Finanzverwaltung M. Schmidt -52.409.004,31| -55.513.300| -59.322.400| -58.198.642,65 1.123.757 -2.685.343
41 Abt. Kulturbiro M. Roth 1.901.995,79 2.114.600 2.036.400 2.419.935,97 383.536 305.336
51 Abt. Jugend und Familie C. Goebels 14.457.807,60| 14.380.100| 14.979.600| 13.780.938,06 -1.198.662 -599.162
52 Abt. Schule, Sport und Soziales U. Menge 13.276.725,42 | 14.018.500| 13.783.900 14.883.764,65 1.099.865 865.265
Geschaftsbereich Il S. Arlt 11.278.497,33 | 11.368.200| 10.988.400| 12.333.237,68 1.344.838 965.038
31 Abt. Feuerschutz und Rettungsdienst W. Semrau 3.132.833,71 2.703.900 2.739.900 2.543.680,15 -196.220 -160.220
32 Abt. Birgerdienste, Sicherh. u. Ordng. M. Potthoff 766.887,90 691.700 624.100 670.333,26 46.233 -21.367
6 Fachbereich Umwelt, Planen und Bauen |F. Wagenbach 7.378.775,72 7.972.600 7.624.400 9.119.224,27 1.494.824 1.146.624
Sonderbereiche 565.791,01 516.100 577.100 589.479,00 12.379 73.379
14 Rechnungsprifungsamt J. Kampe 279.890,82 195.100 272.900 295.310,81 22.411 100.211
GL Gleichstellungsstelle A. Swoboda 38.545,44 48.200 56.900 53.559,39 -3.341 5.359
PR Personalrat R. Heidenreich 247.354,75 272.800 247.300 240.608,80 -6.691 -32.191
Gesamtergebnis STADT -484.748,46 -882.900 | -4.892.200 -1.559.679,71 3.332.520 -676.780
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Geschaftsbereich: | -1l

Ubersicht mit Team-Ergebnissen
Organisationseinheit Leitung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
Geschaftsbereich | Herr Wachter 10.443.438,70 12.232.900| 12.064.800| 12.631.607,58 566.808 398.708
11.0 Team BM-Biiro Herr Liick 991.247,52 1.094.400| 1.179.900| 1.135.010,47 -44.890 40.610
11.1 Team Personal Frau Loersch 6.570.558,85 7.545.000| 7.398.600| 7.244.644,42 -153.956 -300.356
11.2 Team Zentraler Service Herr Midderhoff 1.714.551,67 2.315.200 2.200.400| 2.936.156,24 735.756 620.956
11.3 Team IT Herr Hankeln 1.021.593,27 1.127.000| 1.133.000| 1.137.518,51 4.519 10.519
33 Abt. Recht Frau Hausser-Marquis 145.487,39 151.300 152.900 178.277,94 25.378 26.978
Geschaftsbereich Il Herr Siemonsmeier -22.772.475,50 -25.000.100 | -28.522.500 | -27.114.003,97 1.408.496 -2.113.904
21.1 Team Finanzen u. Beteiligungen | Herr M. Schmidt -53.219.962,50 -55.611.800 | -59.422.200 | -59.628.528,78 -206.329 -4.016.729
21.2 Team Steuerverwaltung Herr A. Trager 142.085,85 -193.800 -243.000 151.258,34 394.258 345.058
21.3 Team Finanzbuchhaltung Frau Sdunek 668.872,34 292.300 342.800| 1.278.627,79 935.828 986.328
41.1 Kulturang. u. Veranst.-org. Herr Roth 638.851,46 771.000 790.300 807.489,13 17.189 36.489
41.2 Dorte-Hillecke-Biicherei Frau Czerwinski 633.792,06 676.200 673.800 644.516,41 -29.284 -31.684
41.3 Archiv Herr Klauke 113.907,10 117.900 119.400 119.104,91 -295 1.205
41.4 Musikschule Herr Busemann 334.426,34 207.400 250.200 656.600,55 406.401 449.201
41.5 Museum Frau Tornig-Struck 181.018,83 342.100 202.700 192.224,97 -10.475 -149.875
51.1 Stabsstelle Abt. 51 Herr Goebels 574.496,72 611.100 601.500 606.697,00 5.197 -4.403
51.2 Team Allg. Sozialdienst Herr Vol 6.811.642,39 6.462.400| 6.938.000| 5.983.914,95 -954.085 -478.485
51.3 Team Ambulante Hilfen Frau Stange 1.299.523,84 1.272.500 1.399.600| 1.341.738,39 -57.862 69.238
51.4 Team Stadtteilarbeit Frau Zimmermann 2.101.354,77 2.067.700| 1.909.300| 1.830.022,75 -79.277 -237.677
51.5 Team Tagesbetreuung Frau Huckschlag 3.670.789,88 3.966.400| 4.131.200| 4.018.564,97 -112.635 52.165
52.1 Team Soziales Herr Knest 1.351.240,25 1.350.800| 1.636.400| 1.709.311,26 72.911 358.511
52.2 Team Schule und Sport Herr Richlik 11.487.496,38 11.977.200| 11.652.700| 11.374.944,28 -277.756 -602.256
52.3 Team Integration Frau Berkes 437.988,79 690.500 494.800| 1.799.509,11 1.304.709 1.109.009
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Geschaftsbereich: lll und Sonderbereiche Ubersicht mit Team-Ergebnissen

Organisationseinheit Leitung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- | Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
Geschéftsbereich Il Herr Arlt 11.278.497,33 11.368.200| 10.988.400| 12.333.237,68 1.344.838 965.038
31 Abt. Feuerschutz u. Rettungsdst. Herr Semrau 3.132.833,71 2.703.900 2.739.900 2.543.680,15 -196.220 -160.220
32.1 Team Sicherheit und Ordnung Frau Potthoff 442.536,03 322.800 363.100 421.181,61 58.082 98.382
32.2 Team Standesamt Herr Gies 109.562,88 149.800 89.900 86.574,66 -3.325 -63.225
32.3 Team Birgerbiiro Frau Klein 214.788,99 219.100 171.100 162.576,99 -8.523 -56.523
60 Abt. Umwelt und Bauverwaltung |Herr Merse 686.120,61 894.000 781.700 716.070,73 -65.629 -177.929
62 Abt. Planung und Bauordnung Herr J. Mller 828.861,03 952.900 720.900 586.751,96 -134.148 -366.148
63 Abt. StraRenbau und Verkehr Herr St. Schulte 5.726.828,00 6.078.500| 6.039.800| 7.719.715,65 1.679.916 1.641.216
67 Abt. Forst Herr Basse 136.966,08 47.200 82.000 96.685,93 14.686 49.486
Sonderbereiche 565.791,01 516.100 577.100 589.479,00 12.379 73.379
14 Rechnungsprifungsamt Herr Kampe 279.890,82 195.100 272.900 295.310,81 22.411 100.211
GL Gleichstellungsstelle Frau Swoboda 38.545,44 48.200 56.900 53.559,39 -3.341 5.359
PR Personalrat Herr Heidenreich 247.354,75 272.800 247.300 240.608,80 -6.691 -32.191
Gesamtergebnis STADT -484.748,46 -882.900 -4.892.200 -1.559.679,71 3.332.520 -676.780

Die teamorientierte Sichtweise zeigt auf den ersten Blick bereits die Lokalisierung der flir das Gesamtergebnis ursachlichen Abweichungen. Der Unterschied zwi-
schen der Prognose- und der Planabweichung ist mit der bereits im September vorhergesagten hohen Steuerabweichung zu erklaren. Dieser positive Effekt von
Uber 4 Mio. Euro Mehrertrag (s. Team 21.1) wird in erster Linie durch diverse ungeplante Instandhaltungsriickstellungen kompensiert. Hier fallen die Teams 11.2
Zentraler Service (Riickstellung Biirgerhaus), 52.3 Integration (Riickstellung Ubergangsheim) und Abt. 63 (Riickstellung Tiefgarage) sofort auf. Beziiglich der sonsti-
gen Abweichungen wird auf die vorstehende ,, Abweichungsanalyse Produktkonten” verwiesen, die hier weitere Griinde auflistet, die analog fiir die organisatori-

schen Einheiten gelten.

An dieser Stelle sei nochmals darauf hingewiesen, dass die Team- und Abteilungsergebnisse nicht auf die Arbeitsweise des Personals schlieBen lassen.
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GESCHAFTSBEREICH |
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Geschaftsbereich: |

Geschiftsbereichsleitung: Biirgermeister M. Wachter

Ergebnisrechnung Geschdiftsbereich |
Ubersicht Geschiftsbereich | Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Ist-Plan-
Abweichung Abweichung

Zuwendungen und allg. Umlagen -373.641,26 -223.100,00 -413.000 -422.279 -9.279 -199.179
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -19.725,55 -12.000,00 -17.700 -11.068 6.632 932
Privatrechtliche Leistungsentgelte -109.665,17 -112.700,00 -113.000 -112.394 606 306
Kostenerstattungen und -umlagen -1.261.209,63 -894.600,00 -1.054.100 -1.031.834 22.266 -137.234
Sonstige ordentliche Ertrage -1.984.900,84 0,00 0 -3.562.601 -3.562.601 -3.562.601
Ordentliche Ertrage -3.749.142,45 -1.242.400,00 -1.597.800 -5.140.176 -3.542.376 -3.897.776
Personalaufwendungen 9.758.934,40 4.766.600,00 4.789.800 7.772.589 2.982.789 3.005.989
Versorgungsaufwendungen 1.144.248,79 4.944.200,00 4.944.200 5.433.172 488.972 488.972
Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen 1.666.182,81 2.048.000,00 2.031.700 2.635.299 603.599 587.299
Bilanzielle Abschreibungen 532.614,72 460.300,00 584.100 601.615 17.515 141.315
Transferaufwendungen 4.193,08 4.600,00 4.600 4.495 -105 -105
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.086.407,35 1.251.600,00 1.308.200 1.324.613 16.413 73.013
Ordentliche Aufwendungen 14.192.581,15 13.475.300,00 13.662.600 17.771.784 4.109.184 4.296.484
ERGEBNIS 10.443.438,70| 12.232.900,00 12.064.800 12.631.608 566.808 398.708

Zum Geschaftsbereich | gehéren die Abteilungen 11 ,Zentrale Dienste” und 33 , Recht”.

Aktuelle Erlauterungen:

Die Planabweichung von fast 400 Tsd. Euro wird vorrangig durch die abschlussbedingte Riickstellungspolitik gepragt. Zum einen wurden die Beihilfe- und Pensi-
onsrlckstellungen angepasst, was sich in den Abweichungen ,sonstige ordentliche Ertrage” und , Personal- und Versorgungsaufwand” zeigt und insgesamt zu
einem Mehrertrag fiihrt (s. Produkt 01080103). Zum anderen wurden 957 Tsd. Euro fiir eine Bilirgerhaus-Sanierung zurtickgestellt (Produkt 01060201), die die
»Sach- und Dienstleistungen” aullerplanmalig belasten.
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11, Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Liick
Abteilung 11 — Zentrale Dienste
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 o i ek (S
Abweichung Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -373.641,26 -223.100 -413.000 -422.278,94 -9.279 -199.179
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -19.480,55 -11.800 -17.500 -10.900,45 6.600 900
Privatrechtliche Leistungsentgelte -109.665,17 -112.700 -113.000 -112.394,12 606 306
Kostenerstattungen und -umlagen -1.261.209,63 -894.600 -1.054.100 -1.031.834,38 22.266 -137.234
Sonstige ordentliche Ertrage -1.984.900,84 0 0 -3.562.584,07 -3.562.584 -3.562.584
Ordentliche Ertrage -3.748.897,45 -1.242.200 -1.597.600 -5.139.991,96 -3.542.392 -3.897.792
Personalaufwendungen 9.666.198,14 4.666.600 4.689.800 7.654.512,90 2.964.713 2.987.913
Versorgungsaufwendungen 1.144.248,79 4.944.200 4.944.200 5.433.172,34 488.972 488.972
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 1.650.138,00 2.000.500 1.983.700 2.623.024,54 639.325 622.525
Bilanzielle Abschreibungen 532.614,72 460.300 584.100 601.615,08 17.515 141.315
Transferaufwendungen 4,193,08 4.600 4.600 4.494,80 -105 -105
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.049.456,03 1.247.600 1.303.100 1.276.501,94 -26.598 28.902
Ordentliche Aufwendungen 14.046.848,76 13.323.800 13.509.500 17.593.321,60 4.083.822 4.269.522
ERGEBNIS 10.297.951,31| 12.081.600| 11.911.900| 12.453.329,64 541.430 371.730

Die Abweichungsgriinde wurden bereits beim Geschaftsbereich 1 angesprochen. Zur Vertiefung werden die nachfolgenden Ubersichten empfohlen.




Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Lick

11.0 Blrgermeisterbiro
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Team: 11.0 Biirgermeisterbiiro

Teamleitung: W. Liick

Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -14.159,29 -11.900 -8.000 -11.829,00 -3.829 71
Privatrechtliche Leistungsentgelte -156,45 -1.000 -1.000 -615,00 385 385
Kostenerstattungen und -umlagen -8.420,12 -3.400 -3.600 -8.892,35 -5.292 -5.492
Ordentliche Ertrage -22.735,86 -16.300 -12.600 -21.336,35 -8.736 -5.036
Personalaufwendungen 543.629,42 604.000 638.900 604.940,22 -33.960 940
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 32.375,94 40.700 40.100 34.785,59 -5.314 -5.914
Bilanzielle Abschreibungen 14.156,29 11.500 8.000 11.827,00 3.827 327
Transferaufwendungen 4.193,08 4.600 4.600 4.494,80 -105 -105
Sonstige ordentliche Aufwendungen 419.628,65 449.900 500.900 500.299,21 -601 50.399
Ordentliche Aufwendungen 1.013.983,38 1.110.700 1.192.500| 1.156.346,82 -36.153 45.647
ERGEBNIS 991.247,52| 1.094.400| 1.179.900| 1.135.010,47 -44.890 40.610

Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
01010101 Gemeindeorgane W. Liick 485.717,14 559.200 596.300 550.262,20 -46.038 -8.938
01010102 Sitzungsmanagement S. Kampe 457.797,77 487.000 540.400 541.126,51 727 54.127
01070101 Medienwesen J. Ehrlich 10.441,44 10.700 5.500 4,992,43 -508 -5.708
15010101 Stadtservice u.a. W. Liick 37.291,17 37.500 37.700 38.629,33 929 1.129
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Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Lick

Team: 11.0 Biirgermeisterbiiro
Teamleitung: W. Liick

Produkt: 01010101 Gemeindeorgane
Produktverantwortung: W. Liick

Beschreibung:

Leitung des Blrgermeisterburos

Unterstltzung des Blirgermeisters bei der Steuerung/Abwicklung seiner Geschéfte, der Verwaltungsmodernisierung und Stadtentwicklung
Ausrichtung der Jahresfestivitdten des Rates

Planung und Durchfiihrung eigener Projekte und Mitwirkung an Projekten zur Verwaltungsmodernisierung und Stadtentwicklung

Mit  Impulsgebung und  Starterprojekten innovative Prozesse zur Verwaltungsmodernisierung und  Stadtentwicklung

Ziele und Kennzahlen:

= Sicherstellung einer reibungslosen Abwicklung der Geschaftsprozesse des Blrgermeisters
= Unterstlitzung der Prozesse zur Verwaltungsmodernisierung und Stadtentwicklung
= Sicherstellung der Jahresfestivitdten des Rates

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
95% 92% 95% 0,80% 0,53% 0,77% 2,25% 3,52% 2,29%

Haushaltssanierungsplan:

Das Konsolidierungspotential wurde herabgesetzt It. Ratsbeschluss vom 13.12.2016. (Genehmigungsverfiigung Bezirksregierung vom 14.2.2017)

MaRnahme

Ziel 2017

IST

Erfillungsgrad

P4: Politische Gremien, urspr. jhrl. Einsparung 0,5% (Basis: Zuschuss 2011)

9.560

9.560

100%

unterstitzen
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.0 Biirgermeisterbiiro
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: W. Liick
Produkt: 01010101 Gemeindeorgane Produktverantwortung: W. Liick
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4421000000 Ertrage aus Verkauf -156,45 -1.000 -1.000 -615,00 385 385
4485000000 Kostenumlagen verb. Unternehmen -2.960,17 -2.000 -2.000 -2.563,56 -564 -564
4488000000 Kostenumlagen (ibrige Bereiche -780,00 0 -200 -1.086,50 -887 -1.087
Ordentliche Ertrage -3.896,62 -3.000 -3.200 -4.265,06 -1.065 -1.265
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 462.907,33 519.900 560.000 526.347,76 -33.652 6.448
5261200000 Fortbildung 2.636,82 3.000 3.000 2.449,60 -550 -550
5261400000 Reisekosten 787,94 3.000 3.000 98,70 -2.901 -2.901
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 6.075,42 10.000 9.400 8.468,04 -932 -1.532
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 805,89 2.500 2.500 1.352,04 -1.148 -1.148
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 730,30 1.300 1.300 314,62 -985 -985
5421500000 Aufwandsentschadigungen VV 9.871,08 12.800 10.000 10.011,13 11 -2.789
5431200000 Bicher und Zeitschriften 1.085,31 600 1.200 1.504,58 305 905
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 2.266,56 6.000 6.000 1.622,40 -4.378 -4.378
5441200000 Versicherungen 2.118,11 2.500 2.500 2.166,11 -334 -334
5491000000 Verfugungsmittel 329,00 600 600 192,28 -408 -408
Ordentliche Aufwendungen 489.613,76 562.200 599.500 554.527,26 -44.973 -7.673
ERGEBNIS 485.717,14 559.200 596.300 550.262,20 -46.038 -8.938

Aktuelle Erlauterungen:

Die prognostizierte Personalkostensteigerung trat nur gering ein, so dass fiir 2017 insgesamt von einem planmaRigen Verlauf gesprochen werden kann.




31 Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.0 Biirgermeisterbiiro
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: W. Liick

Produkt: 01010102 Sitzungsmanagement

Produktverantwortung: S. Kampe

Beschreibung:

Organisatorische Koordination der Arbeit von Gremien hinsichtlich der zeitlichen und sachlich korrekten Abwicklung der Sitzungsvor- und -nachbereitungen
Einsteuerung der Ratsbeschlisse und Controlling

Abgeltung des Aufwandes der Mandatstrager (Fraktionszuwendungen, Sitzungsgelder, Verdienstausfalle, sonstige Pauschalen) und

Sicherstellung der Zahlung von Fraktionszuwendungen

Gratulationen und Ehrungen von Alters- und Ehejubilden (Ermittlung, Verfahren und Auszahlung)

Redaktion des Ortsrechts

Kommunalverfassungsrecht

Ziele und Kennzahlen:

1. Verringerung der Anzahl der Sitzungen
2. Verringerung der Sitzungsdauer
3. Reduzierung der Kosten fir Gratulationen und Ehrungen

2014 2015 2016 2017
Zu Ziel... IST PLAN IST PLAN IST PLAN IST PLAN
1. Sitzungen 77 70 66 70 79 70 74 70
2. @ Sitz.-Std. 1,55 1,50 1,52 1,50 1,35 1,50 1,78 1,5
3. Tatsachliche Druckkosten 21.645 € 25.000 € 11.197 € | 25.000€ | 14.076€ | 25.000 € | 18.818 € | 25.000 €
4. Anz. Gratulationen 200 179 52 (Besuche) 47

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
13% 13% 11% 3,23% 1,89% 2,38% 0,26% 0,28% 0,26%
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.0 Biirgermeisterbiiro
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: W. Liick
Produkt: 01010102 Sitzungsmanagement Produktverantwortung: S. Kampe
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -10.611,00 -8.000 -8.000 -7.958,00 42 42
4485000000 Kostenumlagen verb. Unternehmen -3.437,77 0 0 -3.828,30 -3.828 -3.828
4488000000 Kostenumlagen (ibrige Bereiche -1.242,18 -1.400 -1.400 -1.413,99 -14 -14
Ordentliche Ertrage -15.290,95 -9.400 -9.400 -13.200,29 -3.800 -3.800
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 60.154,95 62.900 62.900 63.169,10 269 269
5281800000 Kaltgetranke 1.242,18 1.400 1.400 1.413,99 14 14
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 10.608,00 7.600 8.000 7.956,00 -44 356
5421000000 Aufw. ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten 379.025,58 395.000 450.000 459.527,02 9.527 64.527
5431150000 Ehrungen/Gratulationen 2.162,14 4,500 2.500 1.935,79 -564 -2.564
5492000000 Fraktionszuwendungen 19.895,87 25.000 25.000 20.324,90 -4.675 -4.675
Ordentliche Aufwendungen 473.088,72 496.400 549.800 554.326,80 4.527 57.927
ERGEBNIS 457.797,77 487.000 540.400 541.126,51 727 54.127

Aktuelle Erlauterungen:

Aufgrund gesetzlicher Anderungen zum 1.1.2017 und 1.8.2017 mussten die Aufwandsentschidigungen um iiber 55 Tsd. Euro angepasst werden.




Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Lick

Produkt: 01070101 Medienwesen

Beschreibung:
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Team: 11.0 Biirgermeisterbiiro
Teamleitung: W. Liick

Produktverantwortung: J. Ehrlich

Durch die stadtische Presse- und Offentlichkeitsarbeit soll die sachliche und regelmaRig aktive Information der Biirgerinnen und Biirger erfolgen. Dies geschieht
sowohl mittelbar Uber die Medien als auch durch eine unmittelbar an die Bevdlkerung gerichtete Kommunikationsarbeit.

Stadtische Presse- und Offentlichkeitsarbeit richtet sich an alle Bevélkerungsschichten und an die Angehdrigen aller Nationalitaten in der Stadt. Dafiir werden alle
notwendigen und verfiigbaren Kommunikationsmittel und —kanale genutzt.

Ein einheitliches Erscheinungsbild der Stadt Menden (Sauerland) in ihrem Auftritt nach auf3en ist unabdingbar, um fur die Birgerinnen und Burger erkennbar zu
sein.

Wissen und Instrumentarien werden auch fiir die Aufgabenfelder der internen Kommunikation, Krisenkommunikation und die Begleitung von Prozessen der Biir-
gerbeteiligung genutzt.

Sicherstellung der Verdffentlichung von amtlichen Bekanntmachungen.
Ziele und Kennzahlen:
o Professionelle Aufbereitung der Inhalte und Argumente, um angesichts der Informationsflut zu den Themen der Stadt Orientierung zu bieten.

e Aktive Information der Birgerinnen und Birger und der Medien.

e Steuerung der Social-Media-Aktivitdten der Stadt Menden (Sauerland) und Sicherstellung von kurzen Reaktionszeiten.

. Ist-Prognose- Ist-Plan-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 A | e
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 10.441,44 10.700 5.500 4.992,43 -508 -5.708
Ordentliche Aufwendungen 10.441,44 10.700 5.500 4.992,43 -508 -5.708
ERGEBNIS 10.441,44 10.700 5.500 4.992,43 -508 -5.708
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Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.0 Biirgermeisterbiiro
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: W. Liick

Produkt: 15010101 Stadtservice und Tourismus
Produktverantwortung: W. Liick

Beschreibung:

MaRnahmen zur AufRendarstellung und Imagepflege der Stadt Menden und ihrer Verwaltung

Ziele und Kennzahlen:

= Positives Image der Stadt Menden als Einkaufsstadt fur Blrger/innen der Stadt Menden und Anwerbung von Besuchern aus Nachbarstadten

= Modernisierung der Verwaltung in ihrer AuRendarstellung

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
25% 25% 25% 8,69% 9,42% 9,11% 49,21% 47,10% 48,68%
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.0 Biirgermeisterbiiro
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: W. Liick
Produkt: 15010101 Stadtservice und Tourismus Produktverantwortung: W. Liick
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -3.548,29 -3.900 0 -3.871,00 -3.871 29
Ordentliche Ertrage -3.548,29 -3.900 0 -3.871,00 -3.871 29
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 10.125,70 10.500 10.500 10.430,93 -69 -69
5235000000 Weihnachtsbeleuchtung (Erstattung an Stadtwerke) 15.000,00 14.000 14.000 15.582,16 1.582 1.582
5235100000 Servicepauschale ISM 4.541,84 4.600 4.600 4.589,84 -10 -10
5241000000 Unterhaltung (z.B. Balkonbepflanzung Altes Rathaus) 123,70 300 300 84,75 -215 -215
5241400000 Leistungen MBB 431,85 600 600 431,85 -168 -168
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 3.548,29 3.900 0 3.871,00 3.871 -29
5318000000 Zuschuisse an Vereine und Verbande * 4.193,08 4.600 4.600 4.494,80 -105 -105
5493000000 Beitrage ** 2.875,00 2.900 3.100 3.015,00 -85 115
Ordentliche Aufwendungen 40.839,46 41.400 37.700 42.500,33 4.800 1.100
ERGEBNIS 37.291,17 37.500 37.700 38.629,33 929 1.129

*Forderverein NRW-Stiftung, Sauerlandtourismus, Heimat- und Verkehrsverein, Ruhr-Tourismus
**Honnetal-/Sauerlandtouristik, FTV Freizeit- und Tourismusverband, Naturpark
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.1 Personal
Abteilungsleitung: W. Lick Teamleitung: A. Loersch
11.1 Personal
Ist-

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Kostenerstattungen und -umlagen -364.733,95 -29.600 -45.500 -123.349,07 -77.849 -93.749
Sonstige ordentliche Ertrage -1.941.968,00 0 0| -3.562.367,00| -3.562.367| -3.562.367
Ordentliche Ertrage -2.306.701,95 -29.600 -45.500 | -3.685.716,07 | -3.640.216| -3.656.116
Personalaufwendungen 7.631.122,46 2.519.800 2.408.100| 5.410.200,95 3.002.101 2.890.401
Versorgungsaufwendungen 1.144.248,79 4.944.200 4.944.200| 5.433.172,34 488.972 488.972
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 94.313,55 91.500 72.500 71.186,19 -1.314 -20.314
Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.576,00 19.100 19.300 15.801,01 -3.499 -3.299
Ordentliche Aufwendungen 8.877.260,80 7.574.600 7.444,100| 10.930.360,49 3.486.260 3.355.760
ERGEBNIS 6.570.558,85 7.545.000 7.398.600 | 7.244.644,42 -153.956 -300.356

Ist-

Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
01060303 Altersteilzeit A. Loersch 258.726,31 248.600 248.600 414.535,52 165.936 165.936
01060304 Elternzeit, Beurlaubung, u.a. A. Loersch 115.616,03 184.800 150.000 88.011,81 -61.988 -96.788
01080101 Personalmanagement A. Loersch 305.817,51 537.100 515.300 482.716,21 -32.584 -54.384
01080102 Ausbildung S. Krause 200.371,76 251.100 164.000 183.219,26 19.219 -67.881
01080103 Beihilfen u. Versorgung R. Midderhoff 5.690.027,24 6.323.400 6.320.700| 6.076.161,62 -244.538 -247.238




Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Lick

Produkte: 01060303, 01060304

Altersteilzeit (Freistellungsphase) / Elternzeit, Beurlaubung, Zeit-

renten, Langzeiterkrankungen
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Team: 11.1 Personal

Teamleitung: A. Loersch

Produktverantwortung: A. Loersch

Ergebnisrechnung 01060303 Altersteilzeit Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 | Ist 2017 ';tl;":::i‘g::ﬁ:‘eg' A;:;I:l?\?;ng
4484000000 Erst. Kostenuml. sonst. 6fftl. Bereich -20.203,74 -10.400 -10.400 0,00 10.400 10.400
Ordentliche Ertrage -20.203,74 -10.400 -10.400 0,00 10.400 10.400
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 278.930,05 259.000 259.000 414.535,52 155.536 155.536
Ordentliche Aufwendungen 278.930,05 259.000 259.000 414.535,52 155.536 155.536
ERGEBNIS 258.726,31 248.600 248.600 414.535,52 165.936 165.936

Aktuelle Erlauterungen:

2017 wurden Altersteilzeitfalle, die noch anderen Produkten zugeordnet waren, diesem Produkt zugeordnet. Durch diese Korrektur kommt es zu der hohen Plan-
und Vorjahresabweichung. Da es in gleicher H6he auf anderen Produkten entsprechende Entlastungen gibt, ist diese Abweichung nicht ergebnisrelevant!

. . Ist-Prognose- Ist-Plan-
E h 1 4 El .a. Ist 201 Plan 2017 P .9/17 Ist 2017
rgebnisrechnung 01060304 Elternzeit u.a st 2016 an 20 rogn. 9/ st 20 e | e
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 115.616,03 184.800 150.000 88.011,81 -61.988 -96.788
Ordentliche Aufwendungen 115.616,03 184.800 150.000 88.011,81 -61.988 -96.788
ERGEBNIS 115.616,03 184.800 150.000 88.011,81 -61.988 -96.788

Aktuelle Erlauterungen:

Die Fallzahlen werden jahresbezogen geplant. Falle, die unterjahrig enden, werden ihrem aktuellen Produkt zugeordnet und flihren so zu positiven Planungsab-
weichungen (wie in 2017 der Fall) und umgekehrt. Die letzte Prognose zeigte diese Tendenz bereits an.
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Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.1 Personal
Abteilungsleitung: W. Lick Teamleitung: A. Loersch

Produkte: 01080101, 01080102, 01080103
Personalmanagement / Ausbildung / Beihilfen und Versorgung

Beschreibung:
e Personalentwicklungsplanung
Ausbildung
Stellenbesetzung
Stellenausschreibung
Beurteilungen
Personalvertretungsrechtliche Angelegenheiten
e Begrindung, Veranderung, Abwicklung und Beendigung von Beschéaftigungsverhaltnissen fur alle Beschaftigtengruppen
Ziele und Kennzahlen:

Finanzziele:
e Senkung der Personalbeschaffungskosten durch MaRnahmen zur Bindung der Beschaftigten an die Stadtverwaltung und Verhinderung von Abwande-
rungstendenzen

e Senkung von Personalkosten durch MaRnahmen zur Reduzierung von Fehlzeiten

Strategische Ziele:
e Gewinnung und Bindung qualifizierter Fach- und Fiihrungskrafte
e Steigerung der Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter u.a. auch durch Optimierung des Flhrungsverhaltens
e Fihrungskraftequalifizierung

Operationale Ziele:
e Steigerung der Ausbildungsquote zur Deckung des Bedarfes und zur Sicherstellung einer altersgemischten Personalstruktur

¢ In den nachsten X Jahren werden alle Personalentwicklungsinstrumente, die zur Motivationssteigerung bei den Beschaftigten beitragen kénnen, forciert
und intensiviert.

e Durchfuhrung von Veranstaltungen zur FUhrungskraftequalifikation, zwecks Optimierung des Fuhrungsverhaltens

e Erkennen, erhalten und férdern der aktuellen und zukiinftigen Potenziale der Beschaftigten, um diese adaquat in ausreichender Quantitat und Qualitat be-
reitzustellen und einzusetzen
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Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.1 Personal
Abteilungsleitung: W. Lick Teamleitung: A. Loersch
Produkt: 01080101 Personalmanagement Produktverantwortung: A. Loersch
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -93.609,33 -19.200 -19.200 -9.083,92 10.116 10.116
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -72.813,44 0 -13.000 -36.300,53 -23.301 -36.301
4484000000 Erst. Kostenuml. sonst. 6fftl. Bereich -7.251,92 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -173.674,69 -19.200 -32.200 -45.384,45 -13.184 -26.184
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 458.244,77 511.800 503.000 495.498,03 -7.502 -16.302
5261200000 Fortbildung 536,25 2.000 2.000 947,35 -1.053 -1.053
5261220000 Personalentw. incl. Fortbildung fiir Fihrungskrafte 13.448,12 23.500 23.500 16.572,63 -6.927 -6.927
5279100000 Veranstaltungen (Seniorentreffen, Betr.-ausflug) 2.178,75 2.000 2.000 1.332,20 -668 -668
5429000000 Aufwendungen f. die Inanspruchnahme v. Rechten 104,00 0 0 0,00 0 0
5431150000 Ehrungen/Gratulationen 2.925,00 5.000 5.000 4.911,28 -89 -89
5431220000 Aufwand fur Stellenausschreibungen 2.055,31 12.000 12.000 8.839,17 -3.161 -3.161
Ordentliche Aufwendungen 479.492,20 556.300 547.500 528.100,66 -19.399 -28.199
ERGEBNIS 305.817,51 537.100 515.300 482.716,21 -32.584 -54.384

Haushaltssanierungsplan: MaBnahme 01 — Personalaufwendungen (50% Wiederbesetzungssperre)
Bis zum Jahr 2022 scheiden Mitarbeiter in einer Grolenordnung von 200 vollzeitverrechneten Stellen aus dem Dienst aus. Bei einer Wiederbesetzungssperre von
rd. 50%, betragt das Einsparpotential rd. 4,5 Mio. € . Bis zum 31.12.2017 konnte ein Konsolidierungsvolumen bezogen auf die Personalaufwendungen i.H.v. 3,5
Mio. € erreicht werden. Die MalRnahme 02 (Stelleneinsparungen Biirgerbilro) wurde aus abrechnungstechnischen Griinden mit dieser MaRnahme dargestellt.

HSP-MaRnahme 01 einschl. 02 Ziel 2017 IST Erfillungsgrad
Personalaufwendungen (50% Wiederbesetzungssper- o
re incl. Stelleneinsparung Blirgerbiiro) 2.770.380 3.502.415 126%
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.1 Personal
Abteilungsleitung: W. Lick Teamleitung: A. Loersch
Produkt: 01080102 Ausbildung Produktverantwortung: S. Krause
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4484000000 Erst. Kostenuml. sonst. 6fftl. Bereich -1.507,78 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -1.507,78 0 0 0,00 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 121.327,65 185.100 117.000 128.898,95 11.899 -56.201
5261200000 Fortbildung a Ausbildung der Ausbilder 505,00 2.000 2.000 310,00 -1.690 -1.690
5261300000 Aufw. im Rahmen der Ausbildung 76.956,70 61.000 42.000 51.146,30 9.146 -9.854
5261400000 Reisekosten 119,85 0 0 0,00 0 0
5279100000 Veranstaltungen (Azubi-Tag, Ausbildungsbérse) 568,88 1.000 1.000 877,71 -122 -122
5431220000 Ausschreibungskosten 2.401,46 2.000 2.000 1.986,30 -14 -14
Ordentliche Aufwendungen 201.879,54 251.100 164.000 183.219,26 19.219 -67.881
ERGEBNIS 200.371,76 251.100 164.000 183.219,26 19.219 -67.881

Aktuelle Erlauterungen:

Nach Informationen der Abteilung 11 des letzten Berichtes wurde die Personalaufwandsplanung verringert. Die daraufhin getroffene Prognose wurde dement-
sprechend auf 164 Tsd. Euro Zuschussbedarf festgelegt. Im Abschluss 2017 verschlechterte sich die Prognose dann um 19 Tsd. Euro auf 183 Tsd. Euro — konnte
aber dennoch die Information der verringerten Aufwandsplanung mit fast 68 Tsd. Euro positiver Planabweichung bestatigen.

Wie bei den vorstehenden Personalprodukten spielen beim , Ausbildungsprodukt” wieder interne Effekte eine Rolle, die auf das Gesamtergebnis keine Auswir-
kung haben, sondern lediglich als Kostenverschiebungen zwischen den stadtischen Produkten zu sehen sind. Aus dem Ausbildungsverhaltnis ausscheidende Mit-
arbeiter werden hier direkt dem Produkt belastet, dem sie fortan zugerechnet werden. Dieser Umstand erschwert die Planung und sorgt fiir die auftretenden

Abweichungen.
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.1 Personal
Abteilungsleitung: W. Lick Teamleitung: A. Loersch
Produkt: 01080103 Beihilfen und Versorgung Produktverantwortung: R. Midderhoff
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4486000000 Kostenumlagen 6fftl. Sonderrechnungen -169.347,74 0 0 -73.276,04 -73.276 -73.276
4488000000 Kostenumlagen librige Bereiche 0,00 0 -2.900 -4.688,58 -1.789 -4.689
4582/45890 Auflésung von Riickstellungen -1.941.968,00 0 0| -3.562.367,00 -3.562.367 -3.562.367
Ordentliche Ertrage -2.111.315,74 0 -2.900| -3.640.331,62 -3.637.432 -3.640.332
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 6.657.003,96 1.379.100 1.379.100| 4.283.256,64 2.904.157 2.904.157
5141000000 Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen 696.471,63 750.000 850.000 787.557,67 -62.442 37.558
5141100000 Entnahme aus Beihilferiickstellung -696.471,63 -750.000 -850.000 -787.557,67 62.442 -37.558
5151000000 Zufiihrung zur Pensionsriickstellung 601.919,16 3.960.500 3.960.500| 4.260.504,67 300.005 300.005
5161000000 Zufiihrung zur Beihilfertickstellung 542.329,63 983.700 983.700| 1.172.667,67 188.968 188.968
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 1,58 100 100 0,00 -100 -100
5499000000 Sonst. Aufw. Ifd. Verw.-tatigkeiten 88,65 0 200 64,26 -136 64
Ordentliche Aufwendungen 7.801.342,98 6.323.400 6.323.600| 9.716.493,24 3.392.893 3.393.093
ERGEBNIS 5.690.027,24 6.323.400 6.320.700 | 6.076.161,62 -244.538 -247.238

Aktuelle Erlauterungen:

Unterjahrig lasst sich aus dem Buchungsverlauf kein konkreter Riickschluss auf das Jahresergebnis ziehen, da sich die Ansatze fiir den Personal- und Versorgungs-
aufwand nicht nach tatsachlichen Ist-Kosten bestimmen, sondern nach den nach gesetzlichen Vorschriften zu bildenden Riickstellungen, die durch das sogenannte
Heubeck-Gutachten maRgeblich beeinflusst werden. Fiir die Hohe bilden die Abrechnungen der Versorgungskasse zum Jahresanfang die Grundlage. Seit 2015
miussen wegfallende Verpflichtungen ertragswirksam aufgel6st werden und werden so unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als Riickstellungsaufldsungen
gebucht. Da die Planung aufgrund des Doppelhaushaltes hier noch auf der alten Buchungsweise beruht, kommt es noch zu hohen internen Planabweichungen, die
sich im Ergebnis dann aber ausgleichen. Aktuell fir 2017 kommt es zu einem Mehrertrag, der sich im Produktergebnis zeigt und sich positiv auf das Gesamter-

gebnis auswirkt.
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Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.2 Zentraler Service
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: R. Midderhoff
11.2 Zentraler Service
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -194.021,00 -196.500 -191.700 -191.650,00 50 4.850
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -19.480,55 -11.800 -17.500 -10.900,45 6.600 900
Privatrechtliche Leistungsentgelte -109.508,72 -111.700 -112.000 -111.779,12 221 -79
Kostenerstattungen und -umlagen -743.984,48 -746.600 -887.600 -776.982,50 110.618 -30.383
Sonstige ordentliche Ertrage -42.932,84 0 0 -217,07 -217 -217
Ordentliche Ertrage -1.109.927,59 | -1.066.600| -1.208.800| -1.091.529,14 117.271 -24.929
Personalaufwendungen 994.817,32 1.025.000 1.125.800| 1.108.229,83 -17.570 83.230
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 861.617,11 1.148.300 1.151.100 1.808.553,38 657.453 660.253
Bilanzielle Abschreibungen 350.169,39 434.900 354.400 355.473,73 1.074 -79.426
Sonstige ordentliche Aufwendungen 617.875,44 773.600 777.900 755.428,44 -22.472 -18.172
Ordentliche Aufwendungen 2.824.479,26 3.381.800 3.409.200| 4.027.685,38 618.485 645.885
ERGEBNIS 1.714.551,67 2.315.200 2.200.400| 2.936.156,24 735.756 620.956
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
01020101 Organisation R. Midderhoff 112.701,50 160.600 263.500 247.700,25 -15.800 87.100
01060101 Druckerei C. Kempfer 127.802,43 140.700 141.000 128.612,71 -12.387 -12.087
01060201 Zentraler Service C. Kempfer 1.642.701,41 2.115.400 1.877.500| 2.658.478,52 780.979 543.079
01060301 Jobcenter K. Briiggemann -57.405,00 -6.600 -35.000 -56.323,91 -21.324 -49.724
01060302 Sondervermogen K. Briggemann -205.658,95 -192.600 -192.600 -199.577,30 -6.977 -6.977
01060305 Arbeitsmedizinische Betreuung D. Steinhoff 67.769,80 85.700 78.000 63.921,44 -14.079 -21.779
02020101 Statistik / Wahlen S. Bastek 26.640,48 12.000 68.000 93.344,53 25.345 81.345
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.2 Zentraler Service
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: R. Midderhoff

Produkt: 01020101 Steuerungsunterstiitzung und Organisation
Produktverantwortung: R. Midderhoff

Beschreibung:

Beratung/Unterstitzung der Facheinheiten in Angelegenheiten der Organisation des Dienstbetriebes
Organisation und Zustandigkeitsverteilung in und zwischen den Fachbereichen

Vorschlage und Regelungen zur effizienten Aufbau und Ablauforganisation

Gutachtliche Stellungnahmen zu Organisations- und Konzeptionsvorschlagen der Fachbereiche
Durchflihrung von Arbeitsplatzuntersuchungen einschl. Stellenbemessung

Durchfiihrung von Wirtschaftlichkeitsberechnungen im Rahmen von Organisationsuntersuchung und Beratung
Durchfuhrung von Stellenbewertungen, Fuhren des Stellenplanes, der Stellenibersicht und der Nachweise
Umsetzung der Ergebnisse der quantitativen Stellenbemessung im Stellenplan

Rahmenregelungen und Dienstanweisungen

Dienstvereinbarungen mit dem Personalrat

Initiierung und Durchflhrung von Projekten und MalRnahmen

Ziele und Kennzahlen:

Finanzziele:
e Erreichen der Vorgaben aus dem Haushaltsanierungsplan zur Reduzierung von Personalkosten
e Wiederbesetzung nur jeder zweiten frei werdenden Stelle

Strategische Ziele:
o Effektive und effiziente Aufbau- und Ablauforganisation
Vereinbarkeit von Organisations- und Personalentwicklung
RegelmaRige Uberpriifung des Personaleinsatzes
Wirtschaftliche Planung und Umsetzung von Organisationsmafinahmen

Operationale Ziele:
e Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit in Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie (z.B. durch das Angebot alternierender Telearbeit)
e Aktualisierung von Stellenbeschreibungen/Stellenbewertungen/Stellenbemessungen
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.2 Zentraler Service
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: R. Midderhoff
Produkt: 01020101 Steuerungsunterstiitzung und Organisation Produktverantwortung: R. Midderhoff
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4565000000 Sonst. ord. Ertrage der Verwaltung -42.602,84 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -42.602,84 0 0 0,00 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 155.253,24 159.100 260.000 245.718,35 -14.282 86.618
5241900000 Bewirtschaftungskosten 0,00 0 2.000 1.963,50 -37 1.964
5261200000 Fortbildung 14,50 0 0 0,00 0 0
5261400000 Reisekosten 36,60 1.500 1.500 18,40 -1.482 -1.482
Ordentliche Aufwendungen 155.304,34 160.600 263.500 247.700,25 -15.800 87.100
ERGEBNIS 112.701,50 160.600 263.500 247.700,25 -15.800 87.100

Aktuelle Erlauterungen:

In der Planabweichung sind zwei neue Organisatoren-Stellen enthalten, die in der Prognose bereits berlicksichtigt wurden.

Haushaltssanierungsplan:

MaRBnahme Ziel 2017 IST Erfiillungsgrad
16.1 Interkommunale Zusammenarbeit (ndhere Infos: s. Haushaltssanierungsplan) - -
P1 Verwaltungsfiihrung (Organisation) (nahere Infos: s. Haushaltssanierungsplan) 4.650 4.650 100%

Bei beiden MalRnahmen 16.1 und P1wurde das Konsolidierungspotential nach Absprache mit der Bezirksregierung herabgesetzt.

Ratsbeschluss: 13.12.2016. Genehmigungsverfligung der Bezirksregierung: 14.2.2017




Geschaftsb

ereich: |

Abteilung: 11 Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Lick

Produkt: 01060101 Druckerei

Beschreibun

g:
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Team: 11.2 Zentraler Service
Teamleitung: R. Midderhoff

Produktverantwortung: C. Kempfer

o Herstellung und Beschaffung aller Druckerzeugnisse fiir die gesamte Verwaltung incl. Nachbearbeitung wie sortieren, heften, binden.

o Beschaffung und Unterhaltung der zentral und dezentral eingesetzten Kopiersysteme.

Ziele und Ke

nnzahlen

o Versorgung mit Druckerzeugnissen unter Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit

o Bedarfsgerechte Ausstattung der Einrichtungen mit kostengiinstigen Kopierern

o Erstellung von mangelfreien blrgerfreundlichen Vordrucken

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
o Eingesetzte Kopierer 40 40 40 40 40 40 40 40
. Kopien gesamt 4939.931| 4.773.242| 5.215.114| 4.237.920| 6.211.779| 4.126.864| 4.984.595|4.578.589
. Druckauftrage 2.045 1.840 1.820 1.936 1.883 1.875 1.747 1.873
. Drucke 1.9725.70| 1.756.524| 1.580.660| 1.622.267| 1.284.281| 1.381.011 938.121| 962.081

Finanzkennzahlen

Personalintensitat

Aufwandsdeckungsgrad *

Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand

Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

59,19%

55,67%

59,83%

0,18%

0,21%

0,20%

12,01%

18,44%

13,65%

* eine interne Leistungsverrechnung findet aus wirtschaftlichen Griinden nicht statt
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.2 Zentraler Service
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: R. Midderhoff
Produkt: 01060101 Druckerei Produktverantwortung: C. Kempfer
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4421000000 Ertrage aus Verkauf -227,95 -300 -300 -252,45 48 48
Ordentliche Ertrage -227,95 -300 -300 -252,45 48 48
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 75.780,18 78.500 78.500 77.094,91 -1.405 -1.405
5255200000 Unterhaltung Druckmaschinen 15.371,39 26.000 26.000 17.596,37 -8.404 -8.404
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen (fir Druckmaschinen) 0,00 0 300 278,15 -22 278
5422000000 Mieten und Pachten 16.352,79 18.500 18.500 16.116,91 -2.383 -2.383
5431100000 Biirobedarf, Druckkosten etc. 20.526,02 18.000 18.000 17.778,82 -221 -221
Ordentliche Aufwendungen 128.030,38 141.000 141.300 128.865,16 -12.435 -12.135
ERGEBNIS 127.802,43 140.700 141.000 128.612,71 -12.387 -12.087

Aktuelle Erlauterungen:

Das Produkt liegt in 2017 voll im Plan. Der Zuschussbedarf konnte um 12 Tsd. Euro gesenkt werden.




47 Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.2 Zentraler Service
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: R. Midderhoff

Produkt: 01060201 Zentraler Service
Produktverantwortung: C. Kempfer

Beschreibung:

e Organisation und Durchfiihrung des Fahr- und Botendienstes, Organisation und Abwicklung des gesamten Posteinganges und -ausgangs ein-
schlielllich der zentralen Fax und Email-Eingange.

¢ Archivierung, Vernichtung und Bereitstellung von Aktengut, Bereitstellung von fachbereichsibergreifender Literatur Gber die Verwaltungsbicherei

e Einkauf von Vermdgens- und Verbrauchsgegenstanden, Durchfiihrung von Submissionen fir die Fachbereiche und Eigenbetriebe, Aufgaben der
allgemeinen Verwaltung

e Gewabhrleistung von fachbereichsiibergreifendem Versicherungsschutz und Abwicklung von Schadensféllen

o Betrieb der Verwaltungsgebdude mit Serviceleistungen fiur den Blrger und die Mitarbeiter
Ziele und Kennzahlen

e Wirtschaftlicher Einkauf
e Optimale Arbeitsplatzgestaltung

e Gewabhrleistung eines unabhangigen und ordnungsgemaflen Submissionsverfahrens

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Poststelle:

- Gebuhrenaufwand in EURO 97.813,77 | 120.265,65| 110.880,96 | 93.039,61 96.240 90.503| 102.125| 106.256| 104.616| 100.056

- Stiickzahl abgehender Postsendungen 137.416 164.167 151.078| 121.013| 149.495| 132.076| 151.230| 141.388| 131.265| 122.008

Sonstiges:

- Anzahl Submissionen 138 235 180 75 78 74 97 153 154 205

- Anzahl Schadensmeldungen 149 146 156 93 73 72 46 73 50 83
Information:

Die Abwicklung der Vermietung des Birgersaals und der Unterhaltung erfolgt GUber dieses Produkt und stellt einen Betrieb gewerblicher Art dar.
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.2 Zentraler Service
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: R. Midderhoff
Produkt: 01060201 Zentraler Service Produktverantwortung: C. Kempfer
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -194.021,00 -196.500 -191.700 -191.650,00 50 4.850
4311000000 Verwaltungsgebiihren -7.158,55 -1.800 -7.500 -7.210,45 290 -5.410
4321100000 Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte -12.322,00 -10.000 -10.000 -3.690,00 6.310 6.310
4411100000 Mieten (incl. Jobcenter und Funkantenne) -109.280,77 -111.300 -111.600 -111.526,67 73 -227
4421000000 Ertrage aus Verkauf 0,00 -100 -100 0,00 100 100
4480000000 Kostenumlagen Bund -192,34 0 0 0,00 0 0
4482000000 Kostenumlagen Gemeinden -1.400,00 -1.400 -1.400 -1.400,00 0 0
4483000000 Kostenumlagen Zweckverbande -2.400,00 -200 -2.200 -2.143,73 56 -1.944
4485000000 Verw.-umlage Einrichtungen = s. 1) unter Erliduterungen -272.800,58 -280.000 -431.500 -332.359,33 99.141 -52.359
4488000000 Kostenumlagen v. Gibrigen Bereichen -127,58 0 -4.500 -5.754,65 -1.255 -5.755
4542000000 VerauBerung Vermogen > 410 € 330,00 0 0 0,00 0 0
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) 0,00 0 0 -217,07 -217 -217
Ordentliche Ertrage -600.032,82 -601.300 -760.500 -655.951,90 104.548 -54.652
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 503.306,77 543.900 543.900 555.554,39 11.654 11.654
5235100000 Erstattungen ans ISM 105.543,68 122.200 122.200 110.692,15 -11.508 -11.508
5241000000 Unterhaltungskosten = s. 2) unter Erlduterungen 216.220,38 460.000 460.000| 1.169.543,94 709.544 709.544
5241100000 Grundbesitzabgaben 31.594,46 34.000 33.000 33.121,28 121 -879
5241200000 Energiekosten 221.281,16 240.000 240.000 211.076,42 -28.924 -28.924
5241310000 Eigenreinigung 150.941,19 150.000 150.000 156.924,81 6.925 6.925
5241320000 Fremdreinigung 7.123,22 7.000 7.000 6.803,05 -197 -197
5241400000 Leistungen MBB 5.533,44 6.000 6.000 2.401,08 -3.599 -3.599
5241900000 Bewirtschaftung ISM = s. 3) unter Erlauterungen 29.325,08 17.400 19.200 20.170,48 970 2.770
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 64.941,11 60.100 60.100 55.657,43 -4.443 -4.443

- Fortsetzung nichste Seite
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Ergebnisrechnung 01060201 (Fortsetzung) Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 4.915,97 5.000 5.000 4.941,24 -59 -59
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 251,93 600 600 296,90 -303 -303
5261200000 Fortbildung 8.030,40 16.500 16.500 16.301,82 -198 -198
5261400000 Reisekosten 492,60 2.000 2.000 1.044,51 -955 -955
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen (ohne GWG, s. 5712) 350.169,39 434.900 353.800 354.886,18 1.086 -80.014
5712000000 Abschreibungen fiir geringw. Wirtsch.-giiter (GWG) 0,00 0 300 309,40 9 309
5422000000 Mieten und Pachten 0,00 0 6.300 7.770,66 1.471 7.771
5422100000 Mieten - ISM 15.648,00 14.200 15.200 15.180,00 -20 980
5423000000 Leasing 497,42 9.900 9.900 9.747,06 -153 -153
5431100000 Biirobedarf, Druckkosten etc. 55.498,84 56.000 56.000 55.184,71 -815 -815
5431200000 Biicher und Zeitschriften 8.457,43 8.500 8.500 8.875,98 376 376
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 191.116,84 226.500 226.500 223.041,90 -3.458 -3.458
5441200000 Versicherungen 245.934,68 275.000 269.000 268.822,53 -177 -6.177
5493000000 Beitrage 25.910,24 27.000 27.000 26.082,50 -918 -918
Ordentliche Aufwendungen 2.242.734,23 2.716.700 2.638.000| 3.314.430,42 676.430 597.730
ERGEBNIS 1.642.701,41 2.115.400 1.877.500| 2.658.478,52 780.979 543.079

Aktuelle Erlauterungen:

1) In 2017 lagen die an die stadtischen Einrichtungen erhobenen Verwaltungskosten nach Neuberechnung (iber 50 Tsd. Euro héher als geplant (Konto 4485).

2) Fir das Blrgerhaus wurde ungeplant eine Instandhaltungsriickstellung fiir das Biirgerhaus i.H.v. 957 Tsd. Euro gebildet.

3) Zum Planungszeitpunkt war der Arbeitsplatzanteil fiir die Schwangerschaftskonfliktberatung in der Twiete noch nicht eingerechnet (Konto 52419)

Das Produkt liegt im Grunde Uber Plan, schlieRt jedoch durch die Instandhaltungsriickstellung ,Blirgerhaus” (s.0.) mit einem zusétzlichen Zuschussbedarf von 543
Tsd. Euro ab.



Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Lick

Produkt: 01060301 Jobcenter

Beschreibung:
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Team: 11.2 Zentraler Service
Teamleitung: R. Midderhoff

Produktverantwortung: K. Briiggemann

Unter dieses Produkt fallt die ordnungsgemafe Abwicklung der Verwaltungskostenerstattung (Personal- und Sachkosten) mit dem Jobcenter Iserlohn aufgrund
vertraglicher Vereinbarung aller Stadte des Markischen Kreises. Die Abrechnung erfolgt aufgrund der durch die Personalabteilung tatsachlich ermittelten Personal-

aufwendungen.

Ziele und Kennzahlen:

Eine 100%ige Sach- und Personalkosteniibernahme — wie in der Beschreibung nachzulesen — ist Ziel dieses Produktes.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat

Aufwandsdeckungsgrad

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
100% 100% 100% 141,45% 105,35% 190,97%
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
8 & gn- Abweichung | Abweichung
4482000000 Erstattung Kostenumlagen Gemeinden -195.886,34 -130.000 -113.000 -118.235,51 -5.236 11.764
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 138.481,34 123.400 78.000 61.911,60 -16.088 -61.488
ERGEBNIS -57.405,00 -6.600 -35.000 -56.323,91 -21.324 -49.724

Aktuelle Erlauterungen:

Die Erstattungen umfassen neben dem reinen Personalaufwand auch Versorgungsanteile, die buchungstechnisch auf den vorgelagerten Produkten bereits im
Aufwand enthalten sind. Aus diesem Grund werden auf diesem Produkt regelmaRig Uberschiisse ausgewiesen.




Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Lick

Produkt: 01060302 Sondervermogen

Beschreibung:
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Team: 11.2 Zentraler Service
Teamleitung: R. Midderhoff

Produktverantwortung: K. Briiggemann

Abrechnung der stadtischen Verwaltungskostenaufwendungen fir Sondervermogen (eigenbetriebsahnliche Einrichtungen/ Eigenbetriebe).

Ziele und Kennzahlen:

Maoglichst verursachungsgerechte Abrechnung der Verwaltungskosten auf die Sondervermogen auf Grundlage der durch die KGSt* angepassten Berichte ,Kosten
eines Arbeitsplatzes®. Da es sich um ein Service-Produkt handelt, ist der Aufwandsdeckungsgrad nur als Vergleichsinstrumentarium zwischen den Berichtsperio-
den anzusehen. Die den Kostenumlagen entsprechenden Kosten sind Uber diverse stadtische Produkte verteilt.

* KGSt = Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement

. Ist-Prognose- Ist-Plan-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 e | A
4485000000 Kostenumlagen verbundener Unternehmen -271.177,64 -260.000 -260.000 -267.190,28 -7.190 -7.190
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 65.518,69 67.400 67.400 67.612,98 213 213
ERGEBNIS -205.658,95 -192.600 -192.600 -199.577,30 -6.977 -6.977

Aktuelle Erlauterungen:

Das Produkt liegt voll im Plan. Da die den Einrichtungen berechneten Verwaltungskosten aus Wirtschaftlichkeitsgriinden nicht an die leistungserbringenden Pro-
dukte weiterberechnet werden, entstehen hier entsprechende Uberschiisse.




Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste
Abteilungsleitung: W. Lick
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Team: 11.2 Zentraler Service
Teamleitung: R. Midderhoff

Produkt: 01060305 Arbeitsmedizinische Betreuung
Produktverantwortung: Her Steinhoff

Beschreibung:

Wahrnehmung, Organisation und Koordination der Aufgaben im Arbeitsschutz durch den zentralen Service.
Enthalten sind auch die Aufwendungen flr die sicherheitstechnische und arbeitsmedizinische Beratung/Betreuung nach DGUV Vorschrift 2.

Ziele und Kennzahlen:

Abrechnung der Verwaltungskosten fir die arbeitsmedizinischen Beratungs- und Betreuungsleistungen.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
44% 42% 45%
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
8 & gn- Abweichung | Abweichung
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 29.836,62 35.700 28.000 28.451,48 451 -7.249
5411400000 Arbeitsmedizinische Betreuung 37.933,18 50.000 50.000 35.469,96 -14.530 -14.530
ERGEBNIS 67.769,80 85.700 78.000 63.921,44 -14.079 -21.779

Aktuelle Erlauterungen:
Der Personalaufwand wurde 2017 neu berechnet und flihrt zusammen mit der unter Plan liegenden medizinischen Betreuung zu einem Uber 21 Tsd. Euro geringe-
ren Zuschussbedarf.
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Geschaftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.2 Zentraler Service
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: R. Midderhoff

Produkt: 02020101 Statistik und Wahlen
Produktverantwortung: S. Bastek

Beschreibung:
o Erledigung nicht fachbereichsbezogener Statistiken und Durchfiihrung von Volkszahlungen

o Fortschreibung der kleinrdumigen Gebietsgliederung

) Durchfiihrung von Europa-, Bundestags-, Landtags-, Kommunal- und Landwirtschaftskammerwahlen
sowie Blrgerabstimmungen im Stadtgebiet von Menden.

o Auskiinfte nach dem Informationsfreiheitsgesetz.

Ziele und Kennzahlen:
e Abwicklung von Wahlen und Burgerabstimmungen im Stadtgebiet Menden

e Termingerechte Durchfiihrung der statistischen Erhebungen

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
100% 20% 50% 0,00% 86,21% 34,84%
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.2 Zentraler Service
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: R. Midderhoff
Produkt: 02020101 Statistik und Wahlen Produktverantwortung: S. Bastek
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4480000000 Erstattung Kostenumlagen Bund 0,00 -50.000 -50.000 -25.500,00 24.500 24.500
4481000000 Erstattung Kostenumlagen Land 0,00 -25.000 -25.000 -24.399,00 601 601
Ordentliche Ertrage 0,00 -75.000 -75.000 -49.899,00 25.101 25.101
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 26.640,48 17.000 70.000 71.886,12 1.886 54.886
5431140000 Durchfiihrung Wahlen 0,00 70.000 73.000 71.357,41 -1.643 1.357
Ordentliche Aufwendungen 26.640,48 87.000 143.000 143.243,53 244 56.244
ERGEBNIS 26.640,48 12.000 68.000 93.344,53 25.345 81.345

Aktuelle Erlauterungen:

In 2017 wurde der Zusatzaufwand fiir die Landtags- und Bundestagswahl beriicksichtigt. Der Personalaufwand wurde fiir 2017 zu niedrig bemessen und bereits in
der letzten Prognose korrigiert. Zusammen mit der noch ausstehenden Kostenumlage von 24,5 Tsd. Euro ergibt sich eine Planunterdeckung von (iber 81 Tsd. Euro.




55 Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Geschaftsbereich: |

Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.3 IT
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: M. Hankeln
11.31T

Produkt: 01100101 Bereitstellung u. Betreuung v. Hard- und

Software

Produktverantwortung: C. Kempfer

Beschreibung:

Ausbau und Betrieb der DV-technischen Infrastruktur bei der Stadtverwaltung Menden und den Schulen der Stadt Menden. Fortbildung und Qualifizierung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum effektiven Einsatz der Informationstechnik (IT)

Bedarfsgerechte Versorgung aller Verwaltungsarbeitsplatze mit einsatzfahiger Hard- und Software zur rationellen Aufgabenerledigung:

Versorgung aller Verwaltungsarbeitsplatze mit Anschlissen an das lokale / stadtgebietsweite Netzwerk (LAN) der Stadtverwaltung Menden und an
das Weitverkehrsnetz (WAN) der CitKkomm

schnelle Beseitigung technischer Defekte und Betriebsstérungen

schnelle Hilfe und Unterstltzung der Benutzer

Schulung aller Mitarbeiter im Bereich der Standardsoftware

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Hard und Software 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Zahl der ausgestatteten Arbeitsplatze 391 380 395 420 438 450 440 450 455 460 489 457

- Finanzkennzahlen werden umseitig dargestellt

Haushaltssanierungsplan:

MaRnahme

Ziel 2017 IST Erfiillungsgrad

P2: DV, jhrl. Einsparung i.H.v. 0,5% (Basis: Zuschussbedarf 2011) 21.400 21.400 100%

Bei der MaRnahme wurde das Konsolidierungspotential herabgesetzt.
Ratsbeschluss: 13.12.2016. Genehmigungsverfligung der Bezirksregierung: 14.2.2017
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 11 Zentrale Dienste Team: 11.3 IT
Abteilungsleitung: W. Liick Teamleitung: M. Hankeln
Produkt: 01100101 Bereitstellung von Hard- und Software Produktverantwortung: C. Kempfer
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -165.460,97 -14.700 -213.300 -218.799,94 -5.500 -204.100
4485000000 Erst. Kostenumlagen verbundener Unternehmen -143.968,82 -115.000 -115.000 -120.716,43 -5.716 -5.716
4488000000 Kostenumlagen (ibrige Bereiche -102,26 0 -2.400 -1.894,03 506 -1.894
Ordentliche Ertrage -309.532,05 -129.700 -330.700 -341.410,40 -10.710 -211.710
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 496.628,94 517.800 517.000 531.141,90 14.142 13.342
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermégen 209.170,18 195.000 195.000 204.943,72 9.944 9.944
5261200000 Fortbildung 14.343,36 25.000 25.000 24.279,37 -721 -721
5291300000 Aufwand fiir Rechenzentren 438.317,86 500.000 500.000 479.276,29 -20.724 -20.724
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 166.500,97 13.900 221.700 234.314,35 12.614 220.414
5712000000 AfA fir geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) 1.788,07 0 0 0,00 0 0
5429100000 Aufwand elektronische Literatur 4.375,94 5.000 5.000 4.973,28 -27 -27
Ordentliche Aufwendungen 1.331.125,32 1.256.700 1.463.700| 1.478.928,91 15.229 222.229
ERGEBNIS 1.021.593,27 1.127.000 1.133.000| 1.137.518,51 4.519 10.519
Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
37% 41% 36% 23,25% 10,32% 23,08% 49,72% 57,29% 47,91%

Aktuelle Erlauterungen:
Eine in 2015 durchgefiihrte Korrektur im Bereich der Anlagenbuchhaltung wird aus technischen Griinden erst ab der neuen Haushaltsplanung 2018/2019 beruck-
sichtigt. Da es sich um eine beglinstigte Investition handelte, wird durch die Auflésung des betreffenden Sonderpostens der zusatzliche Abschreibungsposten na-
hezu neutralisiert, so dass es nur zu geringen Planabweichungen kommt.
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 33 Recht
Abteilungsleitung: I. Hausser-Marquis
Abteilung 33 - Recht
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -245,00 -200 -200 -167,50 33 33
Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 -16,64 -17 -17
Ordentliche Ertrage -245,00 -200 -200 -184,14 16 16
Personalaufwendungen 92.736,26 100.000 100.000 118.076,56 18.077 18.077
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 16.044,81 47.500 48.000 12.274,37 -35.726 -35.226
Sonstige ordentliche Aufwendungen 36.951,32 4.000 5.100 48.111,15 43.011 44.111
Ordentliche Aufwendungen 145.732,39 151.500 153.100 178.462,08 25.362 26.962
ERGEBNIS 145.487,39 151.300 152.900 178.277,94 25.378 26.978
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
01110101 Rechtsberatung I. Hausser-Marquis 141.691,30 148.000 148.100 173.627,00 25.527 25.627
01110102 Schiedsamtsangelegenheiten I. Hausser-Marquis 3.796,09 3.300 4.800 4.650,94 -149 1.351
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Geschaftsbereich: |
Abteilung: 33 Recht
Abteilungsleitung: I. Hausser-Marquis

Produkte: 01110101, 01110102 Rechtsberatung /

Schiedsamtsangelegenheiten Produktverantwortung: I. Hiusser-Marquis

Beschreibung:

e Rechtsberatung zur Beurteilung der Rechtslage einschl. Erstellung von Verfahrensvorschlagen und Entscheidungsentwurfen
e Vertretung der Stadt vor den verschiedenen Gerichtszweigen und Instanzen
¢ Interessenwahrnehmung in auBergerichtlichen Verfahren

e Schiedsamtsangelegenheiten und Wahlvorbereitung ehrenamtliche Richter/innen

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Produkt Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
01110101 65% 68% 68% 0% 0% 0% 10,26% 31,08% 5,87%
01110102 0% 0% 0% 6,06% 5,71% 3,81% 37,37% 42,86% 43,17%
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Geschiftsbereich: |
Abteilung: 33 Recht
Abteilungsleitung: I. Hausser-Marquis
Produkte: 01110101 — 01110102 Rechtsberatung u. Schiedsamtsang. Produktverantwortung: I. Hausser-Marquis
Ergebnisrechnung Rechtsberatung (01110101) Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 92.736,26 100.000 100.000 118.076,56 18.077 18.077
52612/-614 Fortbildung (incl. Reisekosten) 307,60 1.000 1.100 1.065,10 -35 65
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 14.227,02 45.000 45.000 9.122,18 -35.878 -35.878
5431200000 Biicher und Zeitschriften 1.543,30 2.000 2.000 2.209,30 209 209
5431910000 Prozesskostenriickstellungen 32.877,12 0 0 43.153,86 43.154 43.154
Ordentliche Aufwendungen 141.691,30 148.000 148.100 173.627,00 25.527 25.627
ERGEBNIS 141.691,30 148.000 148.100 173.627,00 25.527 25.627
Ergebnisrechnung Schiedsamtsangelegenheiten (01110102) Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4311000000 Verwaltungsgebiihren -245,00 -200 -200 -167,50 33 33
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) 0,00 0 0 -16,64
Ordentliche Ertrage -245,00 -200 -200 -184,14 16 16
5241900000 Betriebskosten - ISM 495,89 0 400 1.045,71 646 1.046
5261200000 Fortbildung 1.014,30 1.500 1.500 1.041,38 -459 -459
5422100000 Mieten - ISM 1.976,00 1.100 2.200 2.124,00 -76 1.024
5431900000 Sonstiger allgemeiner Geschaftsaufwand 250,90 500 500 289,99 -210 -210
5493000000 Beitrage 304,00 400 400 334,00 -66 -66
Ordentliche Aufwendungen 4.041,09 3.500 5.000 4.835,08 -165 1.335
ERGEBNIS 3.796,09 3.300 4.800 4.650,94 -149 1.351
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Geschaftsbereich: Il

Geschiftsbereichsleitung: Stadtkammerer U. Siemonsmeier

Ergebnisrechnung Geschdiftsbereich I
Ubersicht Geschiftsbereich 11 Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Ist-Plan-
Abweichung Abweichung

Steuern und dhnliche Abgaben -73.042.931,86| -75.888.600,00 -79.620.900 -79.905.216 -284.316 -4.016.616
Zuwendungen und allg. Umlagen -21.777.949,92| -17.148.800,00 -17.452.400 -17.396.431 55.969 -247.631
Sonstige Transferertrage -2.025.792,50 -1.305.300,00 -986.000 -946.796 39.204 358.504
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -2.985.023,66 -3.050.400,00 -3.277.900 -2.968.572 309.328 81.828
Privatrechtliche Leistungsentgelte -733.193,32 -674.800,00 -681.700 -700.919 -19.219 -26.119
Kostenerstattungen und -umlagen -8.623.915,92 -16.230.300,00 -15.159.800 -15.901.732 -741.932 328.568
Sonstige ordentliche Ertrage -4.356.964,99 -3.573.200,00 -3.732.900 -4.178.379 -445.479 -605.179
Aktivierte Eigenleistungen -1.208,13 0,00 0 0 0 0
Ordentliche Ertrage -113.546.980,30 | -117.871.400,00 -120.911.600 -121.998.045 -1.086.445 -4.126.645
Personalaufwendungen 13.556.377,04 14.056.800,00 14.479.300 14.585.911 106.611 529.111
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 8.346.391,04 7.569.500,00 7.636.000 8.719.497 1.083.497 1.149.997
Bilanzielle Abschreibungen 1.258.960,45 1.239.500,00 1.508.900 1.507.266 -1.634 267.766
Transferaufwendungen 64.004.433,01 66.760.100,00 65.497.400 65.828.037 330.637 -932.063
Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.224.589,76 6.467.400,00 6.853.400 7.974.602 1.121.202 1.507.202
Ordentliche Aufwendungen 94.390.751,30 96.093.300,00 95.975.000 98.615.314 2.640.314 2.522.014
ORDENTLICHES ERGEBNIS -19.156.229,00 | -21.778.100,00 -24.936.600 -23.382.731 1.553.869 -1.604.631
Finanzertrage -4.809.559,15 -4.690.800,00 -4.877.900 -4.873.236 4.664 -182.436
Zinsen und sonst. Aufwendungen 1.193.312,65 1.468.800,00 1.292.000 1.141.962 -150.038 -326.838
Finanzergebnis -3.616.246,50 -3.222.000,00 -3.585.900 -3.731.273 -145.373 -509.273
ERGEBNIS -22.772.475,50 | -25.000.100,00 -28.522.500 -27.114.004 1.408.496 -2.113.904

Zum Geschaftsbereich 1l gehéren neben der Finanzverwaltung (Abt. 21) noch der Kulturbereich (Abt. 41) sowie der Jugend- und Sozialbereich (Abt. 51-52).
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt
Abteilung 21 - Finanzverwaltung

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 Ist 2017 el e Ist-Plan-
Abweichung Abweichung
Steuern und dhnliche Abgaben -73.042.931,86 -75.888.600 -79.620.900 -79.905.216,15 -284.316 -4.016.616
Zuwendungen und allg. Umlagen -13.523.517,04 -14.884.100 -14.873.500 -14.904.541,90 -31.042 -20.442
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -5.778,58 -4.200 -5.500 -5.420,51 79 -1.221
Privatrechtliche Leistungsentgelte -42.850,23 -30.000 -35.500 -27.927,58 7.572 2.072
Kostenerstattungen und -umlagen -291.898,90 -128.600 -258.200 -255.622,73 2.577 -127.023
Sonstige ordentliche Ertrage -3.396.830,77 -3.564.200 -3.628.200 -3.858.762 -230.562 -294.562
Ordentliche Ertrage -90.303.807,38 | -94.499.700| -98.421.800 -98.957.491 -535.691 -4.457.791
Personalaufwendungen 1.189.292,57 1.232.500 1.348.300 1.300.126,84 -48.173 67.627
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 346.353,79 159.700 288.200 341.530,23 53.330 181.830
Bilanzielle Abschreibungen 103.979,47 103.000 900 96.647,80 95.748 -6.352
Transferaufwendungen 37.068.251,82 38.685.600 38.814.500 39.344.361,68 529.862 658.762
Sonstige ordentliche Aufwendungen 945.163,82 329.900 420.800 1.595.176 1.174.376 1.265.276
Ordentliche Aufwendungen 39.653.041,47 40.510.700 40.872.700 42.677.843 1.805.143 2.167.143
ORDENTLICHES ERGEBNIS -50.650.765,91| -53.989.000| -57.549.100| -56.279.647,74 1.269.452 -2.290.648
Finanzertrage -2.951.551,05 -2.993.100 -3.065.300 -3.060.957,36 4.343 -67.857
Zinsen und sonst. Aufwendungen 1.193.312,65 1.468.800 1.292.000 1.141.962,45 -150.038 -326.838
Finanzergebnis -1.758.238,40 -1.524.300 -1.773.300 -1.918.994,91 -145.695 -394.695
ERGEBNIS -52.409.004,31| -55.513.300| -59.322.400| -58.198.642,65 1.123.757 -2.685.343

Die Griinde fiir die dargestellten Abweichungen werden in den folgenden Ubersichten verdeutlicht.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Produktiibersicht Abt. 21
Abteilungsleitung: M. Schmidt
Produktlibersicht der Abt. 21 (Teams 21.1 —21.3)
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
01090101 Finanzsteuerung M. Schmidt 321.760,82 343.400 360.600 334.673,18 -25.927 -8.727
01090201 Finanzbuchhaltung M. Sdunek * 668.872,34 292.300 342.800 1.278.627,79 935.828 986.328
01090301 Steuerverwaltung A. Trager 142.085,85 -193.800 -243.000 151.258,34 394.258 345.058
01120101 Allg. stadt. Liegenschaften M. Kletke 455.567,14 461.600 612.700 665.697,98 52.998 204.098
15020101 Wirtschaftsférderung C. Schmitz 265.784,39 314.300 257.100 279.481,80 22.382 -34.818
15030101 Beteiligungen C. Schmitz -2.629.911,42 -2.865.900 -2.928.800| -2.968.685,69 -39.886 -102.786
15030201 Eigenbetriebe C. Schmitz -2.878.526,71 -2.897.500 -2.960.200| -2.966.498,86 -6.299 -68.999
16010101 Steuern M. Bahr -68.350.595,63 | -70.830.500| -74.263.100|-74.645.727,92 -382.628 -3.815.228
16010201 Allgemeine Umlagen M. Bahr 18.440.871,47| 18.500.200| 18.321.100| 18.618.502,34 297.402 118.302
16020101 Zinsen B. KiBing 1.155.190,83 1.362.600 1.178.400 1.054.028,39 -124.372 -308.572

* ab 2018 B. KiRing

Aktuelle Erlauterungen:

Der Steuer-Mehrertrag ist als groRte positive Abweichung auch gleichzeitig ursachlich fir das GUberplanmaRig ausgefallene Gesamtergebnis. Auch im Abteilungs-
ergebnis werden negative Planabweichungen, wie die Einzelwertberichtigungen der Finanzbuchhaltung oder hohere ISM-Kosten bei stadtischen Liegenschaften
kompensiert. Das negative Ergebnis der Steuerverwaltung hangt hierbei mit einer Zins-Produktneuzuordnung von 01090301 nach 16010101 zusammen, was als

vollkommen ergebnisneutral bezogen auf das gesamtstadtische Ergebnis anzusehen ist.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt

Produkt: 01090101 Finanzsteuerung
Produktverantwortung: M. Schmidt

Beschreibung:
e Haushaltsplanung und —ausfiihrung
Finanzcontrolling und Berichtswesen
Gesamtabschluss
Schulden- und Vermdgensmanagement
Steuererklarungen
Beteiligungsmanagement
Aufbau und Abwicklung eines kommunalen Sponsorings
Bearbeitung von Spenden
Eruierung und Abwicklung neuer Landes-, Bundes- und EU-Férdermittel

Ziele und Kennzahlen

e Kostenreduktion und Erweiterung des stadtischen Leistungsangebotes durch Férdermittel/Sponsoring
e Termingerechte Ausflihrung der beschriebenen Aufgaben

Aufgabe: Ausfuhrung spéatestens bis:
Aufstellung regularer Gesamtabschluss (Beteiligungsbericht) 31.12.
Aufstellung Haushaltsplanentwurf 31.07.
Beschlussfassung des Haushaltes 30.11.
Berichtspflichten Starkungspaktgesetz 15.04./30.06./01.12.
Steuererklarungen - gesetzliche Stichtage
Foérdermittel und Sponsoring 2013 2014 2015 2016 2017

Finanzmittel, die durch neue Forderprogramme erzielt wurden 832.818 1.247.782 978.690 1.368.150 | 1.880.000

Finanzmittel, die durch Sponsoring-Initiativen erzielt wurden 30.593 41.023 28.200 19.838 18.760
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt
Produkt: 01090101 Finanzsteuerung Produktverantwortung: M. Schmidt
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -16.012,29 -7.400 0 0,00 0 7.400
4311000000 Verwaltungsgebiihren -4.624,00 -4.000 -4.000 -4.617,40 -617 -617
4485000000 Kostenumlage MBB u. Wilhelmshdhe f. Servicelstg. -10.536,07 0 0 -12.209,97 -12.210 -12.210
Ordentliche Ertrage -31.172,36 -11.400 -4.000 -16.827,37 -12.827 -5.427
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 323.934,01 341.100 355.000 342.517,74 -12.482 1.418
5261200000 Fortbildung 3.073,01 3.000 2.800 2.045,00 -755 -955
5261400000 Reisekosten 365,34 1.500 500 660,17 160 -840
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 7.251,66 0 0 0,00 0 0
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 16.008,45 7.000 0 0,00 0 -7.000
5431200000 Bicher und Zeitschriften 2.202,41 2.000 2.000 1.840,52 -159 -159
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 80,30 100 100 73,19 -27 -27
5431900000 Sonstiger allgemeiner Geschaftsaufwand 0,00 0 4.100 4.092,37 -8 4.092
5441110000 Umsatzsteuer-Nachzahlung 0,00 0 0 253,56 254 254
5493000000 Beitrage 18,00 100 100 18,00
Ordentliche Aufwendungen 352.933,18 354.800 364.600 351.500,55 -13.099 -3.299
ERGEBNIS 321.760,82 343.400 360.600 334.673,18 -25.927 -8.727

Aktuelle Erlauterungen:

Die Abschreibungen und zugehorigen Sonderposten wurden sachlich neu zugeordnet und befinden sich jetzt auf dem Produkt 08010105 (Sport- und Bolzplatze).
Sie betreffen den Sportplatz Walburgis-Gymnasium. Fir die Unterstitzung bei der Jahresabschlusserstellung (MBB, Wilhelmshéhe) wurde der anfallende Perso-

nalaufwand ungeplant erstattet (Konto 4485).
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt

Produkt: 01120101 Aligemeine stadtische Liegenschaften
Produktverantwortung: M. Kletke

Beschreibung:

Hier wird das allgemeine stadtische Grundvermogen ausgewiesen.
Spezielle Liegenschaften, wie z.B. das stadtische Rathaus, wurden den zugehdrigen Produkten (im Beispiel ,Rathaus®: 01060201) zugeordnet.

Folgende Liegenschaften werden im Einzelnen unter diesem Produkt verwaltet:

Liegenschaft: Ort:

unbebaute Grundstiicke Diverse Orte
Vitrinen Innenstadt Hauptstralte
Turmuhr St. Vincenz Hauptstralte

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die Verwaltung der im Anschluss dargestellten allgemeinen Liegenschaften im festgelegten Budgetrahmen zu erflillen.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
5,95% 6,30% 4,63% 16,71% 6,12% 10,28% 54,01% 27,62% 44,41%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt
Produkt: 01120101 Allg. stadtische Liegenschaften Produktverantwortung: M. Kletke
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 SoPo Zuweisungen (Bahnhofsuhr) -148,00 -100 -200 -159,94 40 -60
4321100000 Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte -904,58 0 -1.000 -618,46 382 -618
4411100000 Mieten und Pachten (incl. Kantine) -42.850,23 -30.000 -35.500 -27.927,58 7.572 2.072
4485/44880 Erstattung Kostenumlagen -45.520,32 0 -44.100 -45.058,63 -959 -45.059
45828/4582 Sonstige Ertrage -1.945,33 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -91.368,46 -30.100 -80.800 -76.292,13 4.508 -46.192
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 32.557,96 31.000 31.000 34.370,16 3.370 3.370
5215000000 Instandhaltungsaufwand 961,01 2.000 1.000 1.014,84 15 -985
5235100000 Erstattungen ans ISM 129.887,36 95.600 95.800 140.864,40 45.064 45.264
5241100000 Grundbesitzabgaben 12.014,17 12.100 14.700 11.930,48 -2.770 -170
52412/-414 Energiekosten / MBB-Leistungen 0,00 900 900 0,00 -900 -900
5241900000 Betriebskosten - ISM 151.757,10 25.200 154.800 175.690,51 20.891 150.491
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 278,82 300 900 982,80 83 683
5318000000 Vereinsforderung (Mietibern. Dorfverein Halingen) 0,00 50.000 50.000 17.388,00 -32.612 -32.612
5422000000 Mieten und Pachten 612,36 2.300 700 632,36 -68 -1.668
5422100000 Mieten - ISM 218.032,00 267.200 343.200 354.579,27 11.379 87.379
5429/54412 Sonst. Aufwendungen 78,00 5.100 500 4.537,29 4.037 -563
Ordentliche Aufwendungen 546.937,69 491.700 693.500 741.990,11 48.490 250.290
ORDENTLICHES ERGEBNIS 455.569,23 461.600 612.700 665.697,98 52.998 204.098
4616000000 Zinsertrage sonstige 6fftl. Sondervermaogen -2,09 0 0 0,00 0 0
ERGEBNIS 455.567,14 461.600 612.700 665.697,98 52.998 204.098

Aktuelle Erlauterungen:

Hier werden alle stadtischen Objekte verwaltet, die keinem Produkt direkt zuzuordnen sind (einschl. Leerstande). Die ISM-Neuberechnung der Mieten und Be-
triebskosten wirkt sich auf diese Liegenschaften negativ aus und ist somit hauptsachlich fir die hohe Planabweichung verantwortlich, die in der letzten Prognose

zum Teil vorhergesagt war.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt

Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Teamleitung: M. Schmidt

Produkt: 15020101 Wirtschaftsforderung (WSG)
Produktverantwortung: C. Schmitz

Beschreibung:
Abwicklung der Wirtschaftsférderung (Zuschuss an die WSG)
Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die verwaltenden Tatigkeiten, die mit der WSG im Zusammenhang stehen, problemlos abzuwickeln.
Da es sich hier um ein Produkt ohne Gestaltungsspielraum handelt, wurde auf eine nahere Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen verzichtet.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
6,83% 7,10% 7,18% 16,05% 0,00% 11,16% 6,32% 0,00% 0,00%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt
Produkt: 15020101 Wirtschaftsforderung (WSG) Produktverantwortung: C. Schmitz
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4485000000 Kostenumlagen WSG (s.a. Erlauterungen) -50.823,44 0 -37.200 -35.091,68 2.108 -35.092
Ordentliche Ertrige -50.823,44 0 -37.200 -35.091,68 2.108 -35.092
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 21.612,83 22.300 22.300 22.573,48 273 273
5291900000 Sonstige Dienstleistungen 19.995,00 0 0 0,00 0 0
5315000000 Zuschuss WSG 275.000,00 272.000 272.000 272.000,00 0 0
5315200000 Zuschuss Stadtmarketing WSG 0,00 20.000 0 20.000,00 20.000 0
Ordentliche Aufwendungen 316.607,83 314.300 294.300 314.573,48 20.273 273
ERGEBNIS 265.784,39 314.300 257.100 279.481,80 22.382 -34.818

Aktuelle Erlauterungen:

Entgegen der letzten Prognose wurde der Stadtmarketing-Zuschuss (Konto 53152) nun doch in 2017 gezahlt. Die nicht geplanten Kostenumlagen beinhalten eine
Ausgleichszahlung fiir 2016 i.H.v. 12.518 Euro und eine Verwaltungskostenerstattung fiir 2017 i.H.v. 22.574 Euro. Die Kostenumlagen wurden aufgrund der neu
geplanten Verwaltungskostenabrechnung hier verrechnet. Sie verursachen den geringeren Zuschussbedarf i.H.v. 34,8 Tsd. Euro.

Haushaltssanierungsplan:

MaBnahme Ziel IST Erfillungsgrad
14 WSG (Wirtschaftsforderung), stufenweise Zuschussreduzierung

Das Konsolidierungspotential wurde herabgesetzt. Ratsbeschluss: 13.12.2016 56.000 56.777 101%
Genehmigung der Bezirksregierung: 14.02.2017
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt
Produkte: 15030101 — 15030201 Produktverantwortung: C. Schmitz

Beteiligungen und Eigenbetriebe

Beschreibung:
Abwicklung der Beteiligungen (Stadtwerke Menden GmbH u.a.) und Eigenbetriebe (ISM, MBB, SEM und stadt. Saalbetriebe Wilhelmshdhe)

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die verwaltenden Tatigkeiten, die mit den Beteiligungen und den Eigenbetriebe im Zusammenhang stehen, problemlos abzuwickeln. Da es sich hier um
ein Produkt ohne Gestaltungsspielraum handelt, wurde auf eine ndhere Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen verzichtet.

Haushaltssanierungsplan:

MaRBnahme Ziel 2017 IST Erfiillungsgrad
11 ISM (Immobilienservice Menden - u.a. Umstellung Reinigung und Umstrukturierung) 262.400 262.400 100%

12 MBB (Mendener Baubetrieb), in evtl. Konsolidierungspotential durch Umstrukturierung des Bereitschaftsdienstes fur Winterdienst

13 Stadt. Saalbetriebe Wilhelmshéhe, Ausschittung liquider Mittel... (umgesetzt) 150.000 150.000 100%

15 Stadtwerke Menden GmbH, zus. Einnahmen d. Birgsch.-provisionen (umgesetzt) 3.600 3.600 100%

= = 5 5

107 Snirung K Ziesats SEN) vor 5% o % (mgese
5 Neukalkulation der Mieten im ISM (umgesetzt) 250.000 250.000 100%

6 Energieeinsparinvestitionen (ISM, umgesetzt) 300.000 300.000 100%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt
Produkt: 15030101 Beteiligungen Produktverantwortung: C. Schmitz
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -28.725,25 -31.300 0 -31.337,00 -31.337 -37
4511000000 Konzessionsabgaben -2.790.711,22 -2.907.700 -2.907.700 | -2.959.602,25 -51.902 -51.902
4582900000 Auflésung sonst. Riickstellungen -4.313,91 0 0 -51.850,00 -51.850 -51.850
Ordentliche Ertrage -2.823.750,38 -2.939.000 -2.907.700 | -3.042.789,25 -135.089 -103.789
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 0,00 5.000 4.500 4.119,78 -380 -880
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 87.692,20 95.700 0 95.665,00 95.665 -35
5441130000 Kapitalertragssteuer auf Sparkassengewinn 4.367,70 4.800 4.400 4.367,70 -32 -432
5499200000 Erstattung Konzessionsabgabe 131.827,06 0 0 -0,92 -1 -1
Ordentliche Aufwendungen 223.886,96 105.500 8.900 104.151,56 95.252 -1.348
ORDENTLICHES ERGEBNIS -2.599.863,42 -2.833.500 -2.898.800 | -2.938.637,69 -39.838 -105.138
4615000000 Dividende GEWOGE -2.448,00 -2.400 -2.400 -2.448,00 -48 -48
4651200000 Anteil Brutto-Gewinn Sparkasse -27.600,00 -30.000 -27.600 -27.600,00 0 2.400
FINANZERGEBNIS -30.048,00 -32.400 -30.000 -30.048,00 -48 2.352
ERGEBNIS -2.629.911,42 -2.865.900 -2.928.800 | -2.968.685,69 -39.886 -102.786

Aktuelle Erlauterungen:

Die in der letzten Prognose beschriebene Neuzuordnung ,,Wassergewinnung Ohl“ auf das Produkt ,Sport- und Bolzplatze” (08010105) wird nun doch erst ab 2018
vollzogen. Der tber 100 Tsd. Euro geringere Zuschussbedarf ist auf hohere Konzessionsabgaben einschliellich einer entsprechenden Auflésung einer Drohver-
lusts-Riickstellung zuriickzufiihren. Wie die letzte Prognose zeigt, wurde die hohe Planabweichung bereits vorhergesehen.




72 Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017
Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt
Produkt: 15030201 Eigenbetriebe Produktverantwortung: C. Schmitz
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
5235000000 Erstattungen an verbundene Unternehmen 0,00 5.000 5.000 0,00 -5.000 -5.000
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 0,00 0 4.000 1.796,46 -2.204 1.796
5441130000 Kapitalertragssteuer 17.064,11 16.300 18.200 19.116,77 917 2.817
Ordentliche Aufwendungen 17.064,11 21.300 27.200 20.913,23 -6.287 -387
ORDENTLICHES ERGEBNIS 17.064,11 21.300 27.200 20.913,23 -6.287 -387
4615100000 Eigenkapitalverzinsung SEM (6%) -2.787.760,77 -2.800.000 -2.866.600 | -2.866.611,02 -11 -66.611
4651300000 Gewinn Wilhelmshdhe (s. Haushaltssanierungsplan) -107.830,05 -118.800 -120.800 -120.801,07 -1 -2.001
FINANZERGEBNIS -2.895.590,82 -2.918.800 -2.987.400 | -2.987.412,09 -12 -68.612
ERGEBNIS -2.878.526,71 -2.897.500 -2.960.200 | -2.966.498,86 -6.299 -68.999

Aktuelle Erlauterungen:

Durch die Zinsertrage der Stadtentwasserung von lber 2,8 Mio. Euro und der im Haushaltssanierungsplan geregelten Gewinnabfihrung der Wilhelmshdhe (s.u.)
erwirtschaftet hat das Produkt ,Eigenbetriebe” mit einem Finanzergebnis von fast 3 Mio. Euro einen hohen Anteil am stadtischen Gesamtergebnis. Die ausgewie-
sene Planabweichung i.H.v. 69 Tsd. Euro ist groRtenteils schon prognostiziert worden, wie die Ist-Prognose-Abweichung von nur knapp 6 Tsd. Euro zeigt.

Haushaltssanierungsplan:

MaRnahme

Ziel 2017

IST

Erfiillungsgrad

16.7 Erhéhung EK-Zinssatz (SEM) von 5,5% auf 6% (umgesetzt)

250.000

250.000

100%




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt
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Produkt: 16010101 Gemeinde- und Gemeinschaftssteuern

Beschreibung:

e Vereinnahmung der Gemeinschaftssteuern

(Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und Kompensationsleistungszahlungen zum Familienleistungsausgleich)

¢ Vereinnahmung der Realsteuern
(Grundsteuer A/B, Gewerbesteuer)
e Vereinnahmung der Gemeindesteuern

Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen

Teamleitung: M. Schmidt

Produktverantwortung: M. Bahr

(Hunde- und Vergnlgungssteuer, Steuer auf Vergnlgen sexueller Art, WettbUrosteuer)

Ziele und Kennzahlen:

IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme)

Im Vergleich: 32 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: ca. 43.000 — 63.000

Stand: 4.4.2018 2015 2016

Kennzahl Einheit| Menden Vergleich Abw. (%) Menden Vergleich Abw. (%)
Ertrage aus Steuern u. Ausgleichsabgaben je Einwohner EUR 1.238,08 1.329,47 -6.87 % 1.369,85 1.379,09 -0.67 %
Anteil Steuern (ohne Ausgleichsleistungen) von ord. Ertragen % 53,80 53,46 0.64 % 54,09 53,56 0.99 %
Ertrage aus Steuern (ohne Ausgleichsabgaben) je Einwohner | EUR 1.197,42 1.283,14 -6.68 % 1.328,30 1.331,60 -0.25 %

Aktuelle Erlauterungen und Haushaltssanierungsplan:

Die Grundsteuer B ist Hauptverursacher des zusatzlichen Zuschussbedarfes i.H.v. fast 100 Tsd. Euro in diesem Produkt. Bei einem Volumen i.H.v. fast 71 Mio. Euro

kann man dennoch von einem plangemalien Verlauf des Steuer-Produktes sprechen.

MaBnahmen im Haushaltssanierungsplan (ndhere Informationen: s. dort) Ziel IST Erfiillungsgrad
16.3 Vergnigungssteuer (Kompensation fir Mallnahme 04) 150.000 150.000 100%
16.5.1 Erh. Gewerbesteuerhebesatz 2015 (Komp. f. MaRnahmen 5.3 — 5.5 u. 8.4) 668.000 668.000 100%
16.5.2 Erh. Gewerbesteuerhebesatz 2016 (Komp. f. MalRnahmen 5.3 — 5.5 u. 8.4) 670.000 670.000 100%
16.6.1 Erh. Grundsteuerhebesatz B 2015 (Komp. f. MalRnahmen 5.3 — 5.5 u. 8.4) 746.000 746.000 100%
16.6.2 Erh. Grundsteuerhebesatz B 2016 (Komp. f. MalRnhahmen 5.3 — 5.5 u. 8.4) 1.900.000 1.900.000 100%
16.8 Zweitwohnungssteuer (Konsolidierung herabgesetzt. Ratsbeschluss: 13.12.2016 15.000 15.000 100%
16.9 Erh. Grundsteuerhebesatz A 2016 (Komp. f. Malnahmen 5.3 — 5.5 u. 8.4) 6.000 6.000 100%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Schmidt
Produkt: 16010101 Gemeinde- und Gemeinschaftssteuern Produktverantwortung: M. Bahr
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4011000000 Grundsteuer A -75.965,68 -76.000 -78.100 -77.804,95 295 -1.805
4012000000 Grundsteuer B -11.254.355,68 | -11.424.000| -11.310.000|-11.316.098,84 -6.099 107.901
4013000000 Gewerbesteuer -32.636.073,14| -32.960.000| -37.000.000|-37.149.179,10 -149.179 -4,189.179
4021000000 Gemeindeant. Eink.-Steuer -22.381.627,49 | -23.794.200| -23.485.300|-23.675.147,51 -189.848 119.052
4022000000 Gemeindeant. Umsatzsteuer -3.150.928,55 -3.950.000 -4.044.700| -3.923.459,15 121.241 26.541
4031000000 Vergnlgungssteuer -988.175,10 -1.000.000 -1.000.000| -1.063.557,96 -63.558 -63.558
4032000000 Hundesteuer -307.896,25 -310.000 -316.000 -314.871,75 1.128 -4.872
4034000000 Zweitwohnungssteuer -12.391,44 -15.000 -18.000 -17.282,11 718 -2.282
4036000000 Sexsteuer -10.768,00 -13.000 -13.000 -11.995,00 1.005 1.005
4037000000 Wettbirosteuer -9.400,00 -16.800 -28.800 -28.800,00 0 -12.000
4051000000 Familienleistungsausgleich -2.215.350,53 -2.329.600 -2.327.000| -2.327.019,78 -20 2.580
4311000000 Verwaltungsgebiihren -250,00 0 -300 -184,65 115 -185
45621-45623 Zinsen, Mahngebihren, Sdumniszuschlage u.a. -301.563,62 0 0 -322.414,50 -322.415 -322.415
Ordentliche Ertrage -73.344.745,48 | -75.888.600| -79.621.200 | -80.227.815,30 -606.615 -4.339.215
5341000000 Gewerbesteuerumlage 2.472.191,46 2.507.800 2.707.800| 2.832.407,63 124.608 324.608
5342000000 Finanzierungsbeteiligung Fond Deutsche Einheit 2.401.557,39 2.490.300 2.590.300| 2.711.018,75 120.719 220.719
5499100000 Erstattungszinsen gem. §233a AO 120.401,00 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Aufwendungen 4.994.149,85 4.998.100 5.298.100| 5.543.426,38 245.326 545.326
ORDENTLICHES ERGEBNIS -68.350.595,63 | -70.890.500| -74.323.100 | -74.684.388,92 -361.289 -3.793.889
5518100000 Zinsen Gewerbesteuererstattung 0,00 60.000 60.000 38.661,00 -21.339 -21.339
FINANZERGEBNIS 0,00 60.000 60.000 38.661,00 -21.339 -21.339
ERGEBNIS -68.350.595,63 | -70.830.500| -74.263.100 | -74.645.727,92 -382.628 -3.815.228

Aktuelle Erlauterungen:

Die positive Gewerbesteuer-Abweichung i.H.v. Gber 4 Mio. Euro pragt nicht nur das hier vorliegenden Produktergebnis mit den hierarchisch aufbauenden Zwi-
schenergebnissen, sondern auch das gesamtstadtische Jahresergebnis 2017 entscheidend.




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt

Produkt: 16010201 Allgemeine Umlagen

Beschreibung:
e Vereinnahmung der allgemeinen Zuweisungen
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Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Teamleitung: M. Schmidt

Produktverantwortung: M. Bahr

(SchlUssel- und Bedarfszuweisungen, Investitions-, Bildungs- und Sportpauschale)

e Auszahlung von Umlagen
(Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage)
Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Tatigkeiten ohne Komplikationen abzuwickeln. Da es sich hier um ein Produkt ohne Gestaltungsspielraum handelt, wurde auf ei-

ne nahere Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen verzichtet.

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 | st 2017 'ZE::;'E:‘::‘: A;:::::":ng
4111100000 Schliisselzuweisungen GFG -7.964.605,00| -10.068.800| -10.065.300 | -10.065.265,00 35 3.535
4111200000 Schulpauschale GFG -1.306.911,00| -1.304.600| -1.304.600| -1.304.519,00 81 81
4111400000 Sportpauschale, Zuweisung -145.715,00 -145.300 -145.300|  -145.264,00 36 36
4131000000 Allgemeine Zuweisungen Land -3.363.403,88 -2.623.100 -2.623.100| -2.623.100,00 0 0
4181000000 Allgemeine Umlagen Land -697.996,62 -703.500 -735.000|  -734.896,96 103 -31.397
Ordentliche Ertrige -13.478.631,50 | -14.845.300| -14.873.300|-14.873.044,96 255 -27.745
5371000000 Krankenhausumlage 619.597,00 638.200 638.900|  936.088,00 297.188 297.888
5374000000 Kreisumlage 31.299.905,97 | 32.707.300| 32.555.500| 32.555.459,30 -41 -151.841
Ordentliche Aufwendungen 31.919.502,97| 33.345.500| 33.194.400| 33.491.547,30 297.147 146.047
ERGEBNIS 18.440.871,47 | 18.500.200| 18.321.100| 18.618.502,34 297.402 118.302

Aktuelle Erlauterungen:

Eine Rickstellungszufiihrung der Krankenhaus-Investitionspauschale i.H.v. 299.376 Euro, die unter anderem durch die niedrigere Kreisumlage leicht kompensiert
wird, sorgt in 2017 fiir einen zusatzlichen Zuschussbedarf von (iber 118 Tsd. Euro.




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt

Produkt: 16020101 Zinsen

Beschreibung:
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Produktverantwortung: B. KiBing

Team: 21.1 Finanzen und Beteiligungen
Teamleitung: M. Schmidt

Die bestehenden Zinsénderungsrisiken sollen durch ein aktives Zins- und Schuldenmanagement beherrschbar bleiben, um dabei mit den veranschlagten Haus-
haltsmitteln die Zinsaufwendungen fiir Bankverbindlichkeiten bedienen zu kénnen. Ziel ist es, das Zins- und Schuldenmanagement problemlos abzuwickeln. Da es
sich hier um ein Produkt ohne Gestaltungsspielraum handelt, wurde auf eine ndhere Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen verzichtet.

. Ist-Prognose- Ist-Plan-

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 T || A T
4563000000 Biirgsch.-geb. Stadtwerke (Buchung am Jahresende) -11.020,03 -4.500 -4.500 -4.503,74 -4 -4
5291100000 Austauschzirkel Zins- und Schuldenmanagement. 0,00 1.200 0 0,00 0 -1.200
ORDENTLICHES ERGEBNIS -11.020,03 -3.300 -4.500 -4.503,74 -4 -1.204
4615000000 Zinsertrage verbundene Unternehmen (Cashpooling) -20.047,92 -40.000 -30.000 -15.129,48 14.871 24.871
4616000000 Zinsertrage sonstige 6fftl. Sondervermaogen -82,91 0 -100 -50,27 50 -50
4617000000 Zinsertrage Kreditinstitute (i.d.R. aus Negativzinsen) 0,00 0 -900 -891,12 9 -891
4618000000 Zinsen fiir ausgegebene Baudarlehen -1.853,70 -1.900 -1.900 -1.904,60 -5 -5
4619100000 Zinsen ausl. Liqu.-Kredite (i.d.R. aus Negativzinsen) -3.822,22 0 -15.000 -25.521,80 -10.522 -25.522
Finanzertrage -25.806,75 -41.900 -47.900 -43.497,27 4.403 -1.597
5517100000 Zinsaufw. f. mittelfristige Kassenkredite 214.205,87 300.000 200.000 159.563,99 -40.436 -140.436
5517200000 Zinsaufw. f. Investitionskredite 590.740,02 600.000 500.000 412.957,64 -87.042 -187.042
5517300000 Aufw. f. Swap Liquiditatskredit 69.233,83 110.000 110.000 108.651,56 -1.348 -1.348
5517400000 Aufw. f. Swap Investivkredit 310.105,35 390.000 413.000 412.933,68 -66 22.934
5518000000 Zinsaufw. f. kreditdhnliche Geschafte 7.732,54 7.800 7.800 7.922,53 123 123
FINANZERGEBNIS 1.166.210,86 1.365.900 1.182.900| 1.058.532,13 -124.368 -307.368
ERGEBNIS 1.155.190,83 1.362.600 1.178.400 | 1.054.028,39 -124.372 -308.572

Aktuelle Erlauterungen:

Kreditabschlisse fliihren 2017 zu einem 308,5 Tsd. Euro geringeren Zuschussbedarf. In diesem Ergebnis ist bereits der negative Effekt im Swap-
Liquiditatskreditgeschaft enthalten, wonach ca. 23 Tsd. Euro zusatzlich aufgrund der zu zahlenden Belastungen des negativen Referenzzinssatzes zu zahlen sind.
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.2 Steuerverwaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: A. Trager

Produkt: 01090301 Steuerverwaltung
Produktverantwortung: A. Trager

Beschreibung

Festsetzung und Erhebung der Realsteuern und der sonstigen gemeindlichen Steuern (Gewerbesteuer, Grundbesitzabgaben (Grundsteuern, Abfallbeseitigungsge-
bihren, Abwasser- und Niederschlagswassergebiihren), Hundesteuer, Vergniigungssteuer, Sexsteuer, Zweitwohnungssteuer, Wettblirosteuer)

Ziele und Kennzahlen

Ziel ist die Erhebung gemeindlicher Steuern sowie Findung und Einfiihrung neuer Steuern unter Beachtung der steuerrechtlichen Vorgaben des KAG, der AO NRW
und dem Grundgesetz.

Ein IKVS-Kennzahlenvergleich zum Steuerbereich ist unter dem Produkt 16010101 (Gemeinde- und Gemeinschaftssteuern) ausgewiesen.
Die folgenden Kennzahlen aus dem NKF-Kennzahlenset beziehen sich auf die aktuellen Ist- und Planungsdaten fiir dieses Produkt.
Der Einbruch beim Aufw.-deckungsgrad 2016 und 2017 ist auf eine techn. bedingte Verbuchung von sonstigen ordentlichen Ertragen auf das Produkt 16010101

zurlckzufihren. Hier wurden Wertberichtigungen aus Vorjahren vorgenommen, die aus buchungstechnischen Griinden automatisch auf 16010101 verbucht wur-
den.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist2016 |Plan 2017 * | Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 * Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

99,51% 98,97% 99,85% 37,59% 191,07% 34,52% 0,49% 1,03% 0,15%

* In den Planansatzen sind Stundungs-, Verzugs- und Prozesszinsen eingerechnet, die aus systemtechnischen Griinden im Steuerprodukt 16010101
gebucht wurden.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.2 Steuerverwaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: A. Trager
Produkt: 01090301 Steuerverwaltung Produktverantwortung: A. Trager
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4311000000 Verwaltungsgebiihren 0,00 -200 -200 0,00 200 200
4483000000 anteilige ZfA-Erstattung (hausintern geschlisselt) -48.018,60 -16.400 -30.000 -29.951,60 48 -13.552
4562200000 Stundungs-,Verzugs-,Prozesszinsen * 0,00 -250.000 -315.000 0,00 315.000 250.000
4562300000 Saumnis- und Verspatungszuschlage -37.555,92 -140.000 -140.000 -49.803,28 90.197 90.197
Ordentliche Ertrage -85.574,52 -406.600 -485.200 -79.754,88 405.445 326.845
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 226.533,67 210.600 240.000 230.656,36 -9.344 20.056
5261200000 Fortbildung 1.126,70 1.500 1.500 320,00 -1.180 -1.180
5261400000 Reisekosten 0,00 700 700 36,86 -663 -663
Ordentliche Aufwendungen 227.660,37 212.800 242.200 231.013,22 -11.187 18.213
ERGEBNIS 142.085,85 -193.800 -243.000 151.258,34 394.258 345.058

*Die Stundungs-, Verzugs- und Prozesszinsen wurden im Abschluss 2016 dem Produkt 16010101 zugerechnet.
Aus technischen Griinden wird im MACH-System auch unterjahrig dort gebucht.

Aktuelle Erlauterungen:

Die ZfA-Aufwandserstattung (Konto 4483) wird hauptséachlich auf die Umweltabteilung (vgl. Abt. 60) verrechnet. Anteilig bekommt die Abteilung 21 als Ausgleich
fiir die Erhebung der Grundbesitzabgaben einen Betrag zugeschrieben, der zzt. um liber 13,5 Tsd. Euro héher als geplant liegt. Ansonsten sorgt die Zinsumgliede-
rung in das Konto 1601010 in erster Linie flir die ausgewiesene Planabweichung (Konto 45622, s.a. Anmerkungen unter der Ergebnisrechnung).
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt

Team: 21.3 Finanzbuchhaltung
Teamleitung: M. Sdunek (bis 2017)

Produkt: 01090201 Finanzbuchhaltung
Produktverantwortung: M. Sdunek (bis 2017)

Beschreibung:

Die Finanzbuchhaltung nimmt die ihr gesetzlich nach § 93 Gemeindeordnung (GO NRW) Ubertragenen eigenen und auftragsweise zu erledigenden Aufgaben
wahr.

Die Aufgaben umfassen:

die Buchfiihrung

die Zahlungsabwicklung

die Mahnung und die Zwangsvollstreckung von 6&ffentlich-rechtlichen Geldforderungen
die Verwahrung von Wertgegenstanden

Ziele und Kennzahlen:
e termingerechte Aufstellung des stadtischen Jahresabschlusses (bis zum 31.03. des Folgejahres)
o termingerechte fehlerlose Abwicklung des Buchungsverkehrs und der Zahlungsabwicklung fur die Stadt sowie die eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen
o effiziente, zeitnahe Beitreibung stadtischer Forderungen sowie Amtshilfeersuchen
e Optimierung des Forderungsmanagements um eine kontinuierliche Steigerung bei den Einnahmen aus Vollstreckungstatigkeiten

Anzahl Buchungen Einnahmen aus Vollstreckungstatigkeiten
Jahr Anzahl Anzahl einschl. Mahn- und Verdnderungen
Ausg.-Rg. Verand. Eing.-Rg. Verand. Vollstreckungsgebiihren absolut / relativ

2011 397.661 12.930 1.360.284,14 € Negativ = Abbau
2012 399.965 +2.304 14.551 - 1.621 1.375.357,57 € 15.073,43 € 1,11%
2013 358.005 - 41.960 13.065 - 1.486 1.459.014,07 € 83.656,50 € 6,08%
2014 398.909 +40.904 12.481 - 584 1.495.570,73 € 36.556,66 € 2,51%
2015 324.441 - 74.468 12.754 + 273 1.431.304,31 € -64.266,42€ | -4,30%
2016 317.145 - 7.296 12.978 + 224 1.597.272,01 € 165.967,70€ | 11,60 %
2017 289.782 -27.363 13.478 + 500 1.705.220,05 € 107.948,04 € 6,76 %
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 21 Finanzverwaltung Team: 21.3 Finanzbuchhaltung
Abteilungsleitung: M. Schmidt Teamleitung: M. Sdunek (bis 2017)
Produkt: 01090201 Finanzbuchhaltung Produktverantwortung: M. Sdunek (bis 2017)
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4482000000 Eingliederungszuschiisse Jobcenter 0,00 0 -12.200 -12.114,24 86 -12.114
4485000000 Erstattung durch stadtische Einrichtungen u. Gemein- -131.726,62 -105.000 -130.000 -116.511,99 13.488 -11.512
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen -3.995,71 -6.200 -3.500 -3.418,56 81 2.781
4489000000 Bankgebiihren Ricklastschrift -1.278,14 -1.000 -1.200 -1.266,06 -66 -266
4562100000 Mahngebiihren u. Verzinsung -74.020,43 -46.000 -75.000 -71.898,65 3.101 -25.899
4562110000 Festkonto Mahngebiihren -61.067,12 -66.000 -70.000 -66.825,82 3.174 -826
4562400000 Beitreibungsgebiihren u. RLS -101.477,12 -150.000 -116.000 -109.410,60 6.589 40.589
4582/4592x Sonstige Ertrage (RSt.-Aufldsung, Wertberichtig.) -13.156,07 0 0 -219.925,52 -219.926 -219.926
Ordentliche Ertrage -386.721,21 -374.200 -407.900 -601.371,44 -193.471 -227.171
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 584.654,10 627.500 700.000 670.009,10 -29.991 42.509
5261200000 Fortbildung 2.526,54 2.500 2.500 2.389,43 -111 -111
5261400000 Reisekosten 1.869,14 3.500 3.500 2.458,76 -1.041 -1.041
5279/5431x Sonstige besondere Verwaltungs- u. Betriebskosten 14.794,67 100 100 25,28 -75 -75
5431700000 Kontoflihrungsgebiihren 25.841,40 25.500 37.000 24.218,13 -12.782 -1.282
5431800000 Aufwendungen fiir die Forderungsvollstreckung 3.654,03 6.200 6.200 3.605,51 -2.594 -2.594
5473100000 Einzelwertberichtigungen JRG 420.838,63 0 0| 1.175.900,97 1.175.901 1.175.901
5493000000 Beitrage 120,00 200 200 120,00 -80 -80
Ordentliche Aufwendungen 1.054.298,51 665.500 749.500| 1.878.727,18 1.129.227 1.213.227
ORDENTLICHES ERGEBNIS 667.577,30 291.300 341.600| 1.277.355,74 935.756 986.056
5592010000 Bankgebiihren Riicklastschrift 1.295,04 1.000 1.200 1.272,05 72 272
FINANZERGEBNIS 1.295,04 1.000 1.200 1.272,05 72 272
ERGEBNIS 668.872,34 292.300 342.800| 1.278.627,79 935.828 986.328

Aktuelle Erlauterungen:

Die dargestellten Wertberichtigungen waren nicht planbar und sorgen fiir die hohe negative Planabweichung.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro
Abteilungsleitung: M. Roth
Abteilung 41 - Kulturbiiro
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 Ist 2017 el e Ist-Plan-
Abweichung Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -65.631,23 -52.600 -87.900 -69.522,56 18.377 -16.923
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -446.896,18 -522.000 -458.800 -455.181,93 3.618 66.818
Privatrechtliche Leistungsentgelte -39.428,11 -42.200 -16.500 -15.294,54 1.205 26.905
Kostenerstattungen und -umlagen -84.528,61 -6.500 -5.600 -47.294,42 -41.694 -40.794
Sonstige ordentliche Ertrage -44.851,56 -3.500 -24.600 -33.651 -9.051 -30.151
Ordentliche Ertrage -681.335,69 -626.800 -593.400 -620.944 -27.544 5.856
Personalaufwendungen 1.380.337,27 1.439.900 1.423.000 1.787.465,71 364.466 347.566
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 522.365,10 496.700 536.900 495.196,80 -41.703 -1.503
Bilanzielle Abschreibungen 19.071,30 35.400 22.800 22.809,31 9 -12.591
Transferaufwendungen 227.647,41 240.700 231.700 231.253,95 -446 -9.446
Sonstige ordentliche Aufwendungen 433.911,14 528.700 415.400 504.155 88.755 -24.545
Ordentliche Aufwendungen 2.583.332,22 2.741.400 2.629.800 3.040.881 411.081 299.481
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.901.996,53 2.114.600 2.036.400 2.419.936,62 383.537 305.337
Finanzertrdge (Sparbuch ,Riicklage Teufelsturm*) -0,74 0 0 -0,65 -1 -1
FINANZERGEBNIS -0,74 0 0 -0,65 -1 -1
ERGEBNIS 1.901.995,79 2.114.600 2.036.400 2.419.935,97 383.536 305.336

Die Abteilung Kulturbiro gliedert sich in die allgemeinen , Kulturangelegenheiten” (Team 41.1) und die kulturellen Einrichtungen (Teams 41.2 — 41.5).

Aktuelle Erlauterungen:

Die ausgewiesene Abweichung des Kulturbereiches ist auf eine ungeplante Verfahrensriickstellung der Musikschule zuriickzufiihren, die eine drohende Nachfor-
derung von Sozialaufwand fiir Honorarkrifte betraf. Wie die nachfolgenden Ubersichten zeigen, verlaufen die {ibrigen Produkte planmaRig.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -16.354,26 -18.800 -23.900 -14.670,32 9.230 4.130
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -86.635,23 -99.200 -97.500 -100.069,24 -2.569 -869
Privatrechtliche Leistungsentgelte -37.693,81 -31.500 -15.500 -14.071,74 1.428 17.428
Kostenerstattungen und -umlagen -82.888,70 -6.500 -2.200 -42.826,45 -40.626 -36.326
Sonstige ordentliche Ertrage -32.211,53 -3.500 -9.800 -10.944,08 -1.144 -7.444
Ordentliche Ertrage -255.783,53 -159.500 -148.900 -182.581,83 -33.682 -23.082
Personalaufwendungen 268.034,29 281.800 263.900 271.138,54 7.239 -10.661
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 286.288,68 304.600 326.000 309.816,44 -16.184 5.216
Bilanzielle Abschreibungen 1.126,00 1.000 1.200 1.107,17 -93 107
Transferaufwendungen 227.647,41 240.700 231.700 231.253,95 -446 -9.446
Sonstige ordentliche Aufwendungen 111.539,35 102.400 116.400 176.755,51 60.356 74.356
Ordentliche Aufwendungen 894.635,73 930.500 939.200 990.071,61 50.872 59.572
ORDENTLICHES ERGEBNIS 638.852,20 771.000 790.300 807.489,78 17.190 36.490
Finanzertrage (Sparbuch ,Riicklage Teufelsturm*) -0,74 0 0 -0,65 -1 -1
FINANZERGEBNIS -0,74 0 0 -0,65 -1 -1
ERGEBNIS 638.851,46 771.000 790.300 807.489,13 17.189 36.489
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
01130101 Stadtepartnerschaften M. Roth 9.112,69 15.600 10.100 10.027,69 -72 -5.572
04010101 Theater S. Gerlings 57.555,09 61.700 59.800 58.103,98 -1.696 -3.596
04010102 TAZ U. Spillner 17.618,65 17.900 18.400 16.944,23 -1.456 -956
04010103 Opernfahrten W. Noll 2.471,03 1.900 1.900 1.899,94 0 0
04010104 Theaterfahrten W. Noll 1.810,25 1.900 1.900 1.899,57 0 0
04010105 Konzertveranstaltungen S. Gerlings 27.099,48 28.300 30.300 27.323,58 -2.976 -976
04010106 Brauchtumspflege M. Roth 73.561,90 60.000 60.700 65.472,55 4.773 5.473
04010107 Sonst. Kulturveranstaltungen U. Spillner 44.374,64 66.600 74.200 55.220,40 -18.980 -11.380
04010108 Ausstellungen u.a. M. Roth 41.674,48 42.500 38.300 39.304,54 1.005 -3.195
04010109 Sonderveranstaltungen u.a. M. Roth 21.272,06 21.800 21.700 27.104,76 5.405 5.305
04010110 Kulturverwaltung M. Roth 127.335,24 130.500 130.300 128.176,20 -2.124 -2.324
04020101 VHS U. Spillner 214.965,95 322.300 342.700 376.011,69 33.312 53.712
Haushaltssanierungsplan
MaRBnahme Ziel IST Erfiillungsgrad
06.1 Stellenumwandlung Kulturverwaltung (umgesetzt) 11.000 11.000 100%
06.3 Kultur allgemein (div. Einsparungen in Kultur-Produkten, umgesetzt) 70.000 70.000 100%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth

Produkt: 01130101 Stadtepartnerschaften
Produktverantwortung: M. Roth

Beschreibung:

e Koordination und Betreuung der durch den Rat beschlossenen Stadtepartnerschaften der Stadt Menden in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Freundes-
kreisen.

e Finanzielle Férderung der Freundeskreise, Partnerschaftskomitees und Schulen im Rahmen des zur Verfliigung stehenden Haushaltsansatzes zur Vorbe-
reitung und Durchfihrung von Begegnungen zur Verbesserung der Voélkerverstandigung (auch unter dem Aspekt eines vereinten Europas entsprechend
der stadtischen Foérderrichtlinien). Die Férderung ist maBnahmeabhangig.

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Aufgaben innerhalb der gegebenen Budgetgrenzen zu erfiillen.
Da fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaoglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition von weiteren Zielen verzichtet.

Haushaltsjahr Anzahl der Begegnungen Anzahl der Teilnehmer

(mafBnahmeabhingig) (mafBnahmeabhingig)
2009 15 371
2010 40 429
2011 26 469
2012 18 314
2013 19 405
2014 21 348
2015 18 286
2016 17 232
2017 17 293
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Produkt: 01130101 Stadtepartnerschaften Produktverantwortung: M. Roth
Ist- Ist-Plan-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- .

T e Abweichung
4142000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Gemeinden 0,00 -1.800 -800 -832,00 -32 968
4149000000 Spenden 0,00 0 -2.000 -2.000,00 0 -2.000
4321200000 Teilnehmergebihren 0,00 -6.200 -3.500 -3.520,00 -20 2.680
Ordentliche Ertrage 0,00 -8.000 -6.300 -6.352,00 -52 1.648
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 6.156,19 6.400 6.400 6.364,92 -35 -35
5273000000 Jugend-/Stadtepartnerschaftsaustausch 395,20 12.500 7.500 7.504,00 4 -4.996
5279100000 Intern. Begegnungen mit Partnersch.-gemeinden 2.561,30 4.500 2.400 2.437,25 37 -2.063
5441200000 Versicherungen 0,00 200 100 73,52 -26 -126
Ordentliche Aufwendungen 9.112,69 23.600 16.400 16.379,69 -20 -7.220
ERGEBNIS 9.112,69 15.600 10.100 10.027,69 -72 -5.572

Aktuelle Erlauterungen:

Da in 2017 nur eine geférderte MalRnahme stattfindet, wurden die entsprechenden Ertrags- und Aufwandskonten angepasst. Der erwartete Zuschussbedarf liegt

demnach gemaR der letzten Prognose um 5,5 Tsd. Euro niedriger.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation

Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth

Produkte: 04010101 — 04010110 Kulturarbeit

Beschreibung:
Die Verwaltung plant, organisiert und fihrt Veranstaltungen durch und vernetzt die diversen Kulturanbieter miteinander. Bei verschiedenen Projekten sowie Traditi-
onsveranstaltungen wird die Verwaltung unterstitzend, beratend und auch mitwirkend tatig, wobei eine erhebliche Bedeutung in der Einbeziehung von Blrger/-innen
liegt. Eine nahere Beschreibung folgt unmittelbar mit den Haushaltsplandaten.

Ziele und Kennzahlen:
Jahresziel aller Produkte dieser Gruppe ist es jeweils, mit den ausgehandelten Budgetmitteln das Kulturangebot halten zu kénnen.
Hierzu wurden jeweils Kennzahlen bzw. Indikatoren (umseitig in einer Gesamtibersicht dargestellt) gebildet, die im unterjahrigen Controlling eine Steuerung ermagli-
chen sollen. Nachfolgend kdnnen zusatzlich wichtige NKF-Kennzahlen eingesehen werden.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Produkt Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
04010101 | Theater 30,69% 30,56% 31,77% 44,72% 42,34% 45,91% 68,02% 69,16% 67,32%
04010102 | Theater ,Ziegelbrand” 35,46% 35,61% 38,23% 32,27% 32,20% 32,58% 0,00% 3,79% 0,00%
04010103 | Opernfahrten 19,88% 27,54% 16,97% 72,87% 72,46% 83,03% 80,12% 72,46% 83,03%
04010104 | Theaterfahrten 24,11% 21,35% 24,28% 75,89% 78,65% 75,72% 75,89% 78,65% 75,72%
04010105 | Konzertveranstaltungen 24,36% 22,07% 24,98% 38,19% 43,74% 46,21% 73,10% 75,55% 71,86%
04010106 | Brauchtumspflege 12,99% 16,96% 15,74% 7,68% 4,91% 7,01% 70,66% 63,71% 64,29%
04010107 | Sonst. Kulturveranstalt. 31,79% 33,90% 30,62% 49,88% 36,93% 27,48% 67,37% 65,25% 63,84%
04010108 | Ausstellungen u.a. 58,58% 58,08% 66,54% 14,62% 15,17% 12,89% 37,66% 35,93% 30,57%
04010109 | Sonderveranstaltungen 52,97% 49,83% 45,49% 19,97% 25,60% 17,36% 16,04% 17,41% 9,85%
04010110 | Kulturverwaltung 98,35% 98,24% 98,89% 0,00% 0,00% 0,00% 1,41% 1,38% 1,08%
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Produkte: 04010101 — 04010110 Kulturarbeit Produktverantwortung: s. nachfolgende Produktblatter

Statistiken der Produktgruppe in einer Gesamtiibersicht:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Theater, Opern, Ausstellungs- und Konzertfahrten
Anzahl Theaterfahrten 5 5 5 6 6 5 4
Anzahl Opernfahrten 5 5 5 4 4 5 5
Theater und Konzertveranstaltungen
Anzahl Theatervormiete 5 5 5 5 5 5 5
Anzahl Familientheater 4 4 4 4 4 4 4
Anzahl Theaterproduktionen 4 1 0 0 0 0 0
Anzahl Kammer und Sinfoniekonzerte 4 5 5 5 5 5 5
Anzahl Veranstaltungen Mendener Sommer 10 7 7 7 7 6 6
Anzahl Veranstaltungen Seniorenkultur 18 10 10 10 10 10 17
Anzahl Veranstaltungen Schul- und Jugendkultur 23 25 25 25 26 21 9
Anzahl Ausstellungen 12 10 10 11 11 11 7
Anzahl Veranstaltungen Kleinkunst, Jazz u. Blues 7 9 7 9 9 8 7
Pflege des heimischen Brauchtums
Anzahl Veranstaltungen 4 4 4 4 4 4 4
Unterstiitzung von Vereinen und Verbanden
Anzahl Unterstlitzungen 44 51 51 31 31 32 34




Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro
Abteilungsleitung: M. Roth
Produkt: 04010101 Theater

Beschreibung:
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Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Teamleitung: M. Roth
Produktverantwortung: S. Gerlings

Die Verwaltung fuhrt Theaterveranstaltungen einschlief3lich Familientheater durch. Alle Veranstaltungen werden innerhalb der Theatersaison (Sept. bis Marz) im
groRen Saal der stadt. Saalbetriebe Wilhelmshéhe angeboten. Zur Aufgabe gehéren Planung, Organisation und Durchfiihrung von insg. 5 Auffihrungen in der Thea-
tervormietereihe sowie 4 Auffihrungen in der Familientheaterreihe je Saison. Zusatzlich finden noch Kindertheaterauffihrungen mit Eigenproduktionen des Mende-
ner Amateurtheaters (MAT) statt. Die Theaterveranstaltungen stellen teilweise einen Betrieb gewerblicher Art dar (Umsatzsteuer).

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 I:tl;svr:ii:(:z: AI;;tl-eFi’(l:?l:-ng
4149100000 Ertrage Sponsoring -1.512,60 -1.000 -1.700 -638,16 1.062 362
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -314,00 -300 -300 -267,00 33 33
4321200000 Teilnehmergebiihren -44.727,27 -44.000 -47.000 -48.405,48 -1.405 -4.405
Ordentliche Ertrage -46.553,87 -45.300 -49.000 -49.310,64 -311 -4.011
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 31.951,80 32.700 32.700 34.129,62 1.430 1.430
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 70.812,59 74.000 74.000 72.307,84 -1.692 -1.692
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 387,00 300 400 339,00 -61 39
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 957,57 0 1.700 638,16 -1.062 638
Ordentliche Aufwendungen 104.108,96 107.000 108.800 107.414,62 -1.385 415
ERGEBNIS 57.555,09 61.700 59.800 58.103,98 -1.696 -3.596
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Produkt: 04010102 Theater ,,Am Ziegelbrand“ (TAZ) Produktverantwortung: U. Spillner

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung

4411100000 Mieten/Pachten -8.396,33 -8.500 -8.500 -8.189,39 311 311
Ordentliche Ertrage -8.396,33 -8.500 -8.500 -8.189,39 311 311
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 9.226,13 9.400 9.400 9.609,41 209 209
5241000000 Bewirtschaftung Grundstlicke und Bauten 0,00 1.000 1.000 0,00 -1.000 -1.000
5422000000 Mieten — MBB (brutto) 16.170,04 15.500 15.500 14.911,05 -589 -589
5429000000 Sonst. Aufwendungen d. Inanspruchn. v. Rechten 618,81 500 1.000 613,16 -387 113
Ordentliche Aufwendungen 26.014,98 26.400 26.900 25.133,62 -1.766 -1.266
ERGEBNIS 17.618,65 17.900 18.400 16.944,23 -1.456 -956

Aktuelle Erlauterungen:

Ab 2018 wird durch die Eingliederung des MBB in die Stadtverwaltung der Immobilienservice (ISM) neuer Vermieter .




Geschiftsbereich: Il

Abteilung: 41 Kulturbiiro

Abteilungsleitung: M. Roth

Produkt: 04010103 Opern- und Konzertfahrten /
04010104 Theaterfahrten NRW

Beschreibung zu ,,Opern- und Konzertfahrten“:
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Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Teamleitung: M. Roth
Produktverantwortung: W. Noll

Die Stadt plant, organisiert und fiihrt Fahrten zum Opernhaus in Dortmund durch. Unter der Begleitung des Kulturbiiros werden ausgewahlte Opern-, Operetten- und
Musical-Veranstaltungen in Dortmund besucht. Auf diesem Wege erfolgt eine Erweiterung des stadtischen Kulturprogramms um Kulturangebote, die aufgrund ihrer

GroRenordnung nicht in Menden stattfinden kénnen.

Ergebnisrechnung 04010103 (Opern-/Konzertfahrten) Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Iztl;::;i::::]eg- At::\tl-el:!;r:ng
4321200000 Teilnehmergebihren -6.637,65 -5.000 -8.000 -9.299,20 -1.299 -4.299
Ordentliche Ertrage -6.637,65 -5.000 -8.000 -9.299,20 -1.299 -4.299
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 1.810,73 1.900 1.900 1.899,94 0 0
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 7.297,95 5.000 8.000 9.299,20 1.299 4,299
Ordentliche Aufwendungen 9.108,68 6.900 9.900 11.199,14 1.299 4.299
ERGEBNIS 2.471,03 1.900 1.900 1.899,94 0 0

Beschreibung zu ,,Theaterfahrten NRW*“:

Die Stadt plant, neu organisiert und fihrt Fahrten zum Theater Bochum durch. Unter der Begleitung des Kulturbiros werden ausgewahlte Theaterveranstaltungen in
Bochum besucht. Auf diesem Wege wird das stadt. Kulturprogramm um Kulturangebote, die aufgrund ihrer GréRenordnung nicht in Menden stattfinden kénnen, er-

weitert
. Ist-Prognose- Ist-Plan-

Ergebnisrechnung 04010104 (Theaterfahrten NRW) Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 ArEETg | A
4321200000 Teilnehmergebiihren -5.697,50 -7.000 -7.000 -5.925,00 1.075 1.075
Ordentliche Ertrage -5.697,50 -7.000 -7.000 -5.925,00 1.075 1.075
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 1.810,25 1.900 1.900 1.899,57 0 0
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 5.697,50 7.000 7.000 5.925,00 -1.075 -1.075
Ordentliche Aufwendungen 7.507,75 8.900 8.900 7.824,57 -1.075 -1.075
ERGEBNIS 1.810,25 1.900 1.900 1.899,57 0 0




Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 41 Kulturbiiro
Abteilungsleitung: M. Roth

Produkt: 04010105 Konzertveranstaltungen

Beschreibung:
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Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Teamleitung: M. Roth
Produktverantwortung: S. Gerlings

Die Stadt plant, organisiert und veranstaltet klassische Konzerte im gro3en Saal der Wilhelmshéhe und im Theater ,AM ZIEGELBRAND". Dies geschieht unter
Einbeziehung ortlicher Akteure und Kooperationspartner (z.B. Mendener Kammerphilharmonie). Die Konzertveranstaltungen stellen teilweise einen Betrieb gewerb-

licher Art dar (Umsatzsteuer).

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 | Ist 2017 'Z"';::;i:zieg' A;‘s;:::":ng

4148000000 Zuschisse v. Kultursekretariat Gitersloh
(keine Zuweisung in 2017) -2.000,00 -2.000 0 0,00 0 2.000
4149100000 Ertrage Sponsoring -504,20 0 -600 -537,82 62 -538
4321200000 Teilnehmergebiihren -14.240,89 -20.000 -20.000 -16.716,19 3.284 3.284
Ordentliche Ertrage -16.745,09 -22.000 -20.600 -17.254,01 3.346 4.746
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 10.681,40 11.100 11.100 11.137,04 37 37
5279100000 Veranstaltungen und Seminare (Klassische Konzerte) 32.051,91 38.000 38.000 32.032,29 -5.968 -5.968
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 0,00 0 600 297,00 -303 297
5441200000 Versicherung fir Fligel Wilhelmshéhe 91,26 100 100 91,26 -9 -9
5493000000 Beitrdage (Neue Philharmonie Westfalen) 1.020,00 1.100 1.100 1.020,00 -80 -80
Ordentliche Aufwendungen 43.844,57 50.300 50.900 44.577,59 -6.322 -5.722
ERGEBNIS 27.099,48 28.300 30.300 27.323,58 -2.976 -976
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Produkt: 04010106 Heimat- und Brauchtumspflege Produktverantwortung: M. Roth
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4148000000 Zuschuss v. Bund Westf. Karneval fiir den Teufelsturm -2.240,00 -2.200 -2.300 -2.270,00 30 -70
4149000000 Spenden 0,00 0 -400 -372,51 27 -373
4149100000 Ertrage Sponsoring -134,45 -200 -400 0,00 400 200
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -739,00 -700 -700 -739,00 -39 -39
4485/44880 Erstattung Kostenumlagen -975,00 0 -200 -52,90 147 -53
4582800000 Entnahme von Sonderriicklagen -2.028,95 0 -600 -1.500,89 -901 -1.501
Ordentliche Ertrage -6.117,40 -3.100 -4.600 -4.935,30 -335 -1.835
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 10.347,64 10.700 10.700 11.084,21 384 384
5241200000 Energiekosten 473,00 0 700 638,68 -61 639
5241400000 Leistungen MBB 40.683,92 33.200 34.000 30.761,60 -3.238 -2.438
5241900000 Betriebskosten und Bewirtschaftung ISM 0,00 0 0 3.481,21 3.481 3.481
5255000000 Unterh. Teufelsturm/Ehrenmaler/2016: Galbuschkreuz 10.321,70 1.000 1.600 2.425,76 826 1.426
5279900000 Sonstige Verwaltungs- u. Betriebskosten 4.820,31 6.000 6.000 7.955,02 1.955 1.955
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 739,00 700 800 768,17 -32 68
5318000000 Zuschusse fiur laufende Zwecke 8.493,28 9.500 9.600 9.631,00 31 131
5318200000 Zuwendung Dorfverein fiir Dorfplatz 1.166,00 1.200 1.100 1.166,00 66 -34
5431920000 Zufiihrung zu Ricklagen 1.825,88 0 0 1.831,99 1.832 1.832
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 134,45 0 0 0,00 0 0
5441200000 Versicherungen 414,86 500 500 414,86 -85 -85
5493000000 Beitrage 260,00 300 300 250,00 -50 -50
Ordentliche Aufwendungen 79.680,04 63.100 65.300 70.408,50 5.109 7.309
ORDENTLICHES ERGEBNIS 73.562,64 60.000 60.700 65.473,20 4.773 5.473
4616000000 Finanzertrage (Sparbuch ,,Riicklage Teufelsturm®) -0,74 0 0 -0,65 -1 -1
FINANZERGEBNIS -0,74 0 0 -0,65 -1 -1
ERGEBNIS 73.561,90 60.000 60.700 65.472,55 4.773 5.473
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Produkt: 04010107 Sonstige Kulturveranstaltungen Produktverantwortung: U. Spillner

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung

4149100000 Ertrage Sponsoring -6.350,59 -6.000 -6.600 -3.480,81 3.119 2.519
4321200000 Teilnehmergebiihren -8.505,30 -10.000 -10.000 -11.559,27 -1.559 -1.559
4421000000 Ertrage aus Verkauf -29.297,48 -23.000 -7.000 -5.882,35 1.118 17.118
Ordentliche Ertrage -44.153,37 -39.000 -23.600 -20.922,43 2.678 18.078
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 28.145,34 35.800 24.000 23.314,08 -686 -12.486
5241400000 Leistungen MBB 5.036,46 7.900 7.900 5.322,46 -2.578 -2.578
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 54.604,37 61.000 61.000 43.283,64 -17.716 -17.716
5422000000 Miete fur Garage Friedhof Limberg (Lager u. Tribiine) 741,84 900 900 741,84 -158 -158
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 0,00 0 4.000 3.480,81 -519 3.481
Ordentliche Aufwendungen 88.528,01 105.600 97.800 76.142,83 -21.657 -29.457
ERGEBNIS 44.374,64 66.600 74.200 55.220,40 -18.980 -11.380

Aktuelle Erlauterungen:

Die Ertrage aus Verkauf sind riicklaufig, da neuerdings externe Dienstleister den Getrankeverkauf (z.B.

Durch einen krankheitsbedingten Personalausfall fallen die Personalkosten 2017 geringer aus.

beim Mendener Sommer) abwickeln.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Produkt: 04010108 Ausstellungen und Schulkultur Produktverantwortung: M. Roth

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung

4149100000 Ertrage Sponsoring 0,00 -600 -1.300 -275,37 1.025 325
4321200000 Teilnehmergebiihren ( ab 2017 nur Schulkultur!) -5.441,62 -4.000 -2.000 -4.644,10 -2.644 -644
4321210000 Theaterwerkstatt, Teilnehmerbeitrage (beendet) -1.385,00 -3.000 0 0,00 0 3.000
4565000000 Sonst. ord. Ertrdge der Verwaltung -311,58 0 -500 -895,24 -395 -895
Ordentliche Ertrage -7.138,20 -7.600 -3.800 -5.814,71 -2.015 1.785
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 28.592,38 29.100 23.000 30.021,72 7.022 922
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 18.384,30 18.000 18.000 13.792,16 -4.208 -4.208
5421600000 Sonstige Honorare (ab 2017 nur Schulkultur) 1.400,00 3.000 600 1.030,00 430 -1.970
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 436,00 0 500 275,37 -225 275
Ordentliche Aufwendungen 48.812,68 50.100 42.100 45.119,25 3.019 -4.981
ERGEBNIS 41.674,48 42.500 38.300 39.304,54 1.005 -3.195

Aktuelle Erlauterungen:

Das Produkt liegt im Plan. Durch das ausgelaufene Angebot , Theaterwerkstatt” kommt es zu einer leichten Plan-Uberdeckung von 3 Tsd. Euro.




Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 41 Kulturbiiro
Abteilungsleitung: M. Roth

Produkt: 04010109 Sonstige Kulturarbeit

Beschreibung:
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Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Teamleitung: M. Roth
Produktverantwortung: M. Roth

Die Stadt plant, organisiert und flihrt Sonderveranstaltungen (z.B. Lange Nacht der Kulturen, Kunstaktionen) und Veranstaltungen im Bereich der Seniorenkultur
durch und vernetzt die diversen Akteure miteinander. Aus diesem Abrechnungsobjekt werden unter anderem auch der Druck des jahrlichen Kulturmagazins und

die Mitgliedschaft im Kultursekretariat Gitersloh finanziert.

Die Veranstaltungen stellen teilweise einen Betrieb gewerblicher Art dar.

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 |  Ist 2017 'Z"';::;’ii:zieg' A;‘s;:::":ng
4149000000 Spenden -1.030,00 0 -800 -0,85 799 -1
4149100000 Ertrage Sponsoring -1.529,42 -4.000 -6.000 -3.256,80 2.743 743
4591300000 Ertrage aus Werbung u. Anzeigen (Kulturmagazin) -2.750,00 -3.500 -2.500 -2.436,97 63 1.063
Ordentliche Ertrage -5.309,42 -7.500 -9.300 -5.694,62 3.605 1.805
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 14.080,49 14.600 14.600 14.921,79 322 322
5241400000 Leistungen MBB 0,00 1.600 1.600 0,00 -1.600 -1.600
5261200000 Fortbildung fir gesamten Kulturbereich 339,15 500 400 232,40 -168 -268
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 3.925,81 3.000 3.300 2.999,32 -301 -1
5431130000 Aufwendungen Kulturmagazin 4.730,19 6.000 4.500 7.889,80 3.390 1.890
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 78,84 100 100 72,27 -28 -28
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 0,00 0 3.000 3.256,80 257 3.257
5493000000 Beitrage (Kultursekretariat Gutersloh) 3.427,00 3.500 3.500 3.427,00 -73 -73
Ordentliche Aufwendungen 26.581,48 29.300 31.000 32.799,38 1.799 3.499
ERGEBNIS 21.272,06 21.800 21.700 27.104,76 5.405 5.305

Aktuelle Erlauterungen:

Hohere Aufwendungen bei niedrigeren Ertragen sorgen fir Gber 5 Tsd. Euro zusatzlichen Zuschussbedarf.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Produkt: 04010110 Kulturverwaltung Produktverantwortung: M. Roth

Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl

8 8 gn. Abweichung | Abweichung

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 125.231,94 128.200 128.200 126.756,24 -1.444 -1.444
5261400000 Reisekosten fiir den gesamten Kulturbereich 1.794,69 1.800 1.600 1.386,64 -213 -413
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 308,61 500 500 33,32 -467 -467
Ordentliche Aufwendungen 127.335,24 130.500 130.300 128.176,20 -2.124 -2.324
ERGEBNIS 127.335,24 130.500 130.300 128.176,20 -2.124 -2.324

Aktuelle Erlauterungen:
Das Produkt liegt voll im Plan.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro

Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth

Teamleitung: M. Roth

Produkt: 04020101 VHS
Produktverantwortung: U. Spillner

Beschreibung:

Weiterbildung von Erwachsenen nach Beendigung der ersten Bildungsphase
Wahrnehmung der Mitgliedschaftsrechte in den Zweckverbandsgremien
Mitwirkung bei der Festlegung der Inhalte der VHS-Arbeit

Durchfuhrung der Zweigstellenarbeit

Kostenlose Bereitstellung von Schulungsraumlichkeiten

Ziele und Kennzahlen:

Vernetzung der VHS-Arbeit mit der Kulturarbeit.

Steuerungsrelevante Leistungsdaten, Kennzahlen und Indikatoren wurden bisher nicht definiert, da kaum Steuerungsmdglichkeiten im Rahmen der oben beschrie-
benen Verbandsarbeit moglich sind.

Finanzkennzahlen
Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
33,65% 1,98% 11,51% 8,36% 8,70% 16,01%

Durch schlecht planbare Erstattungen (Verbandsumlage, ISM-Betriebskosten) schwankt der Aufwandsdeckungsgrad stark.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.1 Kulturangelegenheiten und Veranst.-organisation
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: M. Roth
Produkt: 04020101 VHS Produktverantwortung: U. Spillner

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung

4483000000 Erstattung Verbandsumlage -81.913,70 -6.500 -2.000 -42.773,55 -40.774 -36.274
4472000000 Wertveranderung Finanzanlagen -27.121,00 0 0 0,00 0 0
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) 0,00 0 -6.200 -6.110,98 89 -6.111
Ordentliche Ertrage -109.034,70 -6.500 -8.200 -48.884,53 -40.685 -42.385
5233000000 Erstattungen an Zweckverbande 0,00 5.500 0 0,00 0 -5.500
5241900000 Betriebs- und Bewirtschaftungskosten ISM 27.088,52 23.100 52.000 68.031,97 16.032 44.932
5313000000 Verbandsumlage 217.988,13 230.000 221.000 220.456,95 -543 -9.543
5422100000 Miete — ISM 78.924,00 70.200 77.900 136.407,30 58.507 66.207
Ordentliche Aufwendungen 324.000,65 328.800 350.900 424.896,22 73.996 96.096
ERGEBNIS 214.965,95 322.300 342.700 376.011,69 33.312 53.712

Aktuelle Erlauterungen:

Die gestiegenen Objektkosten (ISM) sorgen, abgemildert durch eine Verbandsumlagen-Erstattung, fiir den erhéhten Zuschussbedarf i.H.v. Gber 53 Tsd. Euro.
Die derzeit genutzten ISM-Objekte sind das VHS-Gebadude ,,Untere Promenade” und Raume der Albert-Schweitzer-Schule Lendringsen.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Teams: 41.2 — 41.5 (s. Produkte, gleiche Reihenfolge)
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: s. Produktverantwortung
41.2 -41.5 Kulturelle Einrichtungen
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
04030201 Biicherei M. Czerwinski 633.792,06 676.200 673.800 644.516,41 -29.284 -31.684
04030401 Archiv N. Klauke 113.907,10 117.900 119.400 119.104,91 -295 1.205
04030101 Musikschule H. Busemann 334.426,34 207.400 250.200 656.600,55 406.401 449.201
04030301 Museum J. Tornig-Struck 181.018,83 342.100 202.700 192.224,97 -10.475 -149.875

Produkt: 04030201 Dorte-Hilleke-Biicherei

Beschreibung:

Produktverantwortung: V. Czerwinski

Die Dorte-Hilleke-Blicherei ist als 6ffentliche Bibliothek Kommunikationsort fiir alle Generationen. Hier erleben die Menschen Aufenthaltsqualitat, Orientierung in
der Medienvielfalt und finden Informationen und Beratung. Sie betreibt in analogen und digitalen Medien Offentlichkeitsarbeit, Leseférderung mit Aktionen im Haus
und Kontaktarbeit mit Schulen, Kindertageseinrichtungen und anderen Gruppen. Sie stellt einen aktuellen Bestand verschiedener Medien zur Ausleihe zur Verfi-
gung. Die Bibliothek vernetzt sich mit verschiedenen Partnern und organisiert auch Veranstaltungen mit diesen. Gaming in der Bibliothek gehdrt zum aktuellen

Veranstaltungsangebot. Sie ist Mitglied im Verbund Onleihe-Hellweg Sauerland und stellt digitale Medien zum Download und eine E-Learning-Plattform bereit.
Wissenschaftliche Fachliteratur vermittelt sie Gber die sogenannte Online-Fernleihe.

Ziele und Kennzahlen:

Um den Medienbestand aktuell zu halten wird eine jahrliche Erneuerungsquote von 8 % angestrebt.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Anfangsbestand 81.339 82.586 79.259 77.075 72.095 56.855 53.155 49.289 48.294
Zugang 7.362 5.034 5.554 5.857 5.565 4.418 4.443 4.475 4.243
Abgang 6.115 8.361 7.738 10.837 20.805 8.118 8.309 5.470 4.103
Erneuerungsquote* 8,3% 5,7% 6,5% 7,0% 7.2% 7,2% 7,7% 8,3% 8,08%

* Erneuerungsquote: Zugang und Abgang in Abhangigkeit zur Gesamtbestandszahl > Anteil aktueller Medien am Gesamtbestand

= Formel:

Zugange / (Anf.-bestand + Zugange)
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Teams: 41.2 Dorte-Hilleke-Biicherei
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: V. Czerwinski
Produkt: Dorte-Hilleke-Bilicherei Produktverantwortung: V. Czerwinski
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017  |'StPrognose-| Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
4141000000 Landeszuweisungen (Kultursekretariat NRW) -5.448,39 -400 -400 -400,00 0 0
4149100000 Ertrage Sponsoring 0,00 -500 -2.300 -1.263,64 1.036 -764
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -1.734,00 -1.200 -1.500 -1.497,00 3 -297
4321100000 Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte -38.578,38 -53.500 -40.000 -38.247,14 1.753 15.253
43212/4421 Teilnehmergebihren u. Verkaufserldse -1.202,70 -2.000 -1.400 -1.501,10 -101 499
4484/45916 Kostenumlagen und Erstattungen -12.050,19 0 -1.900 -4.873,90 -2.974 -4.874
Ordentliche Ertrage -59.013,66 -57.600 -47.500 -47.782,78 -283 9.817
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 517.458,76 550.100 550.100 525.926,19 -24.174 -24.174
5241400000 Leistungen MBB 0,00 300 300 0,00 -300 -300
5241900000 Betriebskosten / Bewirtschaftungsaufwand I1SM 65.496,00 72.800 66.000 65.796,00 -204 -7.004
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 355,16 2.700 2.700 99,66 -2.600 -2.600
52791/2794 Veranstaltungen und Projekte 9.745,10 3.300 3.300 3.300,00 0 0
5279900000 Sonstige Verwaltungs- u. Betriebskosten 6.466,43 8.500 8.500 8.126,41 -374 -374
5291900000 Sonstige Dienstleistungen 282,00 300 300 279,00 -21 -21
5711/57120 Bilanzielle Abschreibungen einschl. GWG 3.894,32 1.300 2.000 2.038,43 38 738
5422100000 Mieten - ISM 50.352,00 57.100 49.200 47.748,00 -1.452 -9.352
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 118,99 200 200 146,90 -53 -53
5431230000 Beschaffung Literatur 34.561,22 33.000 33.000 33.172,65 173 173
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 210,00 300 300 210,00 -90 -90
5431950000 Aufwendungen aus Sponsoring 0,00 0 1.200 1.263,64 64 1.264
5493000000 Beitrdge (Onleihe Hellweg Sauerland) 3.865,74 3.900 4,200 4.192,31 -8 292
Ordentliche Aufwendungen 692.805,72 733.800 721.300 692.299,19 -29.001 -41.501
ERGEBNIS 633.792,06 676.200 673.800 644.516,41 -29.284 -31.684
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 41 Kulturbiiro Teams: 41.2 Dorte-Hilleke-Biicherei
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: V. Czerwinski
Produkt: Dorte-Hilleke-Bilicherei Produktverantwortung: V. Czerwinski

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
74,69% 74,97% 75,97% 8,52% 7,85% 6,90% 11,89% 11,98% 11,21%

Aktuelle Erlauterungen:
Die Anpassung des Ertragszieles um fast 10 Tsd. Euro nach unten wird durch positive Mietkosten-Effekte durch die ISM-Neukalkulation kompensiert, so dass fir

die Blcherei in 2017 Uber 31 Tsd. Euro weniger Zuschussbedarf verzeichnet werden kénnen.

Haushaltssanierungsplan

MaRnahme
06.2 Bucherei, Einsparungen einschl. Aufgabe Standort Lendringsen 147.000 147.000 100%

Ziel IST Erfiillungsgrad




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro
Abteilungsleitung: M. Roth

Produkt: 04030401 Archiv

Beschreibung:
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Teams: 41.3 Archiv
Teamleitung: N. Klauke

Produktverantwortung: N. Klauke

e Ubernahme und ErschlieRung von Archivalien interner und externer Herkunft

e Erfassung, Konservierung und Restaurierung historisch bedeutsamer Dokumente

e Beratung und Betreuung externer und verwaltungsinterner Benutzer

e Erarbeitung und Erforschung historischer Informationen aus den Bestanden des Archivs

e Veroffentlichung eigener und fremder Beitrage
e Chronik der Stadt Menden

Ziele und

Kennzahlen:

Es handelt sich um einen reinen Servicebereich,
der abhangig ist von der nicht steuerbaren Zahl der Nutzungen.

Vergleichswerte analog zum Statistischen Jahrbuch NRW
202 | 213 | 2014 | 215 | 206 | 2017
hauptamtlich Beschéaftigte in Vaollzeitaguivalenten
2 | 2 | 2 | 2 | 2z ] 3
darunter hauptamtl. Beschéaftigte mit facharchivarischer Aushildung
1 | o1 | 1 | 1 | 1 ]
laufender Hegalmeter Akten und Amtshicher
s1s | ess | es | ms | ss | s30
Benutzertage
1s0 | 10 | 1e0 | 1s0 | 180 | 180

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
94,93% 95,33% 94,75% 4,89% 3,44% 4,91% 0,26% 0,33% 0,27%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Teams: 41.3 Archiv
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: N. Klauke
Produkt: 04030401 Archiv Produktverantwortung: N. Klauke
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -3.733,23 -3.200 -3.800 -3.662,00 138 -462
4421000000 Ertrage aus Verkauf -1.641,60 -1.000 -800 -1.059,70 -260 -60
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -476,20 0 -700 -1.428,60 -729 -1.429
Ordentliche Ertrage -5.851,03 -4.200 -5.300 -6.150,30 -850 -1.950
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 112.831,89 116.400 116.400 117.664,32 1.264 1.264
5015000000 Dienstaufwand Bundesfreiwilligendienst 850,00 0 1.000 1.020,00 20 1.020
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 317,00 400 400 333,00 -67 -67
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 4.360,90 3.700 5.200 4.998,00 -202 1.298
5422000000 Mieten und Pachten 574,76 600 800 747,56 -52 148
5431200000 Bicher und Zeitschriften 748,58 800 700 357,33 -343 -443
5493000000 Beitrage 75,00 200 200 135,00 -65 -65
Ordentliche Aufwendungen 119.758,13 122.100 124.700 125.255,21 555 3.155
ERGEBNIS 113.907,10 117.900 119.400 119.104,91 -295 1.205

Aktuelle Erlauterungen:

Das Produkt liegt voll im Plan. 2018 wird eine landesbeglinstigte Massenentsdauerung des Archivs durchgefiihrt, die dann einen leichten Anstieg des Zuschussbe-

darfes zur Folge hat (Konten 4141 und 5255).




Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro

Abteilungsleitung: M. Roth

Produkt: 04030101 Musikschule

Beschreibung:
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Team: 41.4 Musikschule
Teamleitung: H. Busemann

Produktverantwortung: H. Busemann

e Unterrichte, Kurse, Workshops und Projektangebote im Bereich der Musik, Tanz und Theater.

e Vernetzung, Zusammenarbeit und Férderung der Angebote im Rahmen der kulturellen Bildung:
mit der Schulkultur, sowie den kulturellen Vereinen, Verbanden und anderen Kulturanbietern (z.B. VHS).

Ziele und Kennzahlen:

Durchfiihrung von Unterricht, Kursen, Workshops und Projekten im Bereich der Musikschule zu einem jahrlichen Kostendeckungsgrad i.H.v. mindestens 58 %.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat

Aufwandsdeckungsgrad

Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand

Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017

Ist 2017

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

57,94% 68,77%

74,31%

51,81%

65,20%

36,57% 15,17% 5,47% 6,11%

Aufwandsdeckungsgrad der stadt. Musikschule Menden

2009 54 %!
2010 57 %!
2011 60 %
2012 60 %
2013 61 %
2014 60 %
2015 61 %
2016 52 %
57 %

2017 ohne Ruickstellung (s.r.)
PLAN 2018 61 %
PLAN 2019 60 %

Zusatzinformationen:

Durch eine geanderte Umlage der Gebaudemiete fir das neu bezogene Musikschulgebaude
in der ehemaligen Westschule konnte der Ziel-Kostendeckungsgrad i.H.v 58% fur 2016 nicht
erreicht werden.

Grund fiir Fehlende Kostendeckung in 2017:

Aufgrund eines Verfahrens zur Nachentrichtung von Sozialversicherungsbeitrédgen fir Hono-
rarkrafte musste eine Rickstellung i.H.v. tiber 366 Tsd. Euro gebildet werden. Im Revisions-
verfahren am 14. Marz 2018 hat das Bundessozialgericht (BSG) Kassel das Berufungsurteil
des Landessozialgerichtes NRW im Fall der Stadt Ahaus (&hnlicher Fall) aufgehoben. Damit
sind auch das erstinstanzliche Urteil des Sozialgerichts Minster und ebenso der diesem Fall
zugrunde liegende Bescheid der Deutschen Rentenversicherung aufgehoben, was zu einer

Ruickstellungsauflosung im Jahr 2018 fihren musste.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Team: 41.4 Musikschule
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: H. Busemann
Produkt: 04030101 Musikschule Produktverantwortung: H. Busemann
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
4141000000 Landeszuweisungen -12.346,25 -20.000 -20.000 -8.082,60 11.917 11.917
4146000000 sonstige Zuweisungen (Projektférderung JeKits) -16.791,00 0 -25.000 -28.759,00 -3.759 -28.759
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -9.224,10 -8.500 -11.000 -11.007,00 -7 -2.507
4321200000 Teilnehmergebiihren -320.497,57 -360.000 -320.000 -315.377,55 4.622 44.622
4411100000 Miete E-Piano -75,00 0 -100 -150,00 -50 -150
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund 0,00 0 -400 -384,50 16 -385
4488000000 Kostenumlagen (ibrige Bereiche -609,50 0 -100 -49,76 50 -50
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) 0,00 0 -14.800 -14.800,61 -1 -14.801
Ordentliche Ertrage -359.543,42 -388.500 -391.400 -378.611,02 12.789 9.889
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal * 402.078,61 409.800 409.800 769.243,85 359.444 359.444
5241900000 Bewirtschaftung ISM 104.105,24 30.800 60.000 60.455,75 456 29.656
5261200000 Fortbildung 0,00 500 500 0,00 -500 -500
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 1.195,91 1.300 1.300 2.746,81 1.447 1.447
5711/57120 Bilanzielle Abschreibungen 9.690,08 7.400 14.400 14.484,71 85 7.085
5421000000 Aufwand fur Honorarkrafte 126.174,88 105.800 105.800 141.718,20 35.918 35.918
5422100000 Mieten - ISM 41.916,00 30.400 39.900 39.888,00 -12 9.488
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 146,60 200 200 128,95 -71 -71
5431210000 Unterrichtsmaterial Musikschule (z.B. Notenmaterial) 7.169,38 8.000 8.000 5.154,45 -2.846 -2.846
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 210,00 300 300 69,96 -230 -230
5441200000 Versicherungen 299,00 400 400 336,83 -63 -63
5493000000 Beitrage (Mitgliedschaft VDM) 984,06 1.000 1.000 984,06 -16 -16
Ordentliche Aufwendungen 693.969,76 595.900 641.600| 1.035.211,57 393.612 439.312
ERGEBNIS 334.426,34 207.400 250.200 656.600,55 406.401 449.201

* g, Zusatzinformation auf der Vorseite
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro
Abteilungsleitung: M. Roth

Produkt: 04030301 Museum

Beschreibung:

Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Teams: 41.5 Museum
Teamleitung: J. Tornig-Struck

Produktverantwortung: J. Tornig-Struck

e Sammeln, Bewahren und Prasentieren historisch bedeutender Kulturgiter, um die Mendener Stadtgeschichte in lebendiger Erinnerung zu halten
e Erforschen von Stadt- und Regionalgeschichte

Ziele und Kennzahlen:

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
43,41% 22,78% 51,74% 0,63% 4,73% 2,94% 26,41% 19,83% 22,34%

Produktspezifische Kennzahlen und Informationen

Besucherzahlen

Cluartal 2016 2017 Werand. absolut Verand %
Die Besucherzahlen sollen durch ignete MalRnah i ! 370 494 124 33,01%
das Aufrechterhalten aller Verans?a?’igg:neung Sn(?ndn;?anu\;v-le 2 1.120 1.789 674 B0,B3%
stellungen im Vergleich zum Vorjahr zumindest konstant blei- 3 1.237 875 -362 -2H,26%
ben. 4 TH1 R0 -132 -17,35%
Gesamt: 3.488 3.797 309 8,86%
Sachspenden:
Gluartal 2016 2017 Yerdnd. absolut Yerand %
1 Catal g4 -4 -4 55%
2 a0 32 2 B,B7%
d 41 192 107 110, 959%
4 B7 42 -25 -37,31%
Gesamt: 276 350 74 26,81%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 41 Kulturbiiro Teams: 41.5 Museum
Abteilungsleitung: M. Roth Teamleitung: J. Térnig-Struck
Produkt: 04030301 Museum Produktverantwortung: J. Tornig-Struck
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung

4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen 0,00 0 0 -181,00 -181 -181
4321200000 Teilnehmergebiihren Industriemuseum(ab 2018) 0,00 -7.300 0 0,00 0 7.300
4411100000 Mieten Industriemuseum (ab 2018) 0,00 -9.700 0 0,00 0 9.700
4485000000 Erst. Kostenumlagen verbundener Unternehmen -554,21 0 -300 -331,19 -31 -331
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -589,84 0 0 -5.306,04 -5.306 -5.306
Ordentliche Ertrage -1.144,05 -17.000 -300 -5.818,23 -5.518 11.182
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal

Ab. 1.9.17 zusatzlich museumpdadagogische Fachkraft 79.083,72 81.800 81.800 102.472,81 20.673 20.673
5235100000 Erstattungen ans ISM 1.755,05 2.000 2.000 1.558,94 -441 -441
5241200000 Energiekosten 3.248,81 23.300 23.300 3.126,05 -20.174 -20.174
5241310000 Eigenreinigung 393,67 5.000 5.000 291,24 -4.709 -4.709
5241320000 Fremdreinigung 194,46 500 500 630,96 131 131
5241400000 Leistungen MBB (ab 2018 iber int. Verrg., s.u.) 0,00 10.000 0 972,81 973 -9.027
5241900000 Bewirtschaftung ISM 42.356,59 26.900 33.300 33.285,00 -15 6.385
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 165,00 3.500 3.500 4.378,73 879 879
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 0,00 22.000 0 181,00 181 -21.819
5422000000 Mieten und Pachten 25.438,01 20.400 20.400 19.672,10 -728 -728
5422100000 Mieten —ISM (2017: wg. Ind.-Museum hoher geplant) 25.992,00 156.600 25.100 25.115,43 15 -131.485
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 184,79 300 300 147,12 -153 -153
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 2.762,38 5.500 5.500 5.614,27 114 114
5441200000 Versicherungen 358,40 1.100 1.100 366,74 -733 -733
5493000000 Beitrage 230,00 200 1.200 230,00 -970 30
Ordentliche Aufwendungen 182.162,88 359.100 203.000 198.043,20 -4.957 -161.057
ERGEBNIS 181.018,83 342.100 202.700 192.224,97 -10.475 -149.875
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels
Abteilung 51 - Jugend und Familie
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Ist-Plan-
Abweichung Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -382.713,11 -513.700 -409.100 -777.931,42 -368.831 -264.231
Sonstige Transferertrage -1.607.844,87 -1.215.300 -677.400 -560.030,81 117.369 655.269
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.654.562,71 -1.557.500 -1.784.900 -1.780.233,80 4.666 -222.734
Privatrechtliche Leistungsentgelte -333.180,85 -283.500 -322.000 -334.363,42 -12.363 -50.863
Kostenerstattungen und -umlagen -7.350.016,88 -8.393.700 -10.094.500 -10.894.703,87 -800.204 -2.501.004
Sonstige ordentliche Ertrage -314.975,20 0 -23.700 -31.716,32 -8.016 -31.716
Aktivierte Eigenleistungen -1.208,13 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrage -11.644.501,75| -11.963.700| -13.311.600 -14.378.980 -1.067.380 -2.415.280
Personalaufwendungen 7.092.895,71 7.375.200 7.492.000 7.377.238,48 -114.762 2.038
Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen 1.564.129,50 1.468.500 1.520.100 1.506.227,40 -13.873 37.727
Bilanzielle Abschreibungen 265.092,35 246.200 95.700 497.649,00 401.949 251.449
Transferaufwendungen 17.796.595,16 17.910.600 19.742.500 19.331.849,71 -410.650 1.421.250
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.238.226,77 1.041.000 1.253.000 1.258.786 5.786 217.786
Ordentliche Aufwendungen 27.956.939,49 28.041.500 30.103.300 29.971.750 -131.550 1.930.250
ORDENTLICHES ERGEBNIS 16.312.437,74 16.077.800 16.791.700 15.592.770,45 -1.198.930 -485.030
Finanzertrage -1.854.630,14 -1.697.700 -1.812.100 -1.811.832,39 268 -114.132
FINANZERGEBNIS -1.854.630,14 -1.697.700 -1.812.100 -1.811.832,39 268 -114.132
ERGEBNIS 14.457.807,60| 14.380.100| 14.979.600| 13.780.938,06 -1.198.662 -599.162

Zur Abteilung ,Jugend und Familie” gehoren allgemeine Sozialleistungen (Stabsstelle und allg. Sozialdienst, Teams 51.1-51.2), ambulante Hilfen (Team 51.3), die
Stadtteilarbeit (Team 51.4) und die Tagesbetreuung (Team 51.5).

Aktuelle Erlauterungen:

Die ausgewiesene positive Planabweichung geht vorrangig auf Produkte des allg. Sozialdienstes (51.2) und die Stadteilarbeit (51.4) zuriick. Mehr Informationen

liefern die Ubersichten der Folgeseiten.




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

51.1 Stabsstelle Abt. 51
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Team: 51.1 Stabsstelle Abt. 51

Teamleitung: C. Goebels

Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -50,00 0 0 0,00 0 0
Kostenerstattungen und -umlagen -28.718,00 -20.000 -4.000 -5.870,37 -1.870 14.130
Ordentliche Ertrage -28.768,00 -20.000 -4.000 -5.870,37 -1.870 14.130
Personalaufwendungen 225.036,49 245.600 218.000 225.578,86 7.579 -20.021
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 1.264,81 2.500 2.000 1.679,14 -321 -821
Transferaufwendungen 367.778,31 370.500 375.000 377.431,63 2.432 6.932
Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.185,11 12.500 10.500 7.877,74 -2.622 -4.622
Ordentliche Aufwendungen 603.264,72 631.100 605.500 612.567,37 7.067 -18.533
ERGEBNIS 574.496,72 611.100 601.500 606.697,00 5.197 -4.403
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
06020301 Erzieherischer Jugendschutz U. Rosenthal 51.042,70 53.000 53.000 52.824,54 -175 -175
06030101 Allgemeine soziale Beratung C. Goebels 450.499,48 467.100 481.000 480.984,88 -15 13.885
06030201 Amtsvormundschaften C. Goebels 40.938,78 54.400 43.500 48.731,59 5.232 -5.668
06030202 Amtspflegschaften C. Goebels 32.015,76 36.600 24.000 24.155,99 156 -12.444
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.1 Stabsstelle Abt. 51
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: C. Goebels

Produkt: 06020301 Erzieherischer Jugendschutz,
Jugend- und Elternbildung Produktverantwortung: U. Rosenthal

Beschreibung:
¢ Information und Beratung von Kindern, Jugendlichen ,Eltern und Multiplikatoren zu allen Themen des Jugendschutzes und Jugendarbeitsschutzgesetzes

e Praventionsangebote fir Kinder/ Jugendliche /Familien / Multiplikatoren
(incl. Suchtpravention der DROBS)

¢ regelmallige Jugendschutzangebote fiir weiterflihnrende Schulen und begleitende Elternveranstaltungen
e bedarfsorientierte Veranstaltungen zu besonderen Jugendschutzthemen fir sonstige Schulkassen und Institutionen
e Multiplikatoren-Fortbildungen zu aktuellen Jugendschutzthemen

¢ Umsetzung der Schwerpunktthemen des Jugendschutzes durch vielfaltige Methoden*
* Offentlichkeitsarbeit, Theater- u. Kinoauffilhrungen, Projekte, GroRveranstaltungen) mit verschiedenen Kooperationspartnern

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o.)
mit den zur Verfigung stehenden Haushaltsmitteln zu erfullen.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

92,57% 92,45% 93,26% 0,10% 0,00% 0,00% 2,48% 2,83% 2,77%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.1 Stabsstelle Abt. 51
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: C. Goebels
Produkt: 06020301 Erzieherischer Jugendschutz Produktverantwortung: U. Rosenthal
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
8 8 gn. Abweichung | Abweichung
4321100000 Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte -50,00 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -50,00 0 0 0,00 0 0
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 47.297,00 49.000 49.000 49.262,12 262 262
5279900000 Sonstige Betriebskosten 1.264,81 1.500 1.500 1.465,64 -34 -34
5421600000 sonstige Honorare 2.530,89 2.500 2.500 2.096,78 -403 -403
Ordentliche Aufwendungen 51.092,70 53.000 53.000 52.824,54 -175 -175
ERGEBNIS 51.042,70 53.000 53.000 52.824,54 -175 -175
Haushaltssanierungsplan:
MafBnahme Ziel IST Erfillungsgrad
08.5.4 Erzieherischer Jugendschutz (Kostenreduzierung) 4.600 4.600 100%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.1 Stabsstelle Abt. 51
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: C. Goebels

Produkt: 06030101 Aligemeine soziale Beratung
Produktverantwortung: C. Goebels
Beschreibung:

Bei diesem Leistungsangebot handelt es sich um eine klientenzentrierte (ganzheitliche) Beratung in verschiedenen Problemfeldern.

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Beratungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erfillen.
Da aufgrund der schweren Planbarkeit dieses Produktes weitere fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaoglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die
Definition weiterer Ziele verzichtet.

2015 2016 2017
Fallzahlen 408 371 n.n. bekannt
Zuschuss 451.655 € 450.500 € 480.985 €

- Aufgrund der Unterschiedlichkeit der Falle wird auf eine einzelfallbezogene Darstellung des Zuschussbedarfes verzichtet.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
23,25% 23,94% 22,48% 5,99% 4,11% 1,21%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.1 Stabsstelle Abt. 51
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: C. Goebels
Produkt: 06030101 Allgemeine soziale Beratung Produktverantwortung: C. Goebels
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- | Ist-Plan-
8 8 gn. Abweichung | Abweichung
4483000000 Erstattungen Zweckverband psychol. Beratungen und
Hilfen im Zuge der Abrechnung -28.718,00 -20.000 -4.000 -5.870,37 -1.870 14.130
Ordentliche Ertrage -28.718,00 -20.000 -4.000 -5.870,37 -1.870 14.130
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 111.439,17 116.600 110.000 109.423,62 -576 -7.176
5313000000 Verbandsumlage Zweckverb. psychol. Beratungen 254.567,00 255.000 255.000 257.330,00 2.330 2.330
5318000000 Zuschisse Caritas (Erzieh.-Berat.-stelle), SKM, SKF 112.824,09 115.000 120.000 120.101,63 102 5.102
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. aullerh. v. Einrichtungen 387,22 500 0 0,00 0 -500
Ordentliche Aufwendungen 479.217,48 487.100 485.000 486.855,25 1.855 -245
ERGEBNIS 450.499,48 467.100 481.000 480.984,88 -15 13.885

Aktuelle Erlauterungen:

Die Planabweichung, verursacht durch geringere Erstattungen des Zweckverbandes (s.o.) i.H.v. fast 14 Tsd. Euro wurde mit der letzten Prognose vorhergesehen.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

Team: 51.1 Stabsstelle Abt. 51
Teamleitung: C. Goebels

Produkte: 06030201, 06030202

Amtsvormundschaften / Amtspflegschaften Produktverantwortung: C. Goebels

Beschreibung:
Gesetzliche Vertretung von Minderjahrigen und Hilfe bei der Unterhaltsheranziehung (auch fiir junge Erwachsene)

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

« 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Anzahl Falle Amtsvormundschaften 47 39 40 48 58 54
Anzahl Falle Amtspflegschaften 34 31 24 24 28 28

Personalintensitat

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Produkt Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
06030201 83,75% 79,78% 87,70%
06030202 100,00% 100,00% 100,00%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.1 Stabsstelle Abt. 51
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: C. Goebels
Produkte: 06030201, 06030202 Amtsvormund-/Amtspflegschaften Produktverantwortung: C. Goebels
Ergebnisrechnung 06030201 (Amtsvormundschaften) Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Ist-Plan-

8 & gn. Abweichung | Abweichung
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 34.284,56 43.400 35.000 42.737,13 7.737 -663
5261200000 Fortbildung, . 0,00 1.000 500 213,50 287 787

Supervision m. Jugendamtern Hemer u. Iserlohn
5431900000 Aufwand Miindel (Dolmetscher, kl. Geschenke, u.3.) 5.193,22 8.500 6.500 4.319,96 -2.180 -4.180
5493000000 Beitrage (Dtsch. Institut fir Vormundschaftswesen) 1.461,00 1.500 1.500 1.461,00 -39 -39
Ordentliche Aufwendungen 40.938,78 54.400 43.500 48.731,59 5.232 -5.668
ERGEBNIS 40.938,78 54.400 43.500 48.731,59 5.232 -5.668

Ergebnisrechnung 06030202 (Amtspflegschaften) Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| lIst-Plan-

& & pries en. Abweichung | Abweichung
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 32.015,76 36.600 24.000 24.155,99 156 -12.444
Ordentliche Aufwendungen 32.015,76 36.600 24.000 24.155,99 156 -12.444
ERGEBNIS 32.015,76 36.600 24.000 24.155,99 156 -12.444

Aktuelle Erlauterungen:
Die Produkte liegen in 2017 ber Plan.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.2 Allgemeiner Sozialdienst
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: St. VoB
51.2 Allgemeiner Sozialdienst
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Sonstige Transferertrage -1.486.050,61| -1.110.000 -537.400 -416.375,20 121.025 693.625
Kostenerstattungen und -umlagen -990.972,30 -1.711.700 -2.270.000| -3.025.385,00 -755.385 -1.313.685
Ordentliche Ertrage -2.477.022,91| -2.821.700| -2.807.400| -3.441.760,20 -634.360 -620.060
Personalaufwendungen 860.329,91 937.100 880.700 853.272,78 -27.427 -83.827
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 15.770,46 18.500 18.700 15.097,48 -3.603 -3.403
Transferaufwendungen 8.409.619,07 8.324.900 8.843.000| 8.554.212,56 -288.787 229.313
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.945,86 3.600 3.000 3.092,33 92 -508
Ordentliche Aufwendungen 9.288.665,30 9.284.100 9.745.400| 9.425.675,15 -319.725 141.575
ERGEBNIS 6.811.642,39 6.462.400 6.938.000 | 5.983.914,95 -954.085 -478.485
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
06030104 Adoptionen S. VoR 56.094,08 54.900 53.400 58.272,24 4.872 3.372
06030203 Beistandsschaften S. VoR 76.680,12 86.200 75.000 75.229,05 229 -10.971
06030302 Station. Jugendhilfe S. VoR 4.751.520,28 4.396.600 4.370.300| 3.985.082,96 -385.217 -411.517
06030303 Ambulante Eingliederungshilfe S. VoR 468.818,25 362.800 680.800 610.636,54 -70.163 247.837
06030304 Stationdre Eingliederungshilfe S. VoR 757.509,77 793.100 1.090.700 792.009,88 -298.690 -1.090
06030305 Betreutes Wohnen S. VoR 65.798,11 289.400 140.100 172.020,42 31.920 -117.380
06030306 Unbegleitete minderj. Fliichtlinge |S. Vol 123.559,17 60.300 63.100 -168.095,71 -231.196 -228.396
06030401 Jugendgerichtshilfe A. Schulte 72.409,24 77.000 74.000 76.329,78 2.330 -670
06030402 Familiengerichtshilfe S. VoR 107.876,49 113.900 113.900 113.245,58 -654 -654
06030501 Kinder- und Jugendschutz S. VoR 331.376,88 228.200 276.700 269.184,21 -7.516 40.984
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.2 Alilgemeiner Sozialdienst
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: St. VoB

Produkt: 06030104 Adoptionen
Produktverantwortung: St. Vo

Beschreibung:
o Klientenzentrierte (ganzheitliche) Beratung

o Vermittlung von Kindern zu Adoptiveltern

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfiillen.
Da weitere fir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmdglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

2013 2014 2015 2016 2017
Adoptionsfille 9 3 8 4 0
Zuschussbedarf in Euro 48.784 35.060 57.436 56.094 58.272

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

98,39% 97,33% 100,00% 0,00% 2,14% 0,00%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.2 Alilgemeiner Sozialdienst
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: St. VoB
Produkt: 06030104 Adoptionen Produktverantwortung: St. Vo
. Ist-Prognose- Ist-Plan-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 T || A T
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden 0,00 -1.200 -1.200 0,00 1.200 1.200
Ordentliche Ertrage 0,00 -1.200 -1.200 0,00 1.200 1.200
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 55.189,08 54.600 54.600 58.272,24 3.672 3.672
5331000000 Soz. Leistungen nat. Pers. auBerh. von Einrichtungen 905,00 1.500 0 0,00 0 -1.500
Ordentliche Aufwendungen 56.094,08 56.100 54.600 58.272,24 3.672 2.172
ERGEBNIS 56.094,08 54.900 53.400 58.272,24 4.872 3.372

Aktuelle Erlauterungen:

Adoptionen wurden nicht durchgefiihrt — soziale Leistungen und entsprechende Kostenerstattungen fielen somit nicht an. Das ausgewiesene Ergebnis kommt
trotz ausgebliebener Fallzahlen durch die fixen Kosten im Personalbereich zustande, wo die entsprechenden Zuordnungen (Personalanteile) pauschal hinterlegt

sind.




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

Produkt: 06030203 Beistandsschaften

Beschreibung:

Gesetzliche Vertretung von Minderjahrigen und Hilfe bei der Unterhaltsheranziehung (auch fiir junge Erwachsene)

Ziele und Kennzahlen:
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Team: 51.2 Alilgemeiner Sozialdienst
Teamleitung: St. VoB

Produktverantwortung: St. Vo

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fallzahl 387 385 353 363 359 388
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
8 8 gn. Abweichung | Abweichung
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 76.680,12 86.200 75.000 75.229,05 229 -10.971
Ordentliche Aufwendungen 76.680,12 86.200 75.000 75.229,05 229 -10.971
ERGEBNIS 76.680,12 86.200 75.000 75.229,05 229 -10.971
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.2 Alilgemeiner Sozialdienst
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: St. VoB

Produkte: 06030302 — 06030306 Hilfeplangestiitzte Leistungen Produktverantwortung: St. Vo8
(Stat. Hilfen, Einglied.-hilfen, Betr. Wohnen, u.a.)

Beschreibung:
e Passgenaue ambulante, teilstationdre und stationare Hilfen zur Erziehung oder zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft
e Eingliederungshilfe fir seelisch Behinderte oder von seelischer Behinderung bedrohter junger Menschen

Ziele und Kennzahlen:
Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erfillen.
Aufgrund der schweren Planbarkeit wurde hinsichtlich mangelnder Steuerungsmaoglichkeiten durch das Finanzcontrolling auf die Definition weiterer Ziele,
Kennzahlen weitgehend verzichtet. Zur ndheren Information werden nachfolgend einige IKVS-Grundzahlen aufgefuhrt.

Im Vergleich: Menden Vergleich (Mittelwert)
32 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: ca. 43.000 — 63.000
Kennz.- IKVS - Grundzahlen zum Bereich Einheit| 2014 2015 2016 2014 2015 2016
ID ,Hilfeplangestiitzte Leistungen
L9780 | Summe Personen stationare Hilfen Pers 170 156 185 149 149 172
L9708 | Personen in Vollzeitpflege (ohne Erstattungsfalle an andere Kostentra- Pers 84 72 88 77 77 83
ger) (Teilleistung von L9785)
L9714 | Personen in Heimen, betreute Wohnform (ohne Erstattungsfalle an an- | Pers 86 84 97 72 72 89
dere Kostentrager) (Teilleistung von L9785 — s.u.)
L9782 | Summe Personen ambulante Hilfen (einschl. Produkt 06030301) Pers 155 160 143 221 214 220
L9700 | Teilnehmer soziale Gruppenarbeit (Teilleistung von L9785) Pers 0 0 0 9 11 9
L9702 | Personen in Erziehungsbeistandschaften, Betreuungen (Teilleistung von | Pers 8 12 18 31 31 34
L9785)
L9704 | Personen in sozialpadagogischer Familienhilfe (Teilleistung von L9785) | Pers 129 142 122 165 156 160
L9706 |Personen in Tagesgruppen (Teilleistung von L9785) Pers 1 0 1 10 10 9
L9725 | Personen in intensiver soz.padag. Einzelbetreuung (Teilleistung von Pers 17 6 2 6 7 9
L9785)
L9785 | Summe ambulante u. stationare Erziehungshilfen Pers 325 316 328 370 364 392

Die IKVS-Kennzahlen mit dem ,L“-Kirzel basieren auf Daten des statistischen Landesamtes.
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Zum Zeitpunkt dieser Aufstellung waren die 2017er Daten leider noch nicht verfiigbar.

Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

Produkt: 06030302 Stationare Jugendhilfe

Team: 51.2 Allgemeiner Sozialdienst
Teamleitung: St. Vo

Produktverantwortung: St. Vo

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 I:E:::ii:ﬁi: AI;;tl-eFi’(l:?l:-ng
4211000000 Ersatz soz. Leistungen auRRerhalb v. Einrichtungen 0,00 0 0 -99,90 -100 -100
4221000000 Ersatz soz. Leistungen in Einrichtungen -359.204,13 -1.050.000 -486.000 -240.650,62 245.349 809.349
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden
insbes. §§ 89a (Pflegekinjer), 89¢ SGB VIII (Falliibernahmen) -876.564,61 -380.000 -924.000| -1.375.109,54 -451.110 -995.110
4485000000 Erstattung Kostenumlagen Stadtwerke -1.534,06 0 -200 -149,38 51 -149
4488000000 Erstattung Kostenumlagen ev. Jugendhilfe -42.447,80 0 -2.600 -2.544,95 55 -2.545
Ordentliche Ertrage -1.279.750,60 -1.430.000 -1.412.800 | -1.618.554,39 -205.754 -188.554
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 345.736,54 405.100 347.000 334.657,34 -12.343 -70.443
5261200000 Fortbildung (Supervisionen) 2.684,40 3.000 3.000 2.927,91 -72 -72
5261400000 Reisekosten 0,00 0 200 109,84 -90 110
5281150000 Aufwendungen fiir Notunterkiinfte, Jugendherbergen 12.369,74 15.000 15.000 11.970,33 -3.030 -3.030
5331000000 Soz. Leistungen... auBerhalb von Einrichtungen 1.344.183,63 1.400.000 1.565.000| 1.442.659,77 -122.340 42.660
5332000000 Soz. Leistungen... in Einrichtungen 4.323.486,24 4.000.000 3.850.000| 3.808.501,83 -41.498 -191.498
5441200000 Versicherungen 2.810,33 3.500 2.900 2.810,33 -90 -690
Ordentliche Aufwendungen 6.031.270,88 5.826.600 5.783.100| 5.603.637,35 -179.463 -222.963
ERGEBNIS 4.751.520,28 4.396.600 4.370.300| 3.985.082,96 -385.217 -411.517

Aktuelle Erlauterungen:

Durch Steuerung liber Hilfeplankonferenzen und beschleunigte Verselbstdandigung konnte fiir dieses Produkt ein geringerer Zuschussbedarf erreicht werden.
Durch die sinkenden Fallzahlen nahmen analog natiirlich auch die Ersatzleistungen ab (s. Konto 4221). In den vergangenen Jahren wurden auch Falle bearbeitet,
die anderen Gemeinden zuzurechnen waren und die in 2017 ersetzt wurden (s. Konto 4482). Dies ist ursachlich fiir den hohen Planungsiiberschuss dieses Produk-
tes und beeinflusst auch die Ergebnisse hiermit zusammenhangender Hierarchieebenenen (Team, Abteilung).
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.2 Alilgemeiner Sozialdienst
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: St. VoB
Produkt: 06030303 Ambulante Eingliederungshilfe Produktverantwortung: St. Vo
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 | 'StPrognose-| Ist-Plan-
& & en. Abweichung | Abweichung
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 44.006,06 44.800 44.800 40.705,96 -4.094 -4.094
5331000000 Soz. Leistungen ... auRerhalb von Einrichtungen 424.812,19 318.000 636.000 569.930,58 -66.069 251.931
Ordentliche Aufwendungen 468.818,25 362.800 680.800 610.636,54 -70.163 247.837
ERGEBNIS 468.818,25 362.800 680.800 610.636,54 -70.163 247.837
Aktuelle Erlauterungen:
Eine Zunahme an Inklusionsleistungen fiihrt bei der ambulanten Eingliederungshilfe zu dem ausgewiesenen zusatzlichen Zuschussbedarf.
Produkt: 06030304 Stationare Eingliederungshilfe Produktverantwortung: St. Vo
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 | 'StPrognose-| Ist-Plan-
& & en. Abweichung | Abweichung
4221000000 Ersatz soz. Leistg. in Einrichtungen -17.103,50 -5.000 -25.000 -25.539,98 -540 -20.540
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. lbrigen Bereichen 0,00 0 -6.600 -6.526,19 74 -6.526
Ordentliche Ertrage -17.103,50 -5.000 -31.600 -32.066,17 -466 -27.066
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 28.812,42 28.100 28.100 31.544,23 3.444 3.444
5331000000 Soz. Leistg. nat. Pers. auBerh. v. Einrichtungen. 9.523,71 0 48.200 58.959,43 10.759 58.959
5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtungen 736.277,14 770.000 1.046.000 733.572,39 -312.428 -36.428
Ordentliche Aufwendungen 774.613,27 798.100 1.122.300 824.076,05 -298.224 25.976
ERGEBNIS 757.509,77 793.100 1.090.700 792.009,88 -298.690 -1.090

Aktuelle Erlauterungen:

In 2017 liegen die stationadren Jugendhilfen voll im Plan. Die schlechte Prognose des letzten Berichtes aufgrund steigender Fallzahlen erfllte sich somit nicht.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.2 Alilgemeiner Sozialdienst
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: St. VoB
Produkt: 06030305 Betreutes Wohnen / Produktverantwortung: St. Vo
06030306 Unbegl. minder;j. Fliichtlinge
Ergebnisrechnung 06030305 (Betreutes Wohnen) Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
4221000000 Kindergeld und Kostenbeitrage -2.082,13 -5.000 -2.600 -2.205,00 395 2.795
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. lbrigen Bereichen -9.760,68 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -11.842,81 -5.000 -2.600 -2.205,00 395 2.795
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 14.923,09 14.400 14.400 13.287,62 -1.112 -1.112
5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtungen 62.717,83 280.000 128.300 160.937,80 32.638 -119.062
Ordentliche Aufwendungen 77.640,92 294.400 142.700 174.225,42 31.525 -120.175
ERGEBNIS 65.798,11 289.400 140.100 172.020,42 31.920 -117.380
Ergebnisrechnung 06030306 (Unbegl. minderj. Fliichtlinge) Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
Abweichung | Abweichung
4221000000 98% Kostenerstattung soz. Leistg. in Einrichtungen -1.105.292,43 0 -23.600 -147.742,48 -124.142 -147.742
4481000000 Erstattung Kostenumlagen Land -31.000,00 -1.330.000 -1.330.000| -1.635.708,28 -305.708 -305.708
4484/44880 sonstige Erstattung von Kostenumlagen -26.276,46 0 -5.400 -5.346,66 53 -5.347
Ordentliche Ertrage -1.162.568,89 -1.330.000 -1.359.000 | -1.788.797,42 -429.797 -458.797
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 33.732,82 33.100 46.000 38.128,09 -7.872 5.028
5331000000 Soz. Leistungen ... auRerhalb von Einrichtungen 11.099,45 1.357.200 18.900 22.742,70 3.843 -1.334.457
5332000000 Soz. Leistungen ... in Einrichtungen 1.241.295,79 0 1.357.200| 1.559.830,92 202.631 1.559.831
Ordentliche Aufwendungen 1.286.128,06 1.390.300 1.422.100| 1.620.701,71 198.602 230.402
ERGEBNIS 123.559,17 60.300 63.100 -168.095,71 -231.196 -228.396

Aktuelle Erlauterungen:

In 2017 wurden weniger Unterbringungen als geplant gemeldet und das flihrte zu dem bereits prognostizierten positiveren Planergebnis.

minderjahrigen Fllchtlingen fiihrten Nachzahlungen fiir Vorjahre zu dem ungeplanten Mehrertrag von liber 228 Tsd. Euro.

Bei den unbegleiteten
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.2 Alilgemeiner Sozialdienst
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: St. VoB
Produkt: 06030401 Jugendgerichtshilfe
Produktverantwortung: A. Schulte
Beschreibung:
Mitwirkung in Jugend- und Familien- und Vormundschaftsgerichtsverfahren
Ziele und Kennzahlen:
Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erflllen.
. Jugendgerichtshilfe 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zuschussbedarf 77.553 € 96.756 € 100.473 € 72.873 72.409 76.330
Gesamtfalle 291 215 134 180 191 in Vorbereitung
Falle SKM 107 93 49 93 83 in Vorbereitung
Falle Stadt 184 122 85 87 108 in Vorbereitung
Personalintensitat
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
53,18% 52,08% 55,59%
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl

8 8 gn. Abweichung | Abweichung
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 38.509,24 40.100 40.100 42.429,78 2.330 2.330
5318000000 Pers.-kostenzuschuss SKM fiir Jugendgerichtshilfe 33.900,00 33.900 33.900 33.900,00 0 0
5331000000 Gerichtlich angeordnetes Anti-Aggressionstraining 0,00 3.000 0 0,00 0 -3.000
Ordentliche Aufwendungen 72.409,24 77.000 74.000 76.329,78 2.330 -670
ERGEBNIS 72.409,24 77.000 74.000 76.329,78 2.330 -670
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.2 Allgemeiner Sozialdienst
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: St. Vo
Produkt: 06030402 Familiengerichtshilfe
Produktverantwortung: St. Vo
Beschreibung:
Mitwirkung in Jugend- und Familien- und Vormundschaftsgerichtsverfahren
Ziele und Kennzahlen:
Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erfllen.
. Ist-Prognose- Ist-Plan-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 P e e e
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 107.876,49 113.900 113.900 113.245,58 -654 -654
Ordentliche Aufwendungen 107.876,49 113.900 113.900 113.245,58 -654 -654
ERGEBNIS 107.876,49 113.900 113.900 113.245,58 -654 -654




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels
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Team: 51.2 Alilgemeiner Sozialdienst
Teamleitung: St. VoB

Produkt: 06030501 Kinder — und Jugendschutz
Produktverantwortung: St. VoR

Beschreibung:
Krisenintervention zum Schutz von jungen Menschen vor Verwahrlosung, Vernachlassigung, Misshandlung und sexuellem Missbrauch sowie bei subjektiv emp-
fundener akuter Notlage

Ziele und Kennzahlen:
Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfillen.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
34,07% 41,91% 39,27% 1,71% 18,12% 0,05% 0,21% 0,18% 0,03%
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4221000000 Ersatz sozialer Leistungen in Einrichtungen -2.368,42 -50.000 -200 -137,22 63 49.863
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -3.388,69 -500 0 0,00 0 500
Ordentliche Ertrage -5.757,11 -50.500 -200 -137,22 63 50.363
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 114.864,05 116.800 116.800 105.772,89 -11.027 -11.027
5261200000 Fortbildung 108,00 500 500 89,40 -411 -411
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 608,32 0 0 0,00 0 0
5314000000 Zuschuss an Jugendschutzstelle Iserlohn 0,00 11.300 500 431,65 -68 -10.868
5332000000 Soz. Leistg. nat. Pers. in Einrichtungen 221.418,09 150.000 159.000 162.745,49 3.745 12.745
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 135,53 100 100 282,00 182 182
Ordentliche Aufwendungen 337.133,99 278.700 276.900 269.321,43 -7.579 -9.379
ERGEBNIS 331.376,88 228.200 276.700 269.184,21 -7.516 40.984

Aktuelle Erlauterungen:

Langere Verweildauern bis zu Entscheidungen des Familiengerichtes lassen in 2017 den Zuschussbedarf fiir dieses Produkt um 41 Tsd. Euro steigen.




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

51.3 Ambulante Hilfen
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Team: 51.3 Ambulante Hilfen

Teamleitung: A. Stange

Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -68.634,00 -64.100 -71.100 -73.907,41 -2.807 -9.807
Sonstige Transferertrage 0,00 -300 0 0,00 0 300
Privatrechtliche Leistungsentgelte -240,00 0 -100 -80,00 20 -80
Ordentliche Ertrage -68.874,00 -64.400 -71.200 -73.987,41 -2.787 -9.587
Personalaufwendungen 880.147,06 904.100 904.100 898.358,11 -5.742 -5.742
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 1.679,80 2.000 4.600 5.278,13 678 3.278
Transferaufwendungen 480.606,02 421.200 543.300 493.343,72 -49.956 72.144
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.964,96 9.600 18.800 18.745,84 -54 9.146
Ordentliche Aufwendungen 1.368.397,84 1.336.900 1.470.800 1.415.725,80 -55.074 78.826
ERGEBNIS 1.299.523,84 1.272.500 1.399.600 | 1.341.738,39 -57.862 69.238

Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
06030102 Drogenberatung A. Stange 99.723,34 103.600 103.700 104.445,99 746 846
06030103 Schwangersch.-konfliktberatung | A. Stange 7.191,00 15.900 13.900 9.015,98 -4.884 -6.884
06030301 Ambulante Jugendhilfe A. Stange 1.113.221,53 1.068.300 1.198.800| 1.142.661,31 -56.139 74.361
06030601 Friihe Hilfen P. Glinnewig 79.387,97 84.700 83.200 85.615,11 2.415 915




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

Produkt: 06030102 Drogenberatung

Beschreibung:
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Bei diesem Leistungsangebot geht es um eine klientenzentrierte (ganzheitliche) Beratung.

Ziele und Kennzahlen:

Team: 51.3 Ambulante Hilfen
Teamleitung: A. Stange

Produktverantwortung: A. Stange

g oratung 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Beratungsfille 169 189 170 156 178 183

Substitution 64 76 61 57 56 43

Pravention 35 22 25 15 18 22

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung

4149000000 Spenden (Suchtwoche) 0,00 0 -7.000 -5.414,41 1.586 -5.414

Ordentliche Ertrage 0,00 0 -7.000 -5.414,41 1.586 -5.414

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 97.149,15 100.500 100.500 101.401,26 901 901

5431110000 Aufwendungen Drogenberatung 2.432,11 3.000 10.000 8.414,41 -1.586 5.414

5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 142,08 100 200 44,73 -155 -55

Ordentliche Aufwendungen 99.723,34 103.600 110.700 109.860,40 -840 6.260

ERGEBNIS 99.723,34 103.600 103.700 104.445,99 746 846




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

Produkt: 06030103 Schwangerschaftskonfliktberatung

Beschreibung:
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Bei diesem Leistungsangebot geht es um eine klientenzentrierte (ganzheitliche) Beratung.

Ziele und Kennzahlen:

Team: 51.3 Ambulante Hilfen
Teamleitung: A. Stange

Produktverantwortung: A. Stange

Schwan i
N 1Ogerschaﬂsm“ﬂ'ktberat”"9 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Beratungsfille 261 328 286 311 304 242
Stiftung Mutter Kind 156 206 172 199 205 109
Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

96,54% 93,32% 93,15% 87,11% 73,46% 84,31%

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung

4141000000 Landeszuweisungen laufende Zwecke -48.593,00 -44.000 -44.000 -48.452,00 -4.452 -4.452
Ordentliche Ertrage -48.593,00 -44.000 -44.000 -48.452,00 -4.452 -4.452
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 53.855,21 55.900 55.900 53.534,05 -2.366 -2.366
5318000000 Zuschisse Ubrige Bereiche (Caritas, Referenten, u.a.) 1.970,47 2.000 2.000 2.007,24 7 7
5421600000 Sonstige Honorare -48,58 2.000 0 1.926,69 1.927 -73
5431042111 Budget GS Albert-Schweitzer-Schule Lahrfeld 6,90 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Aufwendungen 55.784,00 59.900 57.900 57.467,98 -432 -2.432
ERGEBNIS 7.191,00 15.900 13.900 9.015,98 -4.884 -6.884
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.3 Ambulante Hilfen
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: A. Stange

Produkt: 06030301 Ambulante Jugendhilfe
Produktverantwortung: A. Stange

Beschreibung:

e Passgenaue ambulante Hilfen zur Erziehung

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die ambulanten Hilfen zur Erziehung innerhalb der Budgetgrenzen zu erflllen.
Da aufgrund der schweren Planbarkeit weitere fir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition wei-
terer Ziele verzichtet.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

betreute Falle

»2Ambulante Jugendhilfe ( intern! ) 36 43 36 25 35 26

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
58,76% 62,69% 58,02% 0,00% 0,03% 0,00% 0,14% 0,19% 0,46%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.3 Ambulante Hilfen
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: A. Stange
Produkt: 06030301 Ambulante Jugendhilfe Produktverantwortung: A. Stange
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4211000000 Ersatz soz. Leistungen auRerhalb v. Einrichtungen 0,00 -300 0 0,00 0 300
Ordentliche Ertrage 0,00 -300 0 0,00 0 300
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 654.086,48 669.900 669.900 662.922,40 -6.978 -6.978
5235100000 Erstattungen ans ISM 0,00 0 0 0,00 0 0
5241000000 Nebenkosten fir Gruppenraume an der Twiete 0,00 0 2.600 1.656,00 -944 1.656
5241200000 Energiekosten 0,00 0 0 283,36 283 283
5241310000 Eigenreinigung 0,00 0 0 1.629,73 1.630 1.630
5261200000 Fortbildung (Supervisionen) 1.586,84 2.000 2.000 1.709,04 -291 -291
5261400000 Reisekosten 0,00 0 0 0,00 0 0
5318000000 Zuschiisse an den SKF 17.057,00 16.700 16.700 16.700,00 0 0
5331000000 Soz. Leistungen ... auRerhalb von Einrichtungen 440.491,21 380.000 503.500 452.415,44 -51.085 72.415
5422000000 Mieten (Anderung durch Treppenlift-Einbau Twiete) 0,00 0 4.100 5.345,34 1.245 5.345
Ordentliche Aufwendungen 1.113.221,53 1.068.600 1.198.800| 1.142.661,31 -56.139 74.061
ERGEBNIS 1.113.221,53 1.068.300 1.198.800 | 1.142.661,31 -56.139 74.361

Aktuelle Erlauterungen:

Durch einen Anstieg der externen Fallzahlen (externe Jugendhilfe-Anbieter, freie Trager) steigen die entsprechenden sozialen Leistungen um lber 72 Tsd. Euro
und der gesamte Zuschussbedarf fiir dieses Produkt um {iber 74 Tsd. Euro an.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

Team: 51.3 Ambulante Hilfen
Teamleitung: A. Stange

Produkt: 06030601 Friihe Hilfen
Produktverantwortung: P. Glinnewig

Beschreibung:
Bereitstellung friher Hilfen fur Familien als préventives Angebot zur Verhinderung von Kindeswohlgefahrdung.
Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfillen. Da weitere fur das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmag-
lichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Statistische Daten 2015 2016 2017
Netzwerkpartner 52 53 58
Einsatz von Familienhebammen in Stunden 85 80,5 68,25
Kooperationsvereinbarungen 52 53 54
Kontaktquote der Familienlotsen bei Neugeborenen ca. 80% 85,60% 85%

Finanzkennzahlen
Aufwandsdeckungsgrad

Personalintensitat Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand

Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

75,31%

74,24%

76,13%

20,35%

19,18%

19,03%

0,09%

0,00%

0,00%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.3 Ambulante Hilfen
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: A. Stange
Produkt: 06030601 Friihe Hilfen Produktverantwortung: P. Glinnewig
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4140000000 Bundesmittel It. Bundeskinderschutzgesetz 0,00 -20.100 -20.100 0,00 20.100 20.100
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -20.041,00 0 0 -20.041,00 -20.041 -20.041
4461000000 Sonst. privatr. Leistungsentgelte -240,00 0 -100 -80,00 20 -80
Ordentliche Ertrage -20.281,00 -20.100 -20.200 -20.121,00 79 -21
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 75.056,22 77.800 77.800 80.500,40 2.700 2.700
5261200000 Fortbildung 92,96 0 0 0,00 0 0
5331000000 Soz. Leistungen fir Familienhebammenausbildung 21.087,34 22.500 21.100 22.221,04 1.121 -279
5431900000 Aufwand fiir Familienlotsen 3.432,45 4.500 4.500 3.014,67 -1.485 -1.485
Ordentliche Aufwendungen 99.668,97 104.800 103.400 105.736,11 2.336 936
ERGEBNIS 79.387,97 84.700 83.200 85.615,11 2.415 915

Aktuelle Erlauterungen:
Das Produkt liegt im Plan.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.4 Stadtteilarbeit
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: J. Zimmermann
51.4 Stadtteilarbeit
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -304.888,95 -296.800 -311.800 -322.022,36 -10.222 -25.222
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -40.255,71 -7.500 -37.200 -37.119,80 80 -29.620
Privatrechtliche Leistungsentgelte -174.762,10 -158.500 -171.900 -166.601,82 5.298 -8.102
Kostenerstattungen und -umlagen -23.159,00 -16.000 -29.000 -27.472,55 1.527 -11.473
Sonstige ordentliche Ertrage -1.349,19 0 -3.300 -11.349,58 -8.050 -11.350
Aktivierte Eigenleistungen -1.208,13 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -545.623,08 -478.800 -553.200 -564.566,11 -11.366 -85.766
Personalaufwendungen 863.596,19 885.300 882.900 871.406,41 -11.494 -13.894
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 925.597,62 880.900 879.800 824.966,15 -54.834 -55.934
Bilanzielle Abschreibungen 256.162,32 98.000 83.400 101.537,05 18.137 3.537
Transferaufwendungen 141.500,00 144.000 144.000 141.500,00 -2.500 -2.500
Sonstige ordentliche Aufwendungen 460.121,72 538.300 472.400 455.179,25 -17.221 -83.121
Ordentliche Aufwendungen 2.646.977,85 2.546.500 2.462.500| 2.394.588,86 -67.911 -151.911
ERGEBNIS 2.101.354,77 2.067.700 1.909.300| 1.830.022,75 -79.277 -237.677
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
03010112 Schulsozialarbeit J. Zimmermann 23.986,82 47.100 53.600 47.960,08 -5.640 860
06020201 Stadtteilarbeit J. Zimmermann 1.048.722,13 1.180.700 1.047.700| 1.028.949,61 -18.750 -151.750
06020202 Jugendbildungsstatte Kluse U. Schulte-Pieper 266.841,24 273.600 242.700 250.168,14 7.468 -23.432
06020401 Offentliche Spielflichen S. Siegeroth 761.804,58 566.300 565.300 502.944,92 -62.355 -63.355




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

Produkt: 03010112 Schulsozialarbeit (BuT)

Beschreibung:
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Team: 51.4 Stadtteilarbeit

Teamleitung: J. Zimmermann

Produktverantwortung: J. Zimmermann

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 I:tl;svr:ii:(:z: AI;;tl-eFi’(l:?l:-ng
4141300000 Landeszuweisung fir Inklusion -15.613,87 0 -30.600 -30.549,86 50 -30.550
4142000000 Zuweisungen v. Gemeinden f. Projektdurchfiihrung -145.027,01 -140.500 -140.500 -140.501,59 -2 -2
Ordentliche Ertrage -160.640,88 -140.500 -171.100 -171.051,45 49 -30.551
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal -2.529,21 0 0 0,00 0 0
5014000000 Dienstaufw. Schulsozialarbeiter 139.328,78 146.100 167.000 165.264,69 -1.735 19.165
5024000000 Beitrage ZVK Schulsozialarbeiter 9.504,53 12.000 12.000 11.080,27 -920 -920
5034000000 Beitrage SV Schulsozialarbeiter 28.405,89 18.000 34.000 33.981,15 -19 15.981
5261200000 Fortbildung 6,00 0 0 0,00 0 0
5261400000 Reisekosten 128,70 0 0 62,64 63 63
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 8.414,00 10.000 10.000 7.613,90 -2.386 -2.386
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 1.369,01 1.500 1.700 1.008,88 -691 -491
Ordentliche Aufwendungen 184.627,70 187.600 224.700 219.011,53 -5.688 31.412
ERGEBNIS 23.986,82 47.100 53.600 47.960,08 -5.640 860

Aktuelle Erlauterungen:

Die Inklusionszuweisung erfolgt wie 2016 aufSer Plan und wird immer erst am Jahresende zugewiesen.

Die Prognose basierte auf einer Schatzung.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.4 Stadtteilarbeit
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: J. Zimmermann

Produkte: 06020201/2 Stadtteilarbeit / JBS Kluse
Produktverantwortung: J. Zimmermann

Beschreibung:
Die Prdambel der offenen Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) in Menden lautet:

¢ Die offene Kinder- und Jugendarbeit in Menden richtet sich an alle Kinder und Jugendlichen (Angebot fiir alle)
e Kinder und Jugendliche wahlen Angebote nach ihren Bediirfnissen aus (Wabhlfreiheit)
e Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene haben die Moglichkeit, sich aktiv an den Angeboten der OKJA zu beteiligen

Die aktuellen Strukturen halten zum Zeitpunkt dieser Haushaltsplanaufstellung vier Kinder- und Jugendeinrichtungen in stadtischer Tragerschaft (Das Zentrum,
Treff Bosperde, Treff Lendringsen, Treffpunkt Platte Heide) und eine Einrichtung in freier Tragerschaft (SKM Stadtteiltreff Am Papenbusch) vor.

Verwaltung und Politik befinden sich seit Anfang 2017 in einer inhaltlichen Neukonzeptionierung und Neuausrichtung der offenen Kinder- und Jugendarbeit in
Menden. Unter Qualitdtsentwicklungskriterien werden Prozessqualitat, Strukturqualitdt und Ergebnisqualitat betrachtet und erarbeitet, die sich dann in einem
neuen Konzept fir die OKJA in Menden (voraussichtlich Ende 2017) wiederfinden werden.

Ziele:

Folgende 8 Globalziele soll die OKJA in Menden mit ihren Angeboten
bedienen:

1. Kinder und Jugendliche haben die Chance, sich selbst zu erproben
und Spal} dabei zu haben

2. Kinder und Jugendliche verfugen Uber Kompetenzen und setzen
diese im Sinne einer selbstbestimmten Lebensfiihrung ein

3. Kinder und Jugendliche erkennen ihre Fahigkeiten

4. Kinder und Jugendliche engagieren sich fir ihr raumliches und
soziales Umfeld (Lebensumfeld)

5. Kinder und Jugendliche handeln demokratisch

6. Kinder und Jugendliche wachsen gesund auf

7. Kinder und Jugendliche sind mit gesellschaftlichen Grundwerten
vertraut und akzeptieren diese

8. Kinder und Jugendliche finden Kontakte
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.4 Stadtteilarbeit
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: J. Zimmermann
Produkt: 06020201 Stadtteilarbeit Produktverantwortung: J. Zimmermann
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
4141000000 Landeszuweisungen fiir laufende Zwecke -87.230,00 -105.000 -87.200 -87.230,00 -30 17.770
4149000000 Spenden -700,00 0 0 0,00 0 0
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -4.475,25 -3.900 -1.100 -4.718,96 -3.619 -819
4321200000 Teilnehmergebiihren -7.007,51 -7.500 -7.200 -7.205,00 -5 295
4321220000 Teilnehmerbeitrage Kulturcamp -18.448,20 0 -16.000 -15.914,80 85 -15.915
4321230000 Teilnehmerbeitrage Ferienspald -14.800,00 0 -14.000 -14.000,00 0 -14.000
4411100000 Mieten/Pachten -1.881,31 0 -400 -780,00 -380 -780
4421/44620 Ertrage aus Verkauf -14.388,40 -15.500 -15.000 -10.762,75 4,237 4.737
4480/44880 Erstattung Kostenumlagen (Bund u. sonstige) -2.930,90 0 -9.000 -9.468,45 -468 -9.468
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -1.343,89 0 -3.300 -11.349,58 -8.050 -11.350
Ordentliche Ertrage -153.205,46 -131.900 -153.200 -161.429,54 -8.230 -29.530
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 489.880,61 500.700 469.700 459.658,52 -10.041 -41.041
5015000000 Dienstaufw. Bundesfreiw.-dienst -3.125,92 0 0 5.179,44 5.179 5.179
5241000000 Unterhaltungsaufwand Grundstlick und Gebaude 5.182,81 5.900 5.900 3.161,97 -2.738 -2.738
5241900000 Betriebskosten (incl. ISM) 164.293,46 173.900 154.400 164.979,64 10.580 -8.920
5255000000 Unterhaltung sonst. bew. Vermogen 7.109,69 8.600 8.600 8.294,15 -306 -306
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 30.051,10 20.300 34.300 29.129,58 -5.182 8.830
5279400000 Aufwendungen fir Projekte (Kulturrucksack) 8.618,46 18.500 16.000 11.142,03 -4.858 -7.358
5281160000 Aufw. padagogische Arbeit 42.326,37 44.900 44.900 56.231,98 11.332 11.332
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 14.225,25 16.500 16.500 12.639,64 -3.860 -3.860
5711/57120 Bilanzielle Abschreibungen 6.458,96 5.000 1.300 7.454,40 6.154 2.454
5318000000 Zuschisse fiir laufende Zwecke (SKM) 85.500,00 88.000 88.000 85.500,00 -2.500 -2.500

- Fortsetzung auf nachster Seite
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Ergebnisrechnung 06020201 (Fortsetzung) Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
5421410000 Honorare Treff Lendringsen 33.564,59 33.000 34.200 32.223,06 -1.977 -777
5421420000 Honorare Treff Platte Heide 31.691,56 33.000 34.200 31.941,76 -2.258 -1.058
5421430000 Honorare Treff Bosperde 34.596,07 33.000 34.200 29.864,63 -4.335 -3.135
5421440000 Honorare Zentrum 35.907,17 33.000 34.200 33.338,36 -862 338
5421600000 Honorare sonstige 12.923,75 8.000 8.000 4.143,96 -3.856 -3.856
5422100000 Mieten - ISM 196.848,00 283.400 209.600 209.604,00 4 -73.796
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 3.330,55 2.500 2.500 3.012,76 513 513
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 1.900,10 2.700 2.700 2.404,23 -296 -296
5441200000 Versicherungen 645,01 1.700 1.700 475,04 -1.225 -1.225
Ordentliche Aufwendungen 1.201.927,59 1.312.600 1.200.900| 1.190.379,15 -10.521 -122.221
ERGEBNIS 1.048.722,13 1.180.700 1.047.700 1.028.949,61 -18.750 -151.750

Aktuelle Erlauterungen:

Laut KJHA-Beschluss vom 5.7.2017 sollen zwei neue Stellen im Bereich der offenen Kinder- und Jugendarbeit eingerichtet werden. Fir das Berichtsjahr fiihrt die-
ser Umstand noch zu keiner Abweichung. Niedrigere Personalkosten- und Bewirtschaftungskosten (ISM) sowie ungeplante Teilnehmerbeitrage flihrten zu einem

geringeren Zuschussbedarf von fast 152 Tsd. Euro.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat

Aufwandsdeckungsgrad

Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand

Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017

Ist 2017

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

40,50% 38,15% 39,05% 12,75% 10,05%

13,56%

22,61%

21,99%

23,99%
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.4 Stadtteilarbeit
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: J. Zimmermann
Produkt: 06020201 Stadtteilarbeit Produktverantwortung: J. Zimmermann

Haushaltssanierungsplan:

MaBnahmen (alle umgesetzt) Ziel IST Erfillungsgrad
08.4.1 Neukonzeption der Stadtteilarbeit 176.250 176.250 100%
08.4.2 SchlieBung Kinderkluse 28.500 28.500 100%
08.4.3 Zuschuss St.-Walburgis-Gemeinde (gestrichen) 15.000 15.000 100%
08.4.4 Anlaufstelle SKM (geschlossen) 10.000 10.000 100%
08.4.5 Jugendmobil Horbi (Wegfall Unterhaltungsaufwand) 2.750 2.750 100%
08.4.6 Spiel-mit-Mobil, Bauwagen (Wegfall Unterhaltungsaufwand) 1.000 1.000 100%
08.4.7 Sport- und Familienfreizeitangebote Am Papenbusch (Reduzierung) 4.400 4.400 100%
08.4.8 Stadtteiliibergreifende Aktionen (Kostenreduzierung) 2.000 2.000 100%
08.4.9 Zusétzliche Einsparungen kompensiert durch die Ma.\Enahmen 16.5-16.8
(s. Haushaltssanierungsplan)
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.4 Stadtteilarbeit
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: J. Zimmermann
Produkt: 06020202 JBS Kluse Produktverantwortung: J. Zimmermann

Die Jugendbildungsstatte versteht sich als auRerschulische Erziehungs- und Bildungspartnerin fiir Familien, Schulen, Familienzentren und Jugendhilfe. Sie
reagiert zeitnah, bedarfsorientiert, und praventiv mit ihren unterschiedlichen Instrumenten, Methoden und Wirkweisen im Verbund mit verschiedenen Koopera-
tionspartnern auf aktuelle Férderbedarfe und Probleme von Kindern, Jugendlichen und Familien.

Die angegliederten Hausdienste stellen die Unterkunft und Verpflegung der Hausgaste sicher und versorgen als Caterer verschiedene stadtische Kindertages-
einrichtungen.

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o0.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfillen.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
40,04% 42,42% 40,45% 40,15% 37,09% 41,07% 38,29% 36,28% 36,85%

Haushaltssanierungsplan:

MaBnahmen (alle umgesetzt) Ziel IST Erfillungsgrad
08.5.1 — 08.5.3 Erhdhung von Elnljahmen und Reduzierung von Kosten im 42.000 42000 100%
Verpflegungsbereich
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.4 Stadtteilarbeit
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: J. Zimmermann
Produkt: 06020202 JBS Kluse Produktverantwortung: J. Zimmermann
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -2.376,00 -2.300 -2.400 -2.376,00 24 -76
4462000000 Ertrage aus Verpflegung -129.067,20 -113.000 -130.000 -126.736,57 3.263 -13.737
4463100000 Unterkunftsleistungen/-Entgelte -28.408,50 -30.000 -26.500 -27.287,00 -787 2.713
4480000000 Erstattung Kostenumlagen Bund 0,00 0 0 -360,00 -360 -360
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen -19.162,00 -16.000 -20.000 -17.580,00 2.420 -1.580
Ordentliche Ertrage -179.013,70 -161.300 -178.900 -174.339,57 4.560 -13.040
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 178.181,78 184.500 174.000 169.661,38 -4.339 -14.839
5015000000 Dienstaufw. Bundesfreiw.-dienst 340,00 0 2.200 2.040,00 -160 2.040
5241000000 Bewirtschaftung Grundstlicke und Bauten 1.381,11 6.400 1.500 6.229,51 4,730 -170
5241900000 Betriebskosten ISM 95.224,54 70.800 75.000 80.105,83 5.106 9.306
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermégen 4.252,14 4.400 3.300 3.355,76 56 -1.044
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 231,44 500 500 399,75 -100 -100
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 30.486,00 28.000 30.000 29.999,00 -1 1.999
5279900000 Sonstige Verwaltungs- u. Betriebskosten 916,16 1.000 1.000 862,13 -138 -138
5281160000 Aufwand fir padagogische Arbeit 3.162,41 5.200 3.200 2.198,85 -1.001 -3.001
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 29.888,38 35.000 30.000 28.424,27 -1.576 -6.576
5293000000 Beherbergungsaufwand 5.183,59 6.500 5.000 4.873,82 -126 -1.626
5711/57120 Bilanzielle Abschreibungen 3.504,43 3.000 3.400 3.432,41 32 432
5421600000 Honorare sonstige 10.733,00 8.900 12.000 12.593,00 593 3.693
5422100000 Mieten - ISM 81.900,00 80.200 80.000 79.932,00 -68 -268
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 69,96 100 100 0,00 -100 -100
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 400,00 400 400 400,00 0 0
Ordentliche Aufwendungen 445.854,94 434.900 421.600 424.507,71 2.908 -10.392
ERGEBNIS 266.841,24 273.600 242.700 250.168,14 7.468 -23.432
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie
Abteilungsleitung: C. Goebels

Team: 51.4 Stadtteilarbeit
Teamleitung: J. Zimmermann

Produkt: 06020401 Offentliche Spielflichen
Produktverantwortung: S. Siegeroth

Beschreibung:

Gestaltungsplanung, Anlage, Betrieb und Unterhaltung offentlicher Spiel-, Treff-, Ball- und anderer Bewegungsflachen unter
e Bericksichtigung der Bedarfe im Stadltteil
e Beteiligung der jungen Menschen und ihrer Eltern in den Stadtteilen

Gestaltungsplanung von Teilflachen auf Schulhéfen unter
e Berlcksichtigung der Bedarfe der Schule und des Stadtteil
e Beteiligung der jeweiligen Schule (Schulleitung, Eltern, Schiiler etc.)

Gestaltungsplanung von Aulienspielanlagen an stadtischen Kindertagesstatten
und Kindergarten

e Bericksichtigung der Bedarfe der Einrichtungen

e Beteiligung der jeweiligen Einrichtung

Ziele und Kennzahlen/ Indikatoren:
Ziel ist es, das beschriebene Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erflllen.

2013 2014 2015 2016 2017
Spielfliche (gm) | 144.594 | 144.594 | 144.594 | 144.297 144.297
Zuschussbedarf |647.892|709.338 |728.230 | 761.805 502.945
Zuschuss/gm 4,48 4,91 5,04 5,28 3,49 *

* durch Senkung des MBB-Pflegestandards 2017 (Langzeiterkrankungen)

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
2,90% 3,93% 4,38% 6,48% 7,38% 10,30% 58,25% 69,43% 66,93%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.4 Stadtteilarbeit
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: J. Zimmermann
Produkt: 06020401 Offentliche Spielflachen Produktverantwortung: S. Siegeroth
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -49.466,82 -45.100 -50.000 -56.645,95 -6.646 -11.546
4411100000 Mieten v. Forderverein Freizeitzentrum Biebertal -1.016,69 0 0 -1.035,50 -1.036 -1.036
4485/44880 Erstattung Kostenumlagen -1.066,10 0 0 -64,10 -64 -64
4541/45420 VerauBerungsertrige -5,30 0 0 0,00 0 0
4711000000 Aktivierte Eigenleistungen -1.208,13 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -52.763,04 -45.100 -50.000 -57.745,55 -7.746 -12.646
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 23.609,73 24.000 24.000 24.540,96 541 541
5235100000 Erstattungen ans ISM 22.709,19 23.500 23.500 22.949,18 -551 -551
5241000000 Unterhaltung Grundstiicke und Bauten 10.632,62 20.000 20.000 19.764,61 -235 -235
5241100000 Grundbesitzabgaben 11.961,80 18.000 33.000 32.721,38 -279 14.721
5241200000 Energiekosten 593,03 3.000 3.200 3.132,24 -68 132
5241400000 Leistungen MBB 428.619,37 360.000 360.000 296.694,29 -63.306 -63.306
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 246.198,93 90.000 78.700 90.650,24 11.950 650
5318000000 Zuschiisse Forderverein Biebertal u. KSP Lebenshilfe 56.000,00 56.000 56.000 56.000,00 0 0
5422000000 Mieten und Pachten 13.912,43 16.000 16.000 13.902,20 -2.098 -2.098
5441200000 Versicherungen 330,52 900 900 335,37 -565 -565
Ordentliche Aufwendungen 814.567,62 611.400 615.300 560.690,47 -54.610 -50.710
ERGEBNIS 761.804,58 566.300 565.300 502.944,92 -62.355 -63.355

Aktuelle Erlauterungen / Haushaltssanierungsplan:

Durch Langzeiterkrankungen musste beim MBB in 2017 der Pflegestandard gesenkt werden, was bei den Spielflaichen zu einem geringeren Zuschussbedarf i.H.v.

Uber 63 Tsd. Euro flihrte.

Die HSP-EinsparmaRnahme 08.6.1 (Kinderspielpldtze) mit einem Konsolidierungspotential i.H.v. 24.000 konnte ab 2013 als ,,umgesetzt” gemeldet werden.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.5 Tagesbetreuung
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: N. Huckschlag
51.5 Tagesbetreuung
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -9.190,16 -152.800 -26.200 -382.001,65 -355.802 -229.202
Sonstige Transferertrage -121.794,26 -105.000 -140.000 -143.655,61 -3.656 -38.656
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.614.257,00| -1.550.000| -1.747.700| -1.743.114,00 4.586 -193.114
Privatrechtliche Leistungsentgelte -158.178,75 -125.000 -150.000 -167.681,60 -17.682 -42.682
Kostenerstattungen und -umlagen -6.307.167,58| -6.646.000| -7.791.500| -7.835.975,95 -44.476| -1.189.976
Sonstige ordentliche Ertrage -313.626,01 0 -20.400 -20.366,74 33 -20.367
Ordentliche Ertrage -8.524.213,76 | -8.578.800| -9.875.800 | -10.292.795,55 -416.996 | -1.713.996
Personalaufwendungen 4.263.786,06 4.403.100 4.606.300| 4.528.622,32 -77.678 125.522
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 619.816,81 564.600 615.000 659.206,50 44.207 94.607
Bilanzielle Abschreibungen 8.930,03 148.200 12.300 396.111,95 383.812 247.912
Transferaufwendungen 8.397.091,76 8.650.000 9.837.200 9.765.361,80 -71.838 1.115.362
Sonstige ordentliche Aufwendungen 760.009,12 477.000 748.300 773.890,34 25.590 296.890
Ordentliche Aufwendungen 14.049.633,78 | 14.242.900| 15.819.100| 16.123.192,91 304.093 1.880.293
ORDENTLICHES ERGEBNIS 5.525.420,02 5.664.100 5.943.300| 5.830.397,36 -112.903 166.297
Finanzertrage -1.854.630,14| -1.697.700| -1.812.100| -1.811.832,39 268 -114.132
ERGEBNIS 3.670.789,88 3.966.400 4.131.200| 4.018.564,97 -112.635 52.165
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
06020101 Tagespflege K. Dirks 685.623,27 672.700 705.300 702.297,19 -3.003 29.597
06020102 Tageseinrichtungen M. Hennecke 2.984.859,14 3.290.100 3.425.900| 3.316.501,78 -109.398 26.402
06020104 Sprachforderung C. Trager 307,47 3.600 0 -234,00 -234 -3.834
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.5 Tagesbetreuung
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: N. Huckschlag
Produkte: 06020101 — 06020104 Tagesbetreuung Produktverantwortung: s. nachfolgende Produktblatter

(div. Produkte)

Beschreibung:
e Bildung und Férderung von Kindern bis zur Einschulung in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
e Beratungs- und Familienbildungsangebote in Kindertageseinrichtungen und Familienzentren

Ziele und Kennzahlen:
e Erflllung des Rechtsanspruches auf einen Tagesbetreuungsplatz fur Kinder von 1 bis 3 Jahre in Kindertageseinrichtungen und in Kindertagespflege

e Bereitstellung von Platzen in Tagespflege in Ergadnzung zum Bereich in Tageseinrichtungen
e Integration von Kindern mit Behinderung oder von Behinderung bedrohter Kinder
e Kulturelle und interkulturelle Bildung und Férderung
e Forderung der deutschen Sprachkenntnisse
¢ Qualitatssicherung der stadtischen Tagesbetreuungsangebote
e Starkung der Erziehungskompetenz in den Familien
Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Produkt Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
06020101 Forderung ...Tagespflege 4,68% 5,09% 4,80% 20,36% 19,02% 22,26% 0,19% 0,61% 0,00%
06020102 Tageseinrichtungen 32,03% 32,50% 29,47% 63,29% 62,80% 66,30% * 4,68% 4,17% 4,33%
06020104 Sprachforderung (bis 2016) 12,13% 95,84% 14,97%

* Mehrertrage durch Kita-Rettungsprogramm (s. Erlauterungen)
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.5 Tagesbetreuung

Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: N. Huckschlag

Produkt: 06020101 Férderung von Kindern in Tagespflege Produktverantwortung: K. Dirks

Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
& & et Abweichung | Abweichung

4211000000 Ersatz soz. Leistungen auRerhalb v. Einrichtungen -121.794,26 -105.000 -140.000 -143.655,61 -3.656 -38.656
4481000000 Erstattung Kostenumlagen Land -53.445,00 -53.000 -57.100 -57.042,50 58 -4.043
4591600000 Erstattung Betriebskosten ISM (Vorj.) 0,00 0 -400 -360,00 40 -360
Ordentliche Ertrage -175.239,26 -158.000 -197.500 -201.058,11 -3.558 -43.058
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 40.303,12 42.300 42.300 43.343,57 1.044 1.044
5241900000 Bewirtschaftung ISM 1.596,00 5.100 0 0,00 0 -5.100
5318000000 Zuschiisse an SKF fiir Tagespflege 102.038,00 105.000 107.200 102.038,00 -5.162 -2.962
5331000000 Soz. Leistungen ...auRerhalb von Einrichtungen 701.853,41 670.000 740.000 744.737,73 4,738 74.738
5422100000 Mieten - ISM 15.072,00 8.300 13.300 13.236,00 -64 4.936
Ordentliche Aufwendungen 860.862,53 830.700 902.800 903.355,30 555 72.655
ERGEBNIS 685.623,27 672.700 705.300 702.297,19 -3.003 29.597
Aktuelle Erlauterungen:
Der fast 30 Tsd. Euro hohere Zuschussbedarf 2017 erfolgte aufgrund erhéhter Fallzahlen.

Haushaltssanierungsplan fiir den Bereich Tagespflege und KiTas:

MaRBnahme Ziel IST Erfiillungsgrad

08.2.1 ZuschUsse Betriebskosten kirchliche Trager (ndhere Infos im Haushaltssan.-plan) 20.000 20.000 100%

08.2.2 Gebuhrenanpassung KiTas (ndhere Infos im Haushaltssanierungsplan) 300.000 350.000 117%

08.2.3 Kompensation GeblUhrenanpassung KiTas durch Grundsteuer 300.000 300.000 100%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.5 Tagesbetreuung
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: N. Huckschlag
Produkt: 06020102 Tageseinrichtungen Produktverantwortung: M. Hennecke
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4146000000 Landeszuschuss fir Brickenkindergarten 0,00 0 -9.800 -9.750,00 50 -9.750
4149000000 Spenden 0,00 0 -3.900 -3.880,00 20 -3.880
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -8.722,00 -152.800 -12.500 -367.903,65 -355.404 -215.104
4321200000 Teilnehmergebihren -1.612.928,00 -1.550.000 -1.743.200 | -1.739.144,00 4.056 -189.144
4321240000 Teilnehmergebiihren Familienzentren -1.329,00 0 -4.500 -3.970,00 530 -3.970
4421000000 Ertrage aus Verkauf -158.178,75 -125.000 -150.000 -167.681,60 -17.682 -42.682
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -70.892,00 -89.000 -89.000 -146.379,87 -57.380 -57.380
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -6.127.401,18 -6.480.000 -7.604.500| -7.606.541,51 -2.042 -1.126.542
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -23.983,19 -24.000 -24.000 -561,65 23.438 23.438
4485000000 Erst. Kostenumlagen verb. Unternehmen -814,48 0 -600 -9.178,92 -8.579 -9.179
4488000000 Erst. Kostenumlagen von Ubrigen Bereichen -24.007,73 0 -16.300 -16.271,50 29 -16.272
4521200000 Steuererstattungen (KSt., KapErtrSt.) -293.492,87 0 0 0,00 0 0
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -20.133,14 0 -20.000 -20.006,74 -7 -20.007
Ordentliche Ertrage -8.341.882,34 -8.420.800 -9.678.300 | -10.091.269,44 -412.969 -1.670.469
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 4,222.585,39 4.357.200 4,564.000| 4.485.278,75 -78.721 128.079
5231000000 Erstattungen an das Land 3.112,20 0 15.000 15.000,00 0 15.000
5232000000 Erstattungen an Gemeinden 37.045,01 51.000 51.000 43.353,76 -7.646 -7.646
5235100000 Erstattungen an das ISM 20.117,30 13.600 13.600 22.230,41 8.630 8.630
5241000000 Grundsttlicks- u. Gebaudeunterhaltung 3.571,38 7.000 7.000 5.105,50 -1.895 -1.895
5241100000 Grundbesitzabgaben 4.350,06 4.400 4.400 4.300,02 -100 -100
5241200000 Energiekosten 8.554,41 10.000 10.000 8.328,43 -1.672 -1.672
5241310000 Eigenreinigung 360,53 1.000 1.000 506,92 -493 -493

- Fortsetzung nachste Seite
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Ergebnisrechnung 06020102 (Fortsetzung) Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro-gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
5241320000 Fremdreinigung 19.948,90 21.000 15.000 17.643,55 2.644 -3.356
5241400000 Leistungen MBB 28.432,00 22.000 45.000 51.427,83 6.428 29.428
5241900000 Betriebskosten - ISM 238.202,17 177.500 177.500 207.708,00 30.208 30.208
5255000000 Unterhaltung sonstiges bewegliches Vermogen 47.756,97 56.500 56.500 55.032,76 -1.467 -1.467
5261200000 Fortbildung 10.143,29 9.300 9.300 9.721,18 421 421
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 9.057,79 9.300 9.300 8.542,55 -757 -757
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 19.475,92 36.000 36.000 31.552,12 -4.448 -4.448
5281140000 Aufw. Kinder- und Jugendarbeit 13.862,26 11.400 11.400 11.374,97 -25 -25
5291100000 Fremdberatungs-/Prifungsaufwand 7.075,98 1.500 3.000 2.988,80 -11 1.489
5291200000 Gutachten und Verfahren 4.576,03 0 0 0,00 0 0
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 141.470,61 128.000 150.000 164.389,70 14.390 36.390
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 8.695,95 148.200 9.600 393.163,39 383.563 244,963
5712000000 AfA fir geringw. Wirtsch.-glter (GWG) 0,00 0 2.700 2.714,56 15 2.715
5318000000 Zuschisse fiir laufende Zwecke 7.588.040,35 7.875.000 8.990.000| 8.918.586,07 -71.414 1.043.586
5421600000 Honorare sonstige 18.251,30 18.000 18.000 16.614,50 -1.386 -1.386
5422000000 Mieten und Pachten 104.907,47 118.000 100.000 92.285,42 -7.715 -25.715
5422100000 Mieten - ISM 311.724,00 311.700 311.700 345.780,60 34.081 34.081
5431181000 Eigene Sprachférderung 544,70 5.000 2.500 1.616,69 -883 -3.383
5431191000 Aufwand KITA-Plus 0,00 1.000 1.000 810,00 -190 -190
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 5.789,16 3.500 3.500 5.766,87 2.267 2.267
5431920000 Zufiihrung zu Riicklagen 14,89 0 0 13,09 13 13
5441130000 Kapitalertragssteuer * (s. Erlauterungen) 293.492,87 0 286.800 286.720,41 -80 286.720
5441200000 Versicherungen 10.212,73 11.500 11.500 11.046,76 -453 -453
Ordentliche Aufwendungen 13.181.371,62| 13.408.600| 14.916.300| 15.219.603,61 303.304 1.811.004

- Fortsetzung nachste Seite
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Ergebnisrechnung 06020102 (Fortsetzung) Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-

& & & en. Abweichung | Abweichung
ORDENTLICHES ERGEBNIS 4.839.489,28| 4.987.800| 5.238.000| 5.128.334,17 -109.666 140.534
4616000000 Zinsertrige -14,89 -200 -200 -13,09 187 187
4651100000 Gewinnanteil Stadtwerke Menden (Einlage BgA Kita) | -1.854.615,25| -1.697.500| -1.811.900| -1.811.819,30 81 -114.319
FINANZERGEBNIS -1.854.630,14| -1.697.700| -1.812.100| -1.811.832,39 268 -114.132
ERGEBNIS 2.984.859,14| 3.290.100| 3.425.900| 3.316.501,78 -109.398 26.402

Aktuelle Erlauterungen:

Der Stadtwerke-Gewinnanteil wird seit 2016 aus ertragssteuerlichen Griinden und einer vom Rat der Stadt Menden beschlossenen neuen Zuordnungsentschei-
dung hier ausgewiesen, da es sich bei den Tageseinrichtungen um einen Betrieb gewerblicher Art (BgA) handelt. So gesehen ist flir den Erfolg dieses Produktes das
ordentliche Ergebnis maligeblich, obwohl hier auch die Kapitalertragssteuer als Auswirkung dieser Vorgehensweise ausgewiesen wird, die letztlich zu den 140 Tsd.
Euro Zuschussbedarf fihrt. Abgesehen davon liegt das Produkt voll im Plan. Dies wird vor allem durch Mehrertrdge durch das Kita-Rettungsprogramm

(16.11.2017 vom Land beschlossen) verursacht.

* Zur Planabweichung der Kapitalertragssteuer ein Auszug aus dem Lagebericht zum Jahresabschluss 2017:

Der Mehraufwand an Kapitalertragssteuer resultiert Gberwiegend aus der Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Menden GmbH, welche seit 2015 dem korperschafts-
steuerrechtlichen Betrieb gewerblicher Art (BgA) Kindertageseinrichtungen im Haushalt zugeordnet ist. Bei der Haushaltsplanung fiir 2017 wurde zunachst ange-
nommen, dass die Zahlung der Kapitalertragssteuer auf den Gewinn zukinftig entfallt. Grundsatzlich gilt, dass die Kapitalertragssteuer zunachst an das Finanzamt
zu zahlen ist. Im Folgejahr nach Abgabe der Kérperschaftssteuererklarung fir den BgA Kindertageseinrichtungen ergibt sich nach Bescheidlage die Erstattung der
geleisteten Kapitalertragssteuer aus dem Vorjahr auf den Gewinn der Stadtwerke Menden GmbH.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 51 Jugend und Familie Team: 51.5 Tagesbetreuung
Abteilungsleitung: C. Goebels Teamleitung: N. Huckschlag
Produkt: 06020104 Sprachforderung (bis 2016) Produktverantwortung: C. Trager
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -468,16 0 0 -468,00 -468 -468
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -5.160,00 0 0 0,00 0 0
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. lbrigen Bereichen -1.464,00 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Ertrage -7.092,16 0 0 -468,00 -468 -468
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 897,55 3.600 0 0,00 0 -3.600
5231000000 Erstattungen an das Land 1.108,00 0 0 0,00 0 0
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 234,08 0 0 234,00 234 234
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 5.160,00 0 0 0,00 0 0
5331000000 Soz. Leistungen ... auRerhalb von Einrichtungen 0,00 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Aufwendungen 7.399,63 3.600 0 234,00 234 -3.366
ERGEBNIS 307,47 3.600 0 -234,00 -234 -3.834

Aktuelle Erlauterungen:

Die Sprachforderung ist zum Haushaltsjahr 2016 beendet worden.

Das dargestellte Ergebnis betrifft noch eine auslaufende Abschreibung mit Sonderpostenausgleich.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge
Abteilung 52 - Schule, Sport und Soziales

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 Ist 2017 el e Ist-Plan-
Abweichung Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -7.806.088,54 -1.698.400 -2.081.900 -1.644.434,77 437.465 53.965
Sonstige Transferertrage -417.947,63 -90.000 -308.600 -386.765,29 -78.165 -296.765
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -877.786,19 -966.700 -1.028.700 -727.735,90 300.964 238.964
Privatrechtliche Leistungsentgelte -317.734,13 -319.100 -307.700 -323.333,12 -15.633 -4.233
Kostenerstattungen und -umlagen -897.471,53 -7.701.500 -4.801.500 -4.704.110,85 97.389 2.997.389
Sonstige ordentliche Ertrage -600.307,46 -5.500 -56.400 -254.251 -197.851 -248.751
Ordentliche Ertrage -10.917.335,48| -10.781.200 -8.584.800 -8.040.631 544.169 2.740.569
Personalaufwendungen 3.893.851,49 4.009.200 4.216.000 4.121.080,42 -94.920 111.880
Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen 5.913.542,65 5.444.600 5.290.800 6.376.542,84 1.085.743 931.943
Bilanzielle Abschreibungen 870.817,33 854.900 1.389.500 890.160,25 -499.340 35.260
Transferaufwendungen 8.911.938,62 9.923.200 6.708.700 6.920.571,45 211.871 -3.002.629
Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.607.288,03 4.567.800 4.764.200 4.616.485 -147.715 48.685
Ordentliche Aufwendungen 24.197.438,12 24.799.700 22.369.200 22.924.840 555.640 -1.874.860
ORDENTLICHES ERGEBNIS 13.280.102,64 14.018.500 13.784.400 14.884.209,77 1.099.810 865.710
Finanzertrage -3.377,22 0 -500 -445,12 55 -445
FINANZERGEBNIS -3.377,22 0 -500 -445,12 55 -445
ERGEBNIS 13.276.725,42| 14.018.500| 13.783.900| 14.883.764,65 1.099.865 865.265

Die Abteilung 52 gliedert sich in die Teams ,Soziales”, ,Schule und Sport” und , Integration”.

Aktuelle Erlauterungen:
Die ausgewiesene Planabweichung geht gréRtenteils auf den Bereich Integration zuriick, wo eine ungeplante Instandhaltungsriickstellung fiir ein Ubergangsheim
das Ergebnis tber 1,2 Mio. Euro verschlechtert. Aufgefangen wird diese Abweichung durch positive Effekte im Schul- und Asylbereich, die nachfolgend neben wei-
teren Abweichungen noch erlautert werden.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest
52.1 Soziales
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Progn.- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -19.372,50 -20.800 -22.400 -19.828,00 2.572 972
Sonstige Transferertrage -104.195,15 -80.000 -100.000 -135.329,98 -35.330 -55.330
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -12.423,10 -13.000 -12.500 -5.908,22 6.592 7.092
Privatrechtliche Leistungsentgelte -21.082,12 -26.000 -16.000 -20.584,48 -4.584 5.416
Kostenerstattungen und -umlagen -779.328,61 -850.500 -924.200 -714.050,87 210.149 136.449
Sonstige ordentliche Ertrage -2.571,39 -5.500 -6.300 -34.768,69 -28.469 -29.269
Ordentliche Ertrage -938.972,87 -995.800 | -1.081.400 -930.470,24 150.930 65.330
Personalaufwendungen 1.452.941,31 1.484.900 1.518.700| 1.464.350,15 -54.350 -20.550
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 93.144,03 124.500 118.500 110.134,13 -8.366 -14.366
Bilanzielle Abschreibungen 27.665,15 23.700 30.200 29.482,00 -718 5.782
Transferaufwendungen 633.165,26 650.000 950.000 957.649,72 7.650 307.650
Sonstige ordentliche Aufwendungen 86.674,59 63.500 100.900 78.610,62 -22.289 15.111
Ordentliche Aufwendungen 2.293.590,34 2.346.600 2.718.300| 2.640.226,62 -78.073 293.627
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1.354.617,47 1.350.800 1.636.900| 1.709.756,38 72.856 358.956
Finanzertrage -3.377,22 0 -500 -445,12 55 -445
ERGEBNIS 1.351.240,25 1.350.800 1.636.400 1.709.311,26 72911 358.511
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose-  Ist-Plan-
Abweichung| Abweichung
05010101 Sozialplanung u.a. M. Rademske 415.816,18 454.300 455.300 446.860,71 -8.439 -7.439
05020101 Grundversorgung U. Knest 199.299,51 214.900 215.100 209.911,52 -5.188 -4.988
05020103 Wohngeld U. Knest 128.827,05 132.500 120.600 112.598,94 -8.001 -19.901
05020104 UVG U. Knest 365.419,39 435.300 537.100 606.119,55 69.020 170.820
05030101 Besch.-Initiative M. Rademske 52.390,66 -41.800 164.700 170.791,59 6.092 212.592
05040101 Seniorentreff I. Schieferdecker 67.550,21 73.900 70.500 49.931,74 -20.568 -23.968
06020601 Vereine, Verbande M. Rademske 121.937,25 81.700 73.100 113.097,21 39.997 31.397
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest

Produkt: 05010101 Jugendhilfe- und Sozialplanung
Produktverantwortung: M. Rademske

Beschreibung:

Sozialplanung flr altere Menschen, Behinderte, Wohnraumsuchende, Obdachlose und Grundleistungsempfanger sowie Jugendhilfeplanung fiir Kinder, Jugendli-
che und Familien. Die Jugendhilfe- und Sozialplanung dient der konstruktiven, wegweisenden Ausrichtung der Arbeit des Fachbereiches. Die finanziellen Auswir-

kungen finden sich in den verschiedensten Abrechnungsobjekten wieder.

Ziele und Kennzahlen:

Ziele im weiteren Sinne ergeben sich aus dem Gesetzesauftrag und den Umsetzungsbeschlissen von Rat und Ausschissen.
Die Bildung von Zielen i.e.S. wird in diesem Produkt als nicht sinnvoll angesehen.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Sach-/Dienstleistungsintensitat
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
90,01% 87,45% 88,75% 7,74% 10,46% 9,56%

Haushaltssanierungsplan:

MaBnahmen (umgesetzt) Ziel IST Erfillungsgrad
07.1 Zuschuss Frauenhaus Iserlohn (Wegfall) 4.000 4.000 100%
07.2 Zuschuss Sozialfond (Wegfall) 4.000 4.000 100%
08.1.1 Fortbildungsmittel KIHA (Streichung) urspringlich 06010101 (Jugendhilfeplanung) 1.100 1.100 100%
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales

Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest

Produkt: 05010101 Sozial- und Jugendhilfeplanung Produktverantwortung: M. Rademske

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung

5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 374.262,36 397.300 397.300 396.260,80 -1.039 -1.039
5015000000 Dienstaufwand Bundesfreiwilligendienst 0,00 0 0 334,33 334 334
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermogen 0,00 12.000 12.000 14.111,80 2.112 2.112
5261200000 Fortbildung f. d. gesamten Jugend- und Sozialbereich 9.221,82 7.500 7.500 7.404,32 -96 -96
5261400000 Reisekosten 16.340,48 18.000 18.000 13.740,66 -4.259 -4.259
5261410000 Reisekosten Schwerbeh.-vertr. 4,50 0 0 0,00 0 0
5281180000 Umsetzung Bundeskinderschutzgesetz 170,30 2.500 2.500 2.156,98 -343 -343
5281190000 Inklusion/ Zukunftsaufgaben (einschl. Demographie) 6.435,96 7.500 7.500 5.325,23 -2.175 -2.175
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 2.819,35 4.000 4.000 3.306,06 -694 -694
5431200000 Biicher und Zeitschriften, Fachliteratur 4.477,62 3.500 4.500 3.664,33 -836 164
5431900000 Geschaftsaufwand fir gesamten Jugend-

/Sozialbereich 2.083,79 2.000 2.000 556,20 -1.444 -1.444
Ordentliche Aufwendungen 415.816,18 454.300 455.300 446.860,71 -8.439 -7.439
ERGEBNIS 415.816,18 454.300 455.300 446.860,71 -8.439 -7.439
Aktuelle Erlauterungen:
Das Produkt liegt in 2017 mit einem fast 7,5 Tsd. Euro geringeren Zuschussbedarf leicht Gber Plan.

Haushaltssanierungsplan:

MaBnahme Ziel IST Erfillungsgrad

07.3 Stelle "BuT-Paket" (Verzicht auf Stelle, seit 2012 umgesetzt) 30.000 30.000 100%




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge

Produkt: 05020101 Grundversorgung

Beschreib

ung:
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Team: 52.1 Soziales
Teamleitung: U. Knest

Produktverantwortung: U. Knest

e Sicherstellung des notwendigen Lebensunterhaltes durch finanzielle Mittel, Sach- und persoénliche Leistungen, Hilfegewahrung fir im Einzelfall notwendige

Hilfe in besonderen Lebenslagen

e Transferleistungen fiir andere Behdrden im Rahmen der Antragsausgabe, Antragsannahme, Weiterleitung, Bearbeitung und ggf. Entscheidung im Rahmen

der burgerfreundlichen Verwaltung

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erflllen.
Da weitere fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat

Aufwandsdeckungsgrad

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

97,75%

100,00%

100,00%

13,98%

8,32%

7,04%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest
Produkt: 05020101 Grundversorgung Produktverantwortung: U. Knest
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4482000000 MK-Erstattungen fir Restabwicklung BSHG -31.814,29 -18.000 -18.000 -15.024,62 2.975 2.975
4561000000 Buf3-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -589,00 -1.500 -1.000 -638,50 362 862
4562200000 Stundungs-,Verzugs-,Prozesszinsen 0,00 0 -300 -239,97 60 -240
Ordentliche Ertrage -32.403,29 -19.500 -19.300 -15.903,09 3.397 3.597
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 226.483,80 234.400 234.400 225.814,61 -8.585 -8.585
5339000000 Sonstige soziale Leistungen 5.219,00 0 0 0,00 0 0
Ordentliche Aufwendungen 231.702,80 234.400 234.400 225.814,61 -8.585 -8.585
ERGEBNIS 199.299,51 214.900 215.100 209.911,52 -5.188 -4.988

Aktuelle Erlauterungen:
Das Produkt liegt fiir 2017 voll im Plan.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest

Produkt: 05020103 Wohngeld
Produktverantwortung: U. Knest

Beschreibung:

e Zur wirtschaftlichen Sicherung angemessenen und familiengerechten Wohnens wird abhangig von der Héhe des Einkommens dem Mieter von Wohnraum
Mietzuschuss und dem Eigentimer selbstgenutzten Wohnraumes Lastenzuschuss gewahrt.

e Erhebung der Ausgleichszahlung und Ausstellung von Bescheinigungen fiir den Bezug von geférderten Wohnungen.

e Antragsannahme (lber Birgerbiro), Stellungnahme und Weiterleitung Wohnungsbauférderung, Modernisierungs- und Energiesparférderung, Wohnungs-
vermittlung und -aufsicht

e Bereitstellung und Verwaltung von stédtischen Unterkinften und privatem Wohnraum (Belegungsrechte/Zwangsbeschlagnahme), Sicherung von Wohnun-
gen sowie weitere immaterielle und evtl. materielle Unterstitzung bei der Erlangung einer Wohnung fir Wohnungssuchende, Obdachlose und von Ob-
dachlosigkeit bedrohten Personen, Persdnliche Hilfen und Beratungsangebote auch in finanziellen Fragen evtl. Weitervermittiung an Fachstellen
(z.B. Schuldnerberatung)

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das oben beschriebene Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erflllen. Da weitere fir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmog-
lichkeiten nicht erkennbar sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

100,00% 100,00% 100,00% 6,64% 6,69% 7,19%
Im Vergleich: 32 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: ca. 43.000 — 63.000 Mittelwert Menden
Kennz.-ID IKVS IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) Einheit 2014 2015 2016 2014 2015 2016

LK1745 Wohngeld beziehende Personen in % der Bevolkerung % 0,84 0,63 1,03 keine Angabe 1,37
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest
Produkt: 05020103 Wohngeld Produktverantwortung: U. Knest
. Ist-Prognose- Ist-Plan-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 T || A T
4311000000 Verwaltungsgebiihren -2.780,00 -3.000 -3.000 -2.370,00 630 630
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -6.385,95 -6.500 -6.400 -6.354,05 46 146
Ordentliche Ertrage -9.165,95 -9.500 -9.400 -8.724,05 676 776
5000000000 Stammpersonal (incl. Anteile Biirgerbiiro) 137.993,00 142.000 130.000 121.322,99 -8.677 -20.677
Ordentliche Aufwendungen 137.993,00 142.000 130.000 121.322,99 -8.677 -20.677
ERGEBNIS 128.827,05 132.500 120.600 112.598,94 -8.001 -19.901

Aktuelle Erlauterungen:

Die Biirgerbetreuung (Antragsannahme u.d.) wird durch das Blirgerbiiro abgewickelt (s.a. Beschreibung).
Die weitergehende Abwicklung und somit auch die Produktverantwortung liegt weiterhin bei der Abteilung 52.
Die Personalkosten wurden angepasst und sorgen fiir den geringeren Zuschussbedarf i.H.v. fast 20 Tsd. Euro.




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge

Produkt: 05020104 UVG

Beschreibung:

159

Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Team: 52.1 Soziales
Teamleitung: U. Knest

Produktverantwortung: U. Knest

o Transferleistungen fur andere Behtérden im Rahmen der Antragsausgabe, Antragsannahme, Weiterleitung, Bearbeitung und ggf. Entscheidung im Rah-
men der birgerfreundlichen Verwaltung

e Sicherung des Unterhaltes des Kindes alleinstehender Miitter und Vater durch Unterhaltsvorschussleistungen

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfillen.

Jahre 2012 2013 2014 2015 2016 2017
UVG-Fille 268 278 254 225 260 477
Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand

Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

26,83%

25,49%

21,83%

49,82%

45,95%

45,38%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest
Produkt: 05020104 UVG Produktverantwortung: U. Knest
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4211000000 Ersatz soz. Leistg. auBerhalb v. Einrichtungen -104.195,15 -80.000 -100.000 -135.329,98 -35.330 -55.330
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -238.088,27 -280.000 -490.000 -345.955,12 144.045 -65.955
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -1.790,00 -1.000 -1.000 -300,00 700 700
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen -20.153,72 -5.000 -8.400 -17.914,50 -9.515 -12.915
4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -314,00 -1.000 -1.000 -578,40 422 422
4562200000 Stundungs-,Verzugs-,Prozesszinsen -1.668,39 -3.000 -4.000 -3.767,41 233 -767
Ordentliche Ertrage -366.209,53 -370.000 -604.400 -503.845,41 100.555 -133.845
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 197.175,65 205.300 242.000 242.436,67 437 37.137
5339000000 Sonstige soziale Leistungen 537.817,00 600.000 900.000 867.961,16 -32.039 267.961
Ordentliche Aufwendungen 734.992,65 805.300 1.142.000| 1.110.397,83 -31.602 305.098
ORDENTLICHES ERGEBNIS 368.783,12 435.300 537.600 606.552,42 68.952 171.252
4618000000 titulierte Zinsen d. Private auf UVG-Leistungen -3.363,73 0 -500 -432,87 67 -433
FINANZERGEBNIS -3.363,73 0 -500 -432,87 67 -433
ERGEBNIS 365.419,39 435.300 537.100 606.119,55 69.020 170.820

Aktuelle Erlauterungen:

Durch die Reform des UVG-Gesetzes und steigender Fallzahlen wurde ein zusatzlicher Zuschussbedarf i.H.v. Gber 170 Tsd. Euro fallig.




161 Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge

Team: 52.1 Soziales
Teamleitung: U. Knest

Produkt: 05030101 Beschaftigungsinitiative
Produktverantwortung: M. Rademske

Beschreibung:
Koordination und Zurverfligungstellung von Stellen fiir Arbeitsgelegenheiten nach dem Sozialgesetzbuch II. Die Refinanzierung erfolgt durch das Jobcenter.
Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, die beschriebenen Anforderungen (s.o.) innerhalb der ausgehandelten Budgetgrenzen zu erfiillen.

Da weitere fUr das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmadglichkeiten nicht erkennbar sind und die Refinanzierung durch das Jobcenter erfolgt, wurde auf die
Definition weiterer Ziele und die Erhebung zusatzlicher Kennzahlen verzichtet.

Finanzkennzahlen
Personalintensitdt * Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
93,02% 65,20% 84,30% 90,36% 108,24% 68,35% 9,48% 12,61% 11,15%

* einschl. Dienstaufwand fiir gemeinnitzig Tatige
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest
Produkt: 05030101 Beschaiftigungsinitiative Produktverantwortung: M. Rademske
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -10.318,00 -9.200 -10.800 -10.786,00 14 -1.586
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund 0,00 0 0 -2.232,12 -2.232 -2.232
4482000000 Erstattungen Jobcenter und ARGE -480.997,09 -540.000 -400.000 -325.925,36 74.075 214.075
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen -99,29 0 -400 -345,10 55 -345
4582800000 Entnahme von Sonderriicklagen 0,00 0 0 -29.544,41 -29.544 -29.544
Ordentliche Ertrage -491.414,38 -549.200 -411.200 -368.832,99 42.367 180.367
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 173.645,45 130.400 168.000 161.213,04 -6.787 30.813
5020000000 Dienstaufwand fiir gemeinniitzig Tatige 186.675,25 200.000 200.000 191.228,14 -8.772 -8.772
5030000000 Beitrage Versorgungskasse fiir gemeinnitzig Tatige 12.762,63 19.000 13.000 12.669,11 -331 -6.331
5040000000 Beitrage Sozialversicherung fiir gemeinnitzig Tatige 37.984,92 43.000 43.000 38.731,91 -4.268 -4.268
5241900000 Bewirtschaftung - ISM 0,00 0 25.000 24.996,00 -4 24.996
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 24.197,10 30.000 20.000 23.495,56 3.496 -6.504
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 8.720,43 14.000 6.000 4.683,17 -1.317 -9.317
5279900000 Sonstige Verwaltungs- u. Betriebskosten 18.614,57 20.000 7.000 6.973,51 -26 -13.026
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 10.970,15 7.000 13.500 12.788,00 -712 5.788
5422000000 Mieten und Pachten 24.711,15 35.000 35.000 19.350,63 -15.649 -15.649
5422100000 Mieten — ISM 39.804,00 0 40.000 38.531,35 -1.469 38.531
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 129,08 1.000 500 417,95 -82 -582
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 2.942,51 5.000 2.200 2.430,84 231 -2.569
5441200000 Versicherungen 2.661,29 3.000 2.700 2.127,62 -572 -872
Ordentliche Aufwendungen 543.818,53 507.400 575.900 539.636,83 -36.263 32.237
4616000000 Zinsertrage -13,49 0 0 -12,25 -12 -12
ERGEBNIS 52.390,66 -41.800 164.700 170.791,59 6.092 212.592

Aktuelle Erlauterungen:

Ertrage und Aufwendungen mussten an die bewilligten Mallnahmen vom 01.03.2017 angepasst werden und sorgen fiir den erhéhten Zuschussbedarf.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest

Produkt: 05040101 Seniorentreff
Produktverantwortung: I. Schieferdecker

Beschreibung:

Der Seniorentreff ist eine Begegnungsstatte fiir altere Burger, unabhangig von ihrer Weltanschauung und Konfession. Er soll durch ein entsprechendes Angebot
die alteren Menschen bei der Realisierung ihrer Bedurfnisse in den Bereichen Kommunikation, Bildung, Information und Freizeitgestaltung unterstitzen sowie Be-
ratung bei persénlichen und sozialen Schwierigkeiten anbieten, bzw. Hilfen zu ihrer Uberwindung vermitteln.

Die Angebote sollen dazu beitragen, Rollenverluste zu verarbeiten, eigene Fahigkeiten zu entdecken, Selbstwertgefiihl zu starken und die Bewaltigung als belas-
tend empfundener Lebenssituationen zu erleichtern.

Das Leistungsspektrum umfasst:

Entwicklung einer seniorenfreundlichen Infrastruktur (Freizeit-, Beratungs-, Bildungsangebote/Einrichtungen): offene Altenarbeit
Zusammenarbeit, Kooperation und Vernetzung zwischen den in Menden in der Altenarbeit tatigen Vereine und Verbande

Vermittlung geeigneter Hilfen, um am Leben der Gemeinschaft teilzunehmen

Entwicklung eines niederschwelligen Beratungsangebotes in den Bereichen Pflege und Wohnraumberatung durch den MK im Seniorentreff

Ziele und Kennzahlen:

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
79,75% 75,47% 73,83% 31,31% 34,31% 32,63% 9,60% 11,56% 9,78%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest
Produkt: 05040101 Seniorentreff Produktverantwortung: I. Schieferdecker
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4149000000 Spenden -12,50 0 0 0,00 0 0
4149100000 Ertrage Sponsoring 0,00 -2.500 -2.500 0,00 2.500 2.500
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -56,00 -100 -100 -56,00 44 44
4321200000 Teilnehmergebihren -9.643,10 -10.000 -9.500 -3.538,22 5.962 6.462
4421000000 Ertrage aus Verkauf -21.082,12 -26.000 -16.000 -20.584,48 -4.584 5.416
Ordentliche Ertrage -30.793,72 -38.600 -28.100 -24.178,70 3.921 14.421
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 78.425,91 84.900 71.000 54.717,84 -16.282 -30.182
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermégen 342,85 500 500 287,52 -212 -212
5294000000 Aufwendungen Seniorenarbeit 9.096,02 12.500 12.500 6.959,38 -5.541 -5.541
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 614,00 600 600 614,00 14 14
5421600000 Sonstige Honorare 7.695,15 10.000 10.000 7.384,90 -2.615 -2.615
5422000000 Mieten und Pachten 2.170,00 4.000 4.000 4.146,80 147 147
Ordentliche Aufwendungen 98.343,93 112.500 98.600 74.110,44 -24.490 -38.390
ERGEBNIS 67.550,21 73.900 70.500 49.931,74 -20.568 -23.968

Aktuelle Erlauterungen:

Durch Personalumstrukturierungen und nutzungsbedingte Einsparungen bei der Seniorenarbeit kommt es zu einer Zuschussverringerung von fast 24 Tsd. Euro.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest

Produkt: 06020601 Férderung v. Vereinen u. Verbanden
Produktverantwortung: M. Rademske

Beschreibung:

Zusammenarbeit mit anerkannten freien Tragern der sozialen Arbeit, Beratung, Koordination und Férderung ihres satzungsgemaRen Eigenlebens

Ziele und Kennzahlen:

Ziel ist es, das Leistungsangebot innerhalb der Budgetgrenzen zu erfiillen. Da weitere fiir das Finanzcontrolling relevante Steuerungsmaglichkeiten nicht erkennbar
sind, wurde auf die Definition weiterer Ziele verzichtet.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
21,03% 31,53% 16,07% 6,86% 9,92% 7,36%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.1 Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: U. Knest
Produkt: 06020601 Férderung von Vereinen und Verbanden Produktverantwortung: M. Rademske
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl

8 8 gn. Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -8.986,00 -9.000 -9.000 -8.986,00 14 14
Ordentliche Ertrage -8.986,00 -9.000 -9.000 -8.986,00 14 14
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 27.532,34 28.600 20.000 19.620,71 -379 -8.979
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 16.081,00 16.100 16.100 16.080,00 -20 -20
5318000000 Zuschiisse Seniorenforderung, Stadtjugendring ,SKM 87.309,91 46.000 46.000 86.382,50 40.383 40.383
Ordentliche Aufwendungen 130.923,25 90.700 82.100 122.083,21 39.983 31.383
ERGEBNIS 121.937,25 81.700 73.100 113.097,21 39.997 31.397

Aktuelle Erlauterungen:

Der Mittelbedarf hat sich auf Ratsbeschluss um die Bezuschussung an den SKM fiir die Unterstlitzung Bedirftiger erhéht. Dieser Ansatz fand im Haushalt 2017 kei-
ne Berlcksichtigung und flhrte zu der Planabweichung. Ab 2018 wird ist der Ansatz wieder in der Haushaltsplanung enthalten.

Haushaltssanierungsplan:

MaBnahmen (alle umgesetzt) Ziel IST Erfiillungsgrad
08.8.1 Zuschuss Stadtranderholung (Streichung) 7.000 7.000 100%
08.8.2 Schuldner- und Insolvenzberatung MK (Entfall) 10.300 10.300 100%
08.8.3 Suchtberatung (Budgetkiirzung) 3.000 3.000 100%
08.8.4 Jugendreferenten (Wegfall Zuschisse) 6.400 6.400 100%
08.8.5 Beratung von Familien im Stadtteil West (Entfall Zuschuss) 2.750 2.750 100%
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport

Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
52.2 Schule und Sport

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |!st-Prognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung

Zuwendungen und allg. Umlagen -1.403.727,12| -1.350.600, -1.840.500, -1.433.636,75 406.863 -83.037,
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -460.294,81 -443.000 -505.500 -438.627,95 66.872 4.372
Privatrechtliche Leistungsentgelte -296.652,01 -293.100 -291.700 -302.748,64 -11.049 -9.649
Kostenerstattungen und -umlagen -66.621,74 -51.000 -74.200 -113.252,72 -39.053 -62.253
Sonstige ordentliche Ertrage -597.736,07 0 -50.100 -206.198,05 -156.098 -206.198
Ordentliche Ertrage -2.825.031,75| -2.137.700, -2.762.000 -2.494.464,11 267.536 -356.764
Personalaufwendungen 1.879.077,07 1.969.200 1.926.900f 1.912.559,50 -14.341 -56.641
Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen 5.202.809,78 4.817.300 4.607.300 4.648.406,81 41.107 -168.893
Bilanzielle Abschreibungen 823.532,18 811.700 1.339.700 841.045,25 -498.655 29.345
Transferaufwendungen 1.925.434,45 2.016.200 1.955.700 2.012.397,00 56.697 -3.803
Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.481.674,65 4.500.500 4.,585.100 4.454.999,83 -130.100 -45.500
Ordentliche Aufwendungen 14.312.528,13| 14.114.900, 14.414.700, 13.869.408,39 -545.292 -245.492
ERGEBNIS 11.487.496,38 11.977.200f 11.652.700 11.374.944,28 -277.756 -602.256

Aktuelle Erlauterungen:

Die positive Planabweichung im Bereich ,Schule und Sport” ist Giberwiegend auf geringere Bewirtschaftungskosten (ISM) im Hauptschulbereich zurickzufihren.
Hier mussten nach dem Umzug der Bonifatiusschule nur noch die Kosten fiir die zuriickbleibende Klasse in den neuen Raumlichkeiten ,, Gelber Morgen” angesetzt

werden.Weitere Planabweichungen werden nachfolgend erlautert.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
03010101 Grundschulen A. Richlik 2.213.344,06 2.233.800 2.434.500| 2.430.948,64 -3.551 197.149
03010102 Hauptschulen A. Richlik 926.084,00 1.255.200 706.800 474.192,68 -232.607 -781.007
03010103 Realschulen A. Richlik 1.076.451,57 1.165.900 1.109.500| 1.072.646,84 -36.853 -93.253
03010104 Gymnasien A. Richlik 929.045,70 982.400 1.002.900 973.676,62 -29.223 -8.723
03010106 Schiilerbeférderung A. Richlik 1.037.499,75 971.700 1.103.700| 1.113.368,91 9.669 141.669
03010107 Schiilerbetreuung A. Richlik 13.064,57 23.600 -80.900 -13.307,76 67.592 -36.908
03010108 Sonstige schulische Aufgaben A. Richlik 510.192,88 512.900 544.600 526.738,29 -17.862 13.838
03010109 Offene Ganztagsschule T. Friedrich 434.980,53 617.100 459.400 494.068,54 34.669 -123.031
03010110 Ganztagsoffens. Sek. | T. Friedrich 32.459,46 43.600 27.200 30.361,52 3.162 -13.238
03010111 Gesamtschule A. Richlik 690.319,14 872.200 944.600 940.173,37 -4.427 67.973
08010101 Sportférderung A. Richlik 328.954,76 233.600 233.600 235.122,41 1.522 1.522
08010102 Hallenbad A. Richlik 649.300,66 712.400 709.400 668.549,38 -40.851 -43.851
08010103 Naturbad A. Richlik 39.784,98 41.300 44.300 41.288,04 -3.012 -12
08010104 Sport-/Mehrzweck-Hallen A. Richlik 2.034.446,69 1.786.100 1.835.400 | 1.944.994,86 109.595 158.895
08010105 Sport-/Bolzplatze S. Rauer 544.907,13 495.800 550.800 416.548,84 -134.251 -79.251
08010106 Sonstige Sportstatten B. Petsch 26.660,50 29.600 26.900 25.573,10 -1.327 -4.027

Haushaltssanierungsplan:

Der Rat der Stadt Menden hat am 25.03.2014 die SchlieRung der Férderschule Rodenbergschule zum 31.07.2014 beschlossen (altes Produkt 03010105, Férder-
schulen). Mit den prognostizierten Einsparungen von rd. 68 Tsd. Euro sollten die Konsolidierungspotentiale der MaBnahme 8.4.1 (Neuordnung Stadtteilarbeit)
kompensiert werden, die nicht mehr umgesetzt werden konnten (rd. 65 Tsd. Euro).

MaRnahme

Ziel

IST

Erfillungsgrad

16.4 Schlielfung Rodenbergschule (s.0.)

68.200

68.200

100%

Weitere MaBnahmen werden bei den jeweiligen Produkten aufgefiihrt!




Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales

Abteilungsleitung: U. Menge

Produkte: 03010101-03010112 Schulen

Beschreibung:
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Team: 52.2 Schule und Sport
Teamleitung: A. Richlik

Produktverantwortung: A. Richlik

Die Stadt Menden (Sauerland) ist als Schultrager nach § 79 SchulG NRW verpflichtet, die fir einen ordnungsgemafRen Unterricht erforderlichen Schulanlagen, Ge-
baude, Einrichtungen und Lehrmittel bereitzustellen und zu unterhalten sowie das fur die Schulverwaltung notwendige Personal (Schulhausmeister, -sekretérin) und
eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnologie orientierte Sachausstattung zur Verfiigung zu stellen.

Ziele und Kennzahlen:

Es wird eine Reduzierung des Finanzaufwandes durch eine bedarfsgerechte Entwicklung des Schulangebotes angestrebt.

MACH-Auswertung mit Grundzahlenbezuyg (IKVS, Stand: April 2018)

Stadt Menden (Sauerland) 2015 2016 2017 Stadt Menden (Sauerland) 2015 2016 2017
Zuschusshedarf 2,244,549 € 2,213,344 € 2,430,549 € | Offene [Zuschusshedarf 417,855 € 434,981 € 494, 069 £
Grund- Zuschussh. /Schiler 1.261,21 € 1,238,538 € 1.282,01 €| Ganzt.- |Zuschussh./Schiler 317,72 € 723, TR € 318,00 £
schulen Schiler 1.730 1.787 1.759] Schule |Schiler 511 B01 EO4
Zuschussh. fklasse 29.932,65€ 29,122,95€ 31.570,77< _ _ _ o o ,
Dain Gruppen gearbeitetwird, entfallt die Klasseneinteilung bei der 0G5,
Klasse 75 76 T
Zuschusshedarf 888.600€ 926.084 € 474,193 € Zuschusshedarf 941.5355 € 1.076.452 € 1.072. 647 €
Haupt- Zuschussh./Schiler 2,812,03€ 4,899,92 € 15.296,55 € Real- Zuschussh,/Schiler 935,01 € 1,089,533 € 1.119,67 €
schulen Schiler 316 139 31 schulen Schiler 1.007 g8 9358
Zuschussh. /Klasse £3.471,43 € 92,608,40 € 474,193,00 £ Zuschussh, fklasse 24,142, 44 € 29,093,30 € 29,795,75 €
Klasse 14 10 1 Klasse 39 37 36
Zuschusshedarf 571.054<€ £90.319 € £90.319€ Zuschusshedarf 1.196.643 € 926.046 € 973 67T E
Zuschussh, fSchiler 976,16 € 908,31 £ 767,02 £ Zuschussh. /schiler 833,32 € 736,13 € 799,41 €
Gesamt- ~ Gymna- -
schule Schiler 585 760 200 sien Schiler 1,436 1,258 1,218
Zuschussh. fKlasse 27.193,05 € 25.567,37€ 21.572,47€ Zuschussh, fklasse 23,012,327 € 14,246,986 € 18.031,06 €
Klasse 21 27 32 Klasse 52 B5 54

Erlauterung Hauptschulen: in 2017 nur noch ehemalige Bonifatius-Hauptschule in Raumlichkeiten der 2016 aufgelésten Hautschule ,Am Gelben Morgen®.

Erlduterung Gymnasien: Die Oberstufenkurse wurden in Absprache mit Schulleiter auf Richtgrof3e ,Klassen® runtergerechnet.
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge
Produktgruppe Schulen — IKVS-Statistik
In Zusammenarbeit mit der IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) wurde die nachfolgend dargestellte Statistik Gber Grundzahlen fur die unterschiedlichen

Schulformen erstellt. Sie soll kiinftig als Basis flir die entsprechenden produktorientierten Berichte des Finanzcontrollings dienen. Fiir 2017 werden die Daten im
Laufe 2018 aktualisiert, da zum Zeitpunkt des Abschlussberichtes die Daten noch nicht verfigbar waren.

Team: 52.2 Schule und Sport
Teamleitung: A. Richlik

Im Vergleich: 32 NRW Vergleichskommunen Einwohner: ca. 43.000 - 63.000
! Stand: Mirz 2014 2014 2015 2016
(Cockpit-2usw.) A Menden Abw, [ B enden Abw, R enden Abw
Arzahl a & -2 a & -2 a & -2
Grund- —
hul Schiler 1.830 1.739 -41 1.811 1.730 -31 1.832 1.787 -45
SEnuen e assen 79 76 3 77 75 3 77 76 1
Anzahl 1 3 2 1 2 1 1 2 1
Haupt- —
schulen schiler 356 438 a2 315 3la 1 274 189 -85
Klassen 16 20 Ll 14 14 0 13 10 -3
R eal Azahl 2 2 0 2 2 0 2 2 0
hul Schiler oo 1.065 265 753 1.007 254 Tle 988 272
schulen
Klassen a0 41 11 28 39 11 26 37 11
Lzahlt 2 2 0 2 2 0 2 1 -1
Gymna- —
sien Schiler * 1.621 1.478 -143 1.575 1.4326 -1329 1.571 1.258 -313
Klassen™** 36 a7 11 36 92 16 36 G5 29
Lnzahl 1 1 1] 1 1 1] 1 1 1]
Gesamt- —
schule Schiler 370 445 -524 1.036 385 -451 1.079 Te0 -3149
Klassen 27 16 -11 30 21 -9 32 27 -5

R = Mitte bwee rt

* MendenarWert direkt aus derSchubverwattung, da IKEVS-W ert nicht plawsibel

** Fis ion derstédtischen Gymnasien erfokte im August 2015

***in Menden wurden i.k.d. Fusion alle Oberstufenkurs e in Klass en umeerechnet, wis trotz gesunkener 3 chiilerzahlen zu einer Erhdhung der Klasse meahl fiihrte.




Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales
Abteilungsleitung: U. Menge

Produkt: 03010101 Grundschulen

171 Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Team: 52.2 Schule und Sport

Teamleitung: A. Richlik

Produktverantwortung: A. Richlik

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 | Ist 2017 'Z"';::;’ii:zieg' A;‘s;:::":ng
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -87.575,32 -139.200 -87.700 -83.304,00 4.396 55.896
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -286,30 -16.800 0 0,00 0 16.800
4411100000 Mieten/Pachten -7.210,80 -5.600 -2.000 -1.219,80 780 4.380
4488000000 Kostenumlagen (ibrige Bereiche -1.278,62 0 -3.000 -2.709,10 291 -2.709
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -215.817,02 0 -33.500 -51.794,37 -18.294 -51.794
Ordentliche Ertrage -312.168,06 -161.600 -126.200 -139.027,27 -12.827 22.573
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 516.398,18 542.500 542.500 550.988,71 8.489 8.489
5235100000 Erstattungen ans ISM 716,93 0 0 125,32 125 125
5241000000 Unterhaltung Grundstlicke und Bauten 30.811,16 21.000 21.000 20.848,29 -152 -152
5241400000 Leistungen MBB 31.720,77 20.000 20.000 21.983,80 1.984 1.984
5241900000 Betriebskosten - ISM 666.182,10 596.000 629.800 656.460,08 26.660 60.460
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 666,82 900 900 850,15 -50 -50
5271100000 Lernmittel 55.043,42 52.000 52.000 43.392,10 -8.608 -8.608
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 105.635,53 150.200 115.100 111.055,32 -4.045 -39.145
5712000000 AfA f. geringw. Wirtsch.-gliter (GWG) 5.748,71 0 2.700 6.604,74 3.905 6.605
5422000000 Mieten und Pachten 8.303,16 6.000 6.000 1.387,36 -4.613 -4.613
5422100000 Mieten - ISM 1.031.544,00 924.000 1.085.100| 1.085.088,00 -12 161.088
5423000000 Leasing 4.288,61 8.500 8.500 4.820,61 -3.679 -3.679

- Fortsetzung néchste Seite
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Ergebnisrechnung 03010101 (Fortsetzung) Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
5431042111 Budget GS Alb.-Schw. Lahrfeld 13.614,07 17.400 20.200 14.562,39 -5.638 -2.838
5431042114 Budget GS Josefschule Menden 9.999,58 10.100 10.100 9.882,71 -217 -217
5431042116 Budget GS Platte- Heide 15.769,86 16.600 16.600 15.510,62 -1.089 -1.089
5431042123 Budget GS Bischof-v.-Kettler 10.476,79 11.000 11.000 9.298,31 -1.702 -1.702
5431042124 Budget GS Josefschule Lendringsen 6.712,34 7.100 7.100 6.906,16 -194 -194
5431042131 Budget GS Nikolaus-Grol3-Schule 11.507,62 11.800 11.800 10.095,19 -1.705 -1.705
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon u.a.) 372,47 300 300 116,05 -184 -184
Ordentliche Aufwendungen 2.525.512,12 2.395.400 2.560.700| 2.569.975,91 9.276 174.576
ERGEBNIS 2.213.344,06 2.233.800 2.434.500| 2.430.948,64 -3.551 197.149

Aktuelle Erlauterungen:

ISM-Mieten und -Betriebskosten wurden aufgrund der Neuberechnung angepasst und fiihren zu dem fast 200 Tsd. hoheren Zuschussbedarf..

Haushaltssanierungsplan:

MafBnahmen Ziel 2017 IST Erfillungsgrad
05.1 Grundschule Halingen 95.000 95.000 100%
05.2 Albert-Schweitzer-Schule Lendringsen 237.000 237.000 100%

Erlduterung:

Fiir die Mallnahmen 5.3 — 5.5 wurden KompensationsmaBnahmen geschaffen. Die Konsolidierung wurde ausgesetzt.
Ratsbeschluss: 18.12.2014, Genehmigung BezReg.: 26.03.2015
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010102 Hauptschulen Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -4.047,00 -4.500 -4.100 -4.047,00 53 453
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -3.639,88 -8.400 0 -6.554,17 -6.554 1.846
4485000000 Erst. Kostenumlagen verbundener Unternehmen 0,00 0 0 -49.018,64 -49.019 -49.019
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen -15,41 0 -400 -304,61 95 -305
4591600000 Erst. Betriebskosten ISM (Vor;j.) -115.703,35 0 0 -18.381,04 -18.381 -18.381
Ordentliche Ertrage -123.405,64 -12.900 -4.500 -78.305,46 -73.805 -65.405
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 109.810,51 118.500 100.000 92.070,39 -7.930 -26.430
5241000000 Unterhaltung Grundstlicke und Bauten 3.096,03 14.000 14.000 4.689,84 -9.310 -9.310
5241400000 Leistungen MBB 19.683,08 18.300 18.300 11.413,11 -6.887 -6.887
5241900000 Betriebskosten - ISM 345.250,04 365.100 96.600 101.666,69 5.067 -263.433
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 87,35 200 0 174,12 174 -26
5271100000 Lernmittel 14.240,64 10.000 10.000 2.695,14 -7.305 -7.305
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 5.576,00 5.600 5.600 5.576,00 -24 -24
5422100000 Mieten - ISM 536.640,00 720.000 452.300 323.021,00 -129.279 -396.979
5423000000 Leasing 997,50 2.000 1.000 1.106,40 106 -894
5431042212 Budget HS Bonifatiusschule 6.873,02 9.900 9.900 6.032,68 -3.867 -3.867
5431042213 Budget HS Am Gelben Morgen 7.008,04 4.300 3.500 4.018,32 518 -282
5431300000 Kommunikationsaufw. (Telefon, u.a.) 227,43 200 100 34,45 -66 -166
Ordentliche Aufwendungen 1.049.489,64 1.268.100 711.300 552.498,14 -158.802 -715.602
ERGEBNIS 926.084,00 1.255.200 706.800 474.192,68 -232.607 -781.007

Aktuelle Erlauterungen:

Mitte 2016 wurde die Hauptschule Gelber Morgen aufgel6st. Die Bonifatius-Hauptschule ist zeitgleich in deren Raumlichkeiten umgezogen, so dass sich in 2017

der Zuschussbedarf aufgrund der gesunkenen ISM-Kosten um 781 Tsd. Euro verringerte.
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010102 Hauptschulen Produktverantwortung: A. Richlik

Haushaltssanierungsplan:

MafBnahmen Ziel 2017 IST Erfillungsgrad
05.6 Schlieliung HS Bdsperde 31.7.2013, zwischenz. Erstaufnahmeeinrichtg. d. Landes, o
geplante Einsparung wurde am 4.8.2015 d. Kaufpreiszahlung erreicht 396.000 396.000 100%
05.7 HS oder RS Lendringsen: nahere Infos im Haushaltssanierungsplan - 90.000 Erlut

s. Erlauterun
05.8 zusatzlicher Schulstandort: ndhere Infos im Haushaltssanierungsplan - 147.000 g

Erlduterung zu den Manahmen 5.7 und 5.8:
Die Konsolidierung wurde mit Ratsbeschluss vom 18.12.2014 und Genehmigung der BezReg vom 26.03.2015 ausgesetzt. Kompensationsmallnahmen wurden

geschaffen. Die MaBnahmen werden nun als Reservemalinahmen weitergefiihrt. Im Ist ergeben sich ab 2017 mogliche zusatzliche Potentiale, die ab 2018 tber-
prift werden sollen. Erste Prognosen wurden hier anteilig bertcksichtigt.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010103 Realschulen Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -3.560,00 -3.600 -3.600 -3.688,84 -89 -89
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung 0,00 -8.400 -200 -115,02 85 8.285
4411100000 Mieten und Pachten -6.586,80 -4.400 -6.600 -6.586,80 13 -2.187
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. lbrigen Bereichen 0,00 0 -300 -242,45 58 -242
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -35.456,60 0 0 -46.625,78 -46.626 -46.626
Ordentliche Ertrage -45.603,40 -16.400 -10.700 -57.258,89 -46.559 -40.859
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 209.240,57 217.000 192.000 194.482,08 2.482 -22.518
5235100000 Erstattungen ans ISM 639,60 0 0 670,80 671 671
5241000000 Bewirtschaftung Grundstlicke und Bauten 6.650,96 10.000 14.900 18.933,47 4.033 8.933
5241100000 Grundbesitzabgaben 340,92 0 0 0,00 0 0
5241400000 Leistungen MBB 6.850,09 16.000 11.000 14.392,76 3.393 -1.607
5241900000 Bewirtschaftung ISM 316.500,00 338.600 300.900 300.971,72 72 -37.628
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 96,10 200 200 131,97 -68 -68
5271100000 Lernmittel 32.352,34 45.000 45.400 49.154,30 3.754 4.154
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 7.773,00 7.800 9.000 9.586,83 587 1.787
5422000000 Mieten und Pachten 4.800,00 5.000 5.000 4.800,00 -200 -200
5422100000 Mieten - ISM 504.552,00 504.200 503.800 503.784,00 -16 -416
5423000000 Leasing 1.478,40 2.000 1.500 1.521,30 21 -479
5431042310 Budget Realschule Menden 23.230,10 30.100 30.100 27.361,00 -2.739 -2.739
5431042320 Budget Realschule Lendringsen 7.512,88 6.300 6.300 4.115,40 -2.185 -2.185
5431300000 Kommunikationsaufw. (Telefon, u.3.) 38,01 100 100 0,10 -100 -100
Ordentliche Aufwendungen 1.122.054,97 1.182.300 1.120.200| 1.129.905,73 9.706 -52.394
ERGEBNIS 1.076.451,57 1.165.900 1.109.500| 1.072.646,84 -36.853 -93.253




176 Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017
Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010104 Gymnasien Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -101.672,00 -96.800 -101.500 -101.494,00 6 -4.694
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -363,06 -8.400 -500 -447,44 53 7.953
4421000000 Ertrage aus Verkauf -23,30 -100 -100 0,00 100 100
4488000000 Kostenumlagen librige Bereiche -615,00 0 -300 -208,25 92 -208
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -83.644,55 0 0 -19.347,88 -19.348 -19.348
Ordentliche Ertrage -186.317,91 -105.300 -102.400 -121.497,57 -19.098 -16.198
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 192.919,98 199.700 199.700 203.767,51 4.068 4.068
5241000000 Unterhaltung Grundstlicke und Bauten 9.833,13 12.000 12.000 6.575,13 -5.425 -5.425
5241400000 Leistungen MBB 11.289,64 12.000 12.000 9.810,78 -2.189 -2.189
5241900000 Bewirtschaftung ISM 252.360,18 218.300 235.800 243.547,83 7.748 25.248
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 206,99 200 200 0,00 -200 -200
5271100000 Lernmittel 57.433,29 61.000 61.000 53.132,27 -7.868 -7.868
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 102.566,34 96.800 102.700 102.729,99 30 5.930
5712000000 Abschreibung geringw. Wirtsch.-giliter (GWG) 168,88 0 0 0,00 0 0
5422000000 Mieten und Pachten 6.339,34 4.000 4.000 0,00 -4.000 -4.000
5422100000 Mieten - ISM 431.556,00 431.500 425.200 425.160,00 -40 -6.340
5423000000 Leasing 1.414,09 2.000 2.500 2.415,40 -85 415
5431042411 Budget stadt. Gymnasium 49.175,00 50.100 50.100 48.007,42 -2.093 -2.093
5431300000 Kommunikationsaufw. (Telefon, u.a.) 100,75 100 100 27,86 -72 -72
Ordentliche Aufwendungen 1.115.363,61 1.087.700 1.105.300| 1.095.174,19 -10.126 7.474
ERGEBNIS 929.045,70 982.400 1.002.900 973.676,62 -29.223 -8.723
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010106 Schiilerbeférderung Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
8 8 gn. Abweichung | Abweichung
4141000000 Landeszuweisungen fir laufende Zwecke 0,00 0 0 -18.135,00 -18.135 -18.135
4482000000 Kostenumlagen Gemeinden -18.000,00 0 0 -18.000,00 -18.000 -18.000
4488000000 Erstattung der Fahrtkosten durch die Eltern -28.856,08 -45.000 -45.000 -8.867,69 36.132 36.132
Ordentliche Ertrage -46.856,08 -45.000 -45.000 -45.002,69 -3 -3
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 25.645,03 26.700 26.700 34.611,43 7.911 7.911
5291510000 Schiilerbeférderung 1.058.710,80 990.000 1.122.000| 1.123.760,17 1.760 133.760
Ordentliche Aufwendungen 1.084.355,83 1.016.700 1.148.700| 1.158.371,60 9.672 141.672
ERGEBNIS 1.037.499,75 971.700 1.103.700 1.113.368,91 9.669 141.669

Aktuelle Erlauterungen:

Es kommt aktuell zu einem Mehraufwand im Bereich Schilerbeférderung aufgrund der Schulstandortkonzentration, dem damit verbundenen Schilerspezialver-

kehr und den jahrlichen Preissteigerungen.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010107 Schiilerbetreuung Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land (100%ige Weiterleitung, s.u.) -65.000,00 -65.000 -81.000 -81.000,00 0 -16.000
4141300000 Inklusionszuweisung (ab 2018 lber 4141 geplant) -75.414,83 0 -85.200 -53.364,91 31.835 -53.365
4485000000 Erstattung Kostenumlagen verb. Unternehmen 0,00 0 -3.300 -3.227,07 73 -3.227
Ordentliche Ertrage -140.414,83 -65.000 -169.500 -137.591,98 31.908 -72.592
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 3.070,47 3.600 3.600 3.284,91 -315 -315
5235100000 Erstattungen ans ISM 0,00 0 0 0,00 0 0
5271300000 Lehrmittel Gl/gemeins. Lernen 9.994,10 15.000 10.000 3.713,33 -6.287 -11.287
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte 0,00 5.000 5.000 0,00 -5.000 -5.000
5315/53170 Zuschiisse Ifd. Zwecke verb./private Unternehmen 75.414,83 0 0 36.285,98 36.286 36.286
5318000000 Zuschsse Ifd. Zw. tbr. Bereiche (s.o0., Weiterleitung) 65.000,00 65.000 70.000 81.000,00
Ordentliche Aufwendungen 153.479,40 88.600 88.600 124.284,22 35.684 35.684
ERGEBNIS 13.064,57 23.600 -80.900 -13.307,76 67.592 -36.908

Aktuelle Erlauterungen:

Eine nicht eingeplante Inklusionszuwendung vom Land fiihrt zu der ausgewiesenen Planabweichung.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010108 Sonstige schulische Aufgaben Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4141000000 Landeszuweisung fir Lehrerfortbildung -12.858,65 -11.400 -18.100 -18.072,50 28 -6.673
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -32.629,00 -11.200 -35.900 -37.328,00 -1.428 -26.128
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -3.261,66 -6.000 0 -4.988,38 -4.988 1.012
4488/45916 Erstattung Kostenumlagen v. Gbrigen Bereichen -195,16 0 -500 -1.858,27 76 -424
Ordentliche Ertrage -48.944,47 -28.600 -54.500 -62.247,15 -7.747 -33.647
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 117.960,73 136.300 112.000 106.346,90 -5.653 -29.953
5235100000 Servicepauschale ISM 9.083,68 9.100 9.100 9.179,68 80 80
5241400000 Leistungen MBB 8.977,01 10.300 10.000 9.947,23 -53 -353
5241900000 Bewirtschaftung ISM 13.832,63 16.400 16.000 15.996,00 -4 -404
5255100000 Unterhaltung Schul - DV 2.269,45 2.200 2.200 2.095,59 -104 -104
5261200000 Fortbildung 95,04 500 500 169,45 -331 -331
5261400000 Reisekosten 1.750,36 1.800 1.800 813,00 -987 -987
5272000000 Aufw. Schulumzug (2017: Speditionsumzug) 6.197,99 10.500 24.000 24.478,18 478 13.978
5279400000 Aufwendungen fiir Projekte (Ausbildungsplatzborse) 4.745,31 5.000 5.000 4.895,64 -104 -104
5291100000 Schulentwicklungsplan weiterf. Schulen 20.038,59 0 0 0,00 0 0
5291300000 Aufwand fiir Rechenzentren 21.000,00 28.100 28.100 21.000,00 -7.100 -7.100
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 46.933,79 11.200 71.900 76.295,03 4,395 65.095
5318000000 Lehrerfortbildung (korrespondierend zu 4141, s.0.) 12.858,65 11.400 18.100 18.072,50 -28 6.673
5422100000 Mieten - ISM 9.084,00 8.700 9.800 9.792,00 -8 1.092
5431900000 Aufwand f. Besprechungen mit Schulleitern 1.378,20 3.000 3.000 2.341,75 -658 -658
5441200000 Schilerhaftpflicht GVV gem. gemeldeter Schiilerzahl 282.931,92 287.000 287.600 287.562,49 -38 562
Ordentliche Aufwendungen 559.137,35 541.500 599.100 588.985,44 -10.115 47.485
ERGEBNIS 510.192,88 512.900 544.600 526.738,29 -17.862 13.838
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010109 OGS Produktverantwortung: T. Friedrich
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -667.043,50 -705.000 -704.700 -705.763,50 -1.064 -764
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -148,00 -200 -200 -148,00 52 52
4321100000 Elternbeitrage -310.734,00 -230.000 -333.600 -290.350,00 43.250 -60.350
4462000000 Ertrage aus Verpflegung -274.944,21 -270.000 -270.000 -286.826,11 -16.826 -16.826
4488000000 Kostenumlagen librige Bereiche -362,65 0 -1.000 -1.424,75 -425 -1.425
Ordentliche Ertrage -1.253.232,36 -1.205.200| -1.309.500| -1.284.512,36 24.988 -79.312
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 43.081,31 44.200 44.200 49.486,69 5.287 5.287
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermogen 7.397,14 8.000 6.500 7.615,06 1.115 -385
5292000000 Verpflegung und Bewirtung 270.659,64 270.000 270.000 269.065,20 -935 -935
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 148,00 100 200 148,00 -52 48
5318000000 Zuschiisse an SKF, SKM u. Ev. Kirchenkreis 1.362.330,94 1.500.000 1.447.000| 1.447.002,73 3 -52.997
5431300000 Kommunikationsaufw. (Telefon, u.3.) 329,58 0 1.000 1.457,85 458 1.458
5431920000 Zufiihrung zu Riicklagen 4.266,28 0 0 3.805,37 3.805 3.805
Ordentliche Aufwendungen 1.688.212,89 1.822.300 1.768.900| 1.778.580,90 9.681 -43.719
ERGEBNIS 434.980,53 617.100 459.400 494.068,54 34.669 -123.031

Aktuelle Erlauterungen:

Gestiegene Elternbeitrage, hohere Kinderzahlen und riicklaufige Zuschusszahlungen flihren zu einem (iber 123 Tsd. Euro geringeren Zuschussbedarf.

Haushaltssanierungsplan:

MafRnahme

Ziel

IST

Erfillungsgrad

05.9 Geschwisterkindbefreiung OGS

70.000

70.000

100%

Die Geschwisterkindbefreiung fiir die OGS ist beibehalten worden (wie bei Kitas). Das Einsparziel wurde durch die Nicht-Wiederbesetzung der Stelle des Schulpsy-
chologen (seit 2012) und durch die Erhéhung der Elternbeitrage (seit 01.01.2014) erreicht.
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010110 Ganztagsoffensive Sek. | Produktverantwortung: T. Friedrich
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
8 8 gn. Abweichung | Abweichung
4141000000 Zuw. Ifd. Zwecke v. Land -62.755,65 -65.000 -54.700 -54.770,00 -70 10.230
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen -2.961,50 0 -11.000 -10.888,81 111 -10.889
Ordentliche Ertrage -65.717,15 -65.000 -65.700 -65.658,81 41 -659
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 3.070,47 3.600 3.600 3.284,91 -315 -315
5318000000 ,,Geld statt Stelle“ u. ,,Forderverein Mensabetrieb” 90.717,15 100.000 86.800 90.658,81 3.859 -9.341
5431900000 Geschéaftsaufwand Mensabetrieb, Nachm.-Angebote 4.388,99 5.000 2.500 2.076,61 -423 -2.923
Ordentliche Aufwendungen 98.176,61 108.600 92.900 96.020,33 3.120 -12.580
ERGEBNIS 32.459,46 43.600 27.200 30.361,52 3.162 -13.238

Aktuelle Erlauterungen:

Veranderte Schilerzahlen, geschlossene Schulen und ein gednderter Landeserlass fiihrten zu geringeren Zuschiissen

Zuschussbedarf von liber 13 Tsd. Euro.

. Insgesamt ergibt sich hier ein geringerer
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 03010111 Gesamtschule Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -5.778,00 -5.500 -6.000 -6.142,00 -142 -642
4321120000 Entgelte schulfremde Nutzung -2.899,98 0 -200 -2.321,05 -2.121 -2.321
4488000000 Kostenumlagen (ibrige Bereiche -409,81 0 0 0,00 0 0
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -113.687,17 0 0 -193,52 -194 -194
Ordentliche Ertrage -122.774,96 -5.500 -6.200 -8.656,57 -2.457 -3.157
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 152.686,01 155.500 181.000 178.328,14 -2.672 22.828
5241000000 Unterhaltung Grundstiicke und Bauten 5.702,54 6.000 6.000 6.648,60 649 649
5241400000 Leistungen MBB 8.635,89 2.200 7.200 5.792,86 -1.407 3.593
5241900000 Bewirtschaftung ISM 185.240,98 231.100 216.200 218.415,24 2.215 -12.685
5271100000 Lernmittel 36.797,85 57.000 57.000 49.942,54 -7.057 -7.057
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 6.465,48 5.600 9.300 9.415,01 115 3.815
5712000000 Abschreibung geringw. Wirtsch.-giliter (GWG) 3.257,64 0 0 6.664,91 6.665 6.665
5422100000 Mieten - ISM 390.696,00 390.700 444.300 444.216,00 -84 53.516
5423000000 Leasing der Kopierer 737,60 1.000 1.200 1.106,40 -94 106
5431042610 Budget Gesamtschule 22.824,11 28.500 28.500 28.287,76 -212 -212
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 50,00 100 100 12,48 -88 -88
Ordentliche Aufwendungen 813.094,10 877.700 950.800 948.829,94 -1.970 71.130
ERGEBNIS 690.319,14 872.200 944.600 940.173,37 -4.427 67.973

Aktuelle Erlauterungen:

Wie bei den Grundschulen macht sich auch hier die Neuberechnung der ISM-Mieten durch einen zusatzlichen Zuschussbedarf i.H.v. fast 68 Tsd. Euro bemerkbar.
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Geschaftsbereich: Il

Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkte: 08010101 — 08010104 Sportférderung und Produktverantwortung: A. Richlik

Betrieb von Sportstatten
Beschreibung:
e Foérderung des Sports durch Finanz-, Sach- und Dienstleistungen an Vereine, Verbande und Einzelpersonen.

e Schaffung und Bereitstellung von Gymnastik-, Turn-, Sport- und Mehrzweckhallen sowie Kraftrdumen fir den schulischen und auRerschulischen Sport
sowie fur andere Nutzungen.

e Bereitstellung von jahreszeitlich unabhangigen (Hallenbad/Lehrschwimmbecken) und saisonalen (Freibader) Schwimm- und Bademdglichkeiten sowie
Bereitstellung der Bader fir sonstige Nutzungen.

Ziele und Kennzahlen:

e Schaffung einer sport-/bewegungsgerechten Stadt nach MaRRgabe der Leitbilder des Landes NRW und des Landessportbundes im Rahmen des zur Ver-
figung gestellten Budgets.

e Erreichen von hoheren Entgelten flr Sporthallen und Bader
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 08010101 Forderung des Sports Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -5.787,00 -5.800 -5.800 -5.787,00 13 13
Ordentliche Ertrage -5.787,00 -5.800 -5.800 -5.787,00 13 13
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 95.022,36 94.400 94.400 90.144,21 -4.256 -4.256
5235100000 Erstattungen ans ISM 6.691,20 0 0 7.017,60 7.018 7.018
5241000000 Kanalsanierung Birgerbad Leitmecke (2016) 89.779,61 0 0 0,00 0 0
5241400000 Leistungen MBB 0,00 1.100 1.100 0,00 -1.100 -1.100
5291200000 Gutachten und Verfahren 0,00 0 0 0,00 0 0
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 53.746,00 53.700 53.700 53.746,00 46 46
>318000000 E;its,ré:LZ?E:::::;;S;eBrubragr?;bad' Jugendfordermittel, 88.899,99 89.500 89.500|  89.399,00 101 101
5441200000 Versicherungen 47,60 100 100 47,60 -52 -52
5493000000 Beitrage 555,00 600 600 555,00 -45 -45
Ordentliche Aufwendungen 334.741,76 239.400 239.400 240.909,41 1.509 1.509
ERGEBNIS 328.954,76 233.600 233.600 235.122,41 1.522 1.522
Aktuelle Erlauterungen:
Das Produkt liegt im Plan.
Haushaltssanierungsplan (einschl. Hallenbad, Produkt 08010102):
MaBnahmen (umgesetzt) Ziel IST Erfiillungsgrad
09.1.1 Projektférderung Sport (Verzicht) 1.630 1.630 100%
09.1.2 Bezuschussung Sportférdermittel (Verzicht) 500 500 100%
09.3.1 Wasseraufsicht (ohne Honorarkrafte) 5.000 5.000 100%
09.3.2 Benutzungsgebihren Hallenbad (Erhéhung) 18.000 18.000 100%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 08010102 Hallenbad Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -75.558,00 -75.800 -75.600 -75.558,00 42 242
4321100000 Ben.-gebiihren fiir Badebetrieb (Normalnutzung) -71.765,18 -85.000 -85.000 -67.759,84 17.240 17.240
4321150000 Benutzungsgebiihren fiir Vereinsnutzung -9.609,71 -8.000 -8.000 -9.479,40 -1.479 -1.479
4321200000 Teilnehmergebiihren (DLRG, Schwimmverein, u.a.) 1.600,00 -3.000 -3.000 1.400,00 4.400 4.400
4411100000 Mieten/Pachten (Automatenprovision) -3.000,00 -3.000 -3.000 -3.000,00 0 0
4421000000 Ertrage aus Verkauf -710,34 -1.000 -1.000 -490,20 510 510
4485/44880 Erst. Kostenumlagen verbundener Unternehmen -5.335,50 0 -400 -343,18 57 -343
Ordentliche Ertrage -164.378,73 -175.800 -176.000 -155.230,62 20.769 20.569
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 275.840,08 286.600 286.600 268.054,49 -18.546 -18.546
5235100000 Erstattungen ans ISM 29.407,00 34.000 34.000 30.841,49 -3.159 -3.159
5241000000 Unterhaltung und Bewirtschaftung 77.329,75 80.000 80.000 60.677,48 -19.323 -19.323
5241100000 Grundbesitzabgaben 41.808,72 36.400 34.000 35.128,08 1.128 -1.272
5241200000 Energiekosten 159.945,66 200.000 200.000 192.903,70 -7.096 -7.096
5241310000 Eigenreinigung (Reinigungsmaterial f. Beckenumlauf) 1.192,26 1.800 1.800 1.240,51 -559 -559
5241320000 Fremdreinigung 47.254,44 58.000 58.000 54.205,56 -3.794 -3.794
5241400000 Leistungen MBB 0,00 2.000 2.000 30,75 -1.969 -1.969
5241700000 Unterhaltung Bad d. Stadt 29.797,67 35.000 35.000 33.867,73 -1.132 -1.132
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermégen 2.609,88 8.500 8.500 3.344,97 -5.155 -5.155
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 600,45 700 700 530,55 -169 -169
5279100000 Veranstaltungen und Seminare 85,00 1.500 1.000 45,00 -955 -1.455
5291200000 Gutachten und Verfahren 5.131,21 0 0 0,00 0 0
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 135.958,00 135.900 136.000 136.050,70 51 151
5431300000 Kommunikationsaufw. (Telefon, u.a.) 764,79 800 800 772,24 -28 -28
5441200000 Versicherungen 5.954,48 7.000 7.000 6.086,75 -913 -913
Ordentliche Aufwendungen 813.679,39 888.200 885.400 823.780,00 -61.620 -64.420
ERGEBNIS 649.300,66 712.400 709.400 668.549,38 -40.851 -43.851
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 08010103 Naturbad Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -13.997,00 -14.000 -14.000 -13.997,00 3 3
4411100000 Mieten fir Wohnung u. Vereinsraume -2.280,00 -6.500 -6.500 -2.880,00 3.620 3.620
4485000000 Erstattung Kostenumlagen verb. Unternehmen -325,09 0 -3.200 -3.267,85 -68 -3.268
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen 0,00 0 -1.800 -1.720,00 80 -1.720
Ordentliche Ertrage -16.602,09 -20.500 -25.500 -21.864,85 3.635 -1.365
5235100000 Erstattungen ans ISM 0,00 13.100 13.100 0,00 -13.100 -13.100
5241000000 Unterhaltung Grundstiicke und Bauten 4.838,74 2.500 1.000 261,19 -739 -2.239
5241100000 Grundbesitzabgaben 2.497,65 4.000 4.000 17.188,06 13.188 13.188
5241200000 Energiekosten 13.744,83 6.000 7.900 7.165,43 -735 1.165
5241400000 Leistungen MBB (Griinflachenunterh.) 716,23 1.500 4.500 647,85 -3.852 -852
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermogen 0,00 0 4.600 3.291,62 -1.308 3.292
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 34.065,00 34.100 34.100 34.065,00 -35 -35
5441200000 Versicherungen 524,62 600 600 533,74 -66 -66
Ordentliche Aufwendungen 56.387,07 61.800 69.800 63.152,89 -6.647 1.353
ERGEBNIS 39.784,98 41.300 44.300 41.288,04 -3.012 -12
Aktuelle Erlauterungen:
Die Plandaten konnten vollstandig eingehalten werden.
Haushaltssanierungsplan:
MaRBnahme Ziel IST Erfiillungsgrad
09.4.1 SchlieRung Naturbad Biebertal 75.300 110.300 146%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 08010104 Sport- und Mehrzweckhallen Produktverantwortung: A. Richlik
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4321150000 Nutzungsentgelt Sportstatten -62.596,70 -75.000 -75.000 -63.001,03 11.999 11.999
4411100000 Pacht v. Sportvereinen incl. Nebenkosten -636,56 -600 -600 -485,73 114 114
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -33.427,38 0 -16.600 -68.421,42 -51.821 -68.421
Ordentliche Ertrage -96.660,64 -75.600 -92.200 -131.908,18 -39.708 -56.308
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 111.858,73 117.300 117.300 114.761,59 -2.538 -2.538
5241000000 Unterhaltung Grundstlicke und Bauten 775,71 2.000 2.000 480,00 -1.520 -1.520
5241400000 Leistungen MBB 561,33 2.500 2.500 808,83 -1.691 -1.691
5241900000 Bewirtschaftung ISM 963.395,28 766.500 686.600 792.133,55 105.534 25.634
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermogen 14.709,08 15.000 15.000 32.408,58 17.409 17.409
5318000000 Zuschuss an TV Halingen fiir MZH Halingen 34.250,00 34.300 34.300 34.250,00 -50 -50
5422100000 Mieten — ISM (Neukalkulation 2017!) 998.856,00 923.300 1.069.400| 1.068.986,50 -414 145.687
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 381,20 800 500 405,30 -95 -395
5431940000 Zuflihrung Rechnungsabgrenzung 6.320,00 0 0 32.668,69 32.669 32.669
Ordentliche Aufwendungen 2.131.107,33 1.861.700 1.927.600 | 2.076.903,04 149.303 215.203
ERGEBNIS 2.034.446,69 1.786.100 1.835.400 | 1.944.994,86 109.595 158.895
Haushaltssanierungsplan:
MafBnahmen Ziel 2017 IST Erfallungsgrad
09.2.1 Benutzungsgebiihren Sportstatten (Erhohung umgesetzt) 60.000 60.000 100%
09.5.1 Sporthalle Albert-Schweitzer-Schule Lendringsen (teilweise umgesetzt) 4.400 2.000 45%
09.5.2 Turnhalle Hiiingsen (Ubertragung an TB Hiiingsen) 7.000 7.000 100%
09.5.3 MZH Halingen (Ubertragung an TV Halingen) 15.000 15.000 100%

09.5.4 MZH Schwitten (Ubertragung): Konsolidierung ausgesetzt / Ratsbeschluss: 13.12.2016 / Genehmigung BezReg.: 14.02.2017
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 08010105 Sport- und Bolzpldtze
Produktverantwortung: S. Rauer

Beschreibung:
Schaffung, Unterhaltung und Bereitstellung von Sport- und Bolzplatzen fir den schulischen und au3erschulischen Sport sowie fir andere Nutzungen.

Ziele und Kennzahlen:

e Anderung der Modalitaten der Zuschussgewahrung an Sportvereine (Sportplatze)
= Eine Darstellung mit Aufteilung des Zuschussbedarfes auf die Sportplatze zum Produkt 08010105 (Stand: 27.6.2017) ist auf der Folgeseite dargestellt.
Eine Aktualisierung der Darstellung ist in Vorbereitung (Stand: 10.04.2018).

Aktuelle Erlauterungen:
Erlduterungen zur noch ausgewiesenen Ergebnisrechnung wurden direkt in die Kontenbezeichnung integriert.
Die Prognose aufgrund der stadtinternen Neuzuordnung ist nicht eingetroffen, so dass hier kein zuséatzlicher Zuschussbedarf entstanden ist. Hingegen trugen ho-

here Sonderpostenauflésungen und geringere Abschreibungen zu dem geringeren Zuschussbedarf von knapp 80 Tsd. Euro bei.

Haushaltssanierungsplan:

MaBnahmen (umgesetzt) Ziel IST Erfillungsgrad
09.6.1 Aufgabe KSP Am Hulschenbrauck 800 800 100%
09.6.2 Aufgabe Bolzplatz HGG und Kleinspielfeldanlage Halingen 2.600 2.600 100%
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Produktverantwortung: S. Rauer
Hinweis: Die Position ,Sportplatze insgesamt” der nachfolgenden Tabelle umfasst nur die nachfolgend aufgefiihrten gréferen Sportplatze.

auch f. Schulsport u. Bundesj.-spiele, Offener Lauftreff, Walking, Leichtathletiktraining und -Wettkdmpfe

Zuschussbedarf (in Euro) 2014 2015 2016 2017
Sportplatze insgesamt 336.446,79|279.761,41 | 422.377,38

je Einwohner (2014=53.220, 2015=54.043, 2016=54.506) 6,32 5,18 7,75
Sportplatz Schwitten 14.859,27| 5.846,00| 8.146,08
Sportplatz Schwitten je Mannschaft (2014=16, 2015=11, 2016=3) 928,70 531,45| 2.715,36

je Einwohner (s.0.) 0,28 0,11 0,15

kein Umkleidegebdude vorhanden

Huckenohl-Stadion (Nebenplatz) 17.626,66 | 16.120,00| 19.860,75
Nebenplatz je Mannschaft (2014=15, 2015=15, 2016=15) 1.175,11 1.074,67 1.324,05

je Einwohner (s.0.) 0,33 0,30 0,36
Sportplatz Bieberberg 17.405,86 | 15.605,47| 22.236,17
Sportplatz Bieberberg je Mannschaft (2014=13, 2015=16, 2016=16) 1.338,91 975,34 1.389,76

je Einwohner (s.0.) 0,33 0,29 0,41
Sportplatz Lendringsen 18.776,66| 17.270,00| 18.052,42
Sportplatz Lendringsen je Mannschaft (2014=10, 2015=12, 2016=11) 1.877,67 1.439,17 1.641,13

je Einwohner (s.0.) 0,35 0,32 0,33 -
Sportplatz Hiiingsen 19.672,02| 16.914,39] 23.422,42 Sgiffg'tzz"éﬂ;ﬁm
Sportplatz Hiingsen je Mannschaft (2014=12, 2015=13, 2016=13) 1.639,34 1.301,11 1.801,721 i Vorbereitung!
je Einwohner (s.0.) 0,37 0,31 0,43
Sportplatz Gisbert-Kranz 26.106,33 | 24.884,64| 17.572,99
Sportplatz Gisbert-Kranz je Mannschaft (2014=5, 2015=2, 2016=1) 5.221,27| 12.442,32| 17.572,99

je Einwohner (s.0.) 0,49 0,46 0,32
Nutzung ab 2015 nicht mehr fiir Leichtathletik (Marathonclub Menden)

Sportplatz Bosperde 19.269,37 | 21.340,58| 29.212,53
Sportplatz Bdsperde je Mannschaft (2014=9, 2015=14, 2016=14) 2.141,04 1.524,33| 2.086,61

je Einwohner (s.0.) 0,36 0,39 0,54
Sportplatz Hillschenbrauck 78.292,86 | 80.739,67 | 198.740,32

davon Erbbauzinsen 53.575,93 €, Sanierung Umkleiden ca. 110-120.000 €

Sportplatz Hilschenbrauck je Mannschaft (2014=13, 2015=10, 2016=13) 6.022,53 8.073,97 | 15.287,72

je Einwohner (s.o0.) 1,47 1,49 3,65
Huckenohl-Stadion (Rasenplatz) 124.438,42 | 81.040,66| 85.133,70

je Einwohner (s.0.) 2,34 1,50 1,56
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 08010105 Sport- und Bolzplatze Produktverantwortung: S. Rauer
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung

4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -189.710,17 -147.400 -562.200 -170.844,00 391.356 -23.444
4411100000 Mieten/Pachten -1.260,00 -1.900 -1.900 -1.260,00 640 640
4485000000 Erstattung Kostenumlagen verb. Unternehmen -2.273,00 0 -1.200 -1.469,83 -270 -1.470
4488000000 Erstattungen im Rahmen der Schadensabwicklung -2.667,76 0 -2.400 -5.662,70 -3.263 -5.663
Ordentliche Ertrage -195.910,93 -149.300 -567.700 -179.236,53 388.463 -29.937
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 7.041,78 7.300 7.300 7.416,81 117 117
5235100000 Erstattungen ans ISM 18.107,90 21.000 21.000 18.991,21 -2.009 -2.009
5241100000 Grundbesitzabgaben 4.716,16 3.800 3.800 257,05 -3.543 -3.543
5241200000 Energiekosten 4.114,00 1.000 1.800 1.774,00 -26 774
5241320000 Fremdreinigung 5.446,85 0 0 0,00 0 0
5241400000 Leistungen MBB 8.849,15 10.000 7.000 3.690,35 -3.310 -6.310
5242000000 Unterhaltung u. Bewirtschaftung

2016: Sanierung Duschen Hiilschenbrauck (80 Tsd. Euro) 120.000,00 10.000 10.000 4.342,42 ~>.658 -5.658
5242700000 Unterhaltung durch die Stadt 7.984,23 10.000 6.000 2.883,08 -3.117 -7.117
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermégen 235,45 500 600 510,51 -89 11
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 312.279,81 307.500 796.200 285.897,72 -510.302 -21.602
5318000000 Zuschuss? an div. Vereine (incl. Huckenohl gemaR 195.962,89 216.000 210.000 215.727,98 5728 272

Nutzungsiberlassungsvertrag)

5422000000 Mieten und Pachten 53.575,93 56.000 53.600 53.575,93 -24 -2.424
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 192,84 0 200 192,84 -7 193
5441200000 Versicherungen 2.311,07 2.000 1.000 525,47 -475 -1.475
Ordentliche Aufwendungen 740.818,06 645.100 1.118.500 595.785,37 -522.715 -49.315
ERGEBNIS 544.907,13 495.800 550.800 416.548,84 -134.251 -79.251
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik

Produkt: 08010106 Sonstige Sportstatten
Produktverantwortung: B. Petsch

Beschreibung:
Schaffung, Unterhaltung und Bereitstellung von sonstigen Sportanlagen fir den schulischen und auRerschulischen Sport sowie fiir andere Nutzungen.

Ziele und Kennzahlen:

e SchieRstand Huckenohl: Senkung der Ausgaben (Ubernahme der Reinigung durch Verein)

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

57,33% 53,69% 59,16% 0,96% 0,67% 2,58% 27,13% 33,22% 25,11%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.2 Schule und Sport
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: A. Richlik
Produkt: 08010106 Sonstige Sportstatten Produktverantwortung: B. Petsch
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -193,00 -200 -200 -193,00 7 7
4485000000 Erstattung Kostenumlagen verb. Unternehmen -64,50 0 -400 -485,18 -85 -485
Ordentliche Ertrage -257,50 -200 -600 -678,18 -78 -478
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 15.430,86 16.000 16.000 15.530,73 -469 -469
5235100000 Erstattungen ans ISM 1.978,99 2.300 2.300 2.072,60 -227 -227
5241000000 Unterhaltung Grundstlicke und Bauten 2.775,20 3.000 600 1.109,26 509 -1.891
5241100000 Grundbesitzabgaben 518,04 600 600 556,36 -44 -44
5241200000 Energiekosten 2.031,53 2.500 2.600 2.574,00 -26 74
5242000000 Unterhaltung SchiefSstand Huckenohl 0,00 1.000 800 0,00 -800 -1.000
5291200000 Gutachten und Verfahren 0,00 500 300 280,00 -20 -220
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 3.210,00 3.200 3.200 3.210,00 10 10
5318000000 Zuschusse Ifd. Zw. tbrige Bereiche 0,00 0 0 0,00 0 0
5421600000 Honorare Schiel3standbetreuung an Sportverein 410,00 500 400 410,00 10 -90
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 443,46 0 500 387,10 -113 387
5441200000 Versicherungen 119,92 200 200 121,23 -79 -79
Ordentliche Aufwendungen 26.918,00 29.800 27.500 26.251,28 -1.249 -3.549
ERGEBNIS 26.660,50 29.600 26.900 25.573,10 -1.327 -4.027

Aktuelle Erlauterungen:
Das Produkt liegt im Plan.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.3 Integration
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: H. Berkes
52.3 Integration
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allgemeine Umlagen -6.382.988,92 -327.000 -219.000 -190.970,02 28.030 136.030
Sonstige Transferertrage -313.752,48 -10.000 -208.600 -251.435,31 -42.835 -241.435
Offtl.-rechtliche Leistungsentgelte -405.068,28 -510.700 -510.700 -283.199,73 227.500 227.500
Kostenerstattungen und -umlagen -51.521,18| -6.800.000| -3.803.100| -3.876.807,26 -73.707 2.923.193
Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 -13.283,84 -13.284 -13.284
Ordentliche Ertrage -7.153.330,86 | -7.647.700| -4.741.400| -4.615.696,16 125.704 3.032.004
Personalaufwendungen 561.833,11 555.100 770.400 744.170,77 -26.229 189.071
Sach- und Dienstleistungen 617.588,84 502.800 565.000 1.618.001,90 1.053.002 1.115.202
Bilanzielle Abschreibungen 19.620,00 19.500 19.600 19.633,00 33 133
Transferaufwendungen 6.353.338,91 7.257.000 3.803.000 3.950.524,73 147.525| -3.306.475
Sonstige ordentliche Aufwendungen 38.938,79 3.800 78.200 82.874,87 4.675 79.075
Ordentliche Aufwendungen 7.591.319,65 8.338.200 5.236.200 6.415.205,27 1.179.005| -1.922.995
ERGEBNIS 437.988,79 690.500 494.800| 1.799.509,11 1.304.709 1.109.009
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
05010201 Integration H. Berkes 232.826,47 212.200 581.100 551.343,16 -29.757 339.143
05020102 Asylbewerber H. Berkes -39.191,51 465.500 -98.700 -44.514,39 54.186 -510.014
05020105 Ubergangsheime H. Berkes 244.353,83 12.800 12.400| 1.292.680,34 1.280.280 1.279.880

Aktuelle Erlauterungen:

Das Teilergebnis des Teams ,,Integration” wird maRgeblich durch eine Instandhaltungsriickstellung im Produkt ,,Ubergangsheime* beeinflusst. Weitere Abwei-

chungen werden auf den Folgeseiten behandelt.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.3 Integration
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: H. Berkes

Produkt: 05010201 Integration
Produktverantwortung: H. Berkes

Beschreibung:
e Beratung und Betreuung durch die Fllchtlingssozialarbeit )
o Entwicklung, Steuerung und Umsetzung von Projekten und Ma3hahmen im Bereich des Integrationsmanagements (Sprachkenntnis-
se, Integrationskurse, Zugang zu Bildung und Weiterbildung, Beteiligung an Wirtschaft und Arbeitsmarkt, menschenwiirdige Wohnbe-
dingungen und Wohnumfeld sowie Férderung der politischen Beteiligung der Zuwanderer)

e Teilhabe aller Mendener Blrgerinnen und Blrger o

o friedliches Zusammenleben verschiedener Kulturen auf der Wertebasis unseres Grundgesetzes durch den Aufbau eines Integrati-
onsmanagements im Rahmen der festgelegten Budgetgrenzen

Kennzahlen/ Indikatoren:

2013 2014 2015 2016 2017
Anzahl der eigenen Projekte zur Integrationsforde- 9 10 8 7 8
rung
Anzahl der Mitwirkung an Projekten zur Integrati-
, 1 3 2 3 5
ons-férderung

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

57,12% 38,11% 79,89% 24,41% 20,88% 9,60% 36,93% 51,83% 16,53%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.3 Integration
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: H. Berkes
Produkt: 05010201 Integration Produktverantwortung: H. Berkes
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
4141000000 Landeszuwendungen, Projekt ,,Komm-An NRW*“ -15.596,98 -21.500 -21.700 -26.499,02 -4.799 -4.999
4146000000 Zuw. Ifd. Zw. v. s. 6fftl. Sonderr. -40.311,64 -34.500 -34.500 -24.750,00 9.750 9.750
4149000000 Spenden -18.225,30 0 -12.800 0,00 12.800 0
4480000000 Erst. Kostenumlagen Bund -1.036,40 0 -5.300 -7.279,29 -1.979 -7.279
Ordentliche Ertrage -75.170,32 -56.000 -74.300 -58.528,31 15.772 -2.528
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 174.234,55 102.200 501.700 482.521,65 -19.178 380.322
5015000000 Dienstaufwand Bundesfreiwilligendienst 1.700,00 0 5.700 4.677,66 -1.022 4.678
5274000000 Aufwand Integrationsleistungen (Sprachkurse) 78.030,85 76.000 58.000 70.256,71 12.257 -5.743
5279400000 Mittel fur Integrationslotsen und Fliichtlinge 18.225,30 7.000 7.000 9.980,57 2.981 2.981
5279410000 Projekt "Komm-an-NRW" 15.596,98 21.500 21.500 19.749,66 -1.750 -1.750
5281122000 Aufwand fiir Briickenkindergarten 1.875,14 34.500 34.500 827,15 -33.673 -33.673
5318000000 Zuschisse (SKF, interk. Freundeskreis, Elternvereine) 14.868,97 15.000 15.000 11.967,33 -3.033 -3.033
5339000000 Schulbetreuung Fliichtlingskinder 3.465,00 12.000 12.000 9.890,74 -2.109 -2.109
Ordentliche Aufwendungen 307.996,79 268.200 655.400 609.871,47 -45.529 341.671
ERGEBNIS 232.826,47 212.200 581.100 551.343,16 -29.757 339.143

Aktuelle Erlauterungen:

Die Personalaufstockung fir Integrationsleistungen konnte in der Planung 2017 nicht mehr beriicksichtigt werden und fiihrt so zu dem ausgewiesenen zusatzli-

chen Zuschussbedarf i.H.v. Gber 339 Tsd. Euro.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.3 Integration
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: H. Berkes

Produkt: 05020102 Leistungen fiir Asylbewerber
Produktverantwortung: H. Berkes

Beschreibung:
e Gewahrung von Leistungen nach dem AsylbLG (Grundleistungen, Krankenhilfe sowie Hausrat, Unterkunft, Heizung fiir angemietete Wohnungen)

e Unterbringung von Flichtlingen (Bereitstellung und Verwaltung von stadtischen Unterklinften und von 76 angemietete Wohnungen im Rahmen einer Nut-

zungsvereinbarung)
= Unterbringung von Obdachlosen (Weitervermittlung an den SKM als betreuende Fachstelle)

= Unterbringung von Spataussiedlern

e abhangig von der Fallzahlenentwicklung die Auslastung der angemieteten Wohnungen
e Uberprifung von Vertragskonditionen
o Wirtschaftlichkeitsberechnung zur Einfiihrung einer Gesundheitskarte

Sicherung des Lebensunterhaltes | .7 | 5648 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
n. d. Asylbewerberleistungsgesetz

Fallzahlen bis 2014 432 364 179 154 127 123 133 164
Ab 2015 wurde die Statistik von Fall- | 9q45 | 2916 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
zahl auf Personenzahl umgestellt!
Zug_emese_ne Personen durch die 768 237 34
Bezirksregierung Arnsberg
Bestandserhebung § 3 (3) FILAG
iiber auslandische Fliichtlinge

714 627 379

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrége / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
4,15% 4,07% 3,84% 100,59% 93,82% 101,07% 0,00% 0,00% 1,86%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.3 Integration
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: H. Berkes
Produkt: 05020102 Leistungen fiir Asylbewerber Produktverantwortung: H. Berkes
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4181000000 Allgemeine Umlagen Land -6.298.851,00 -261.000 -140.000 -129.717,00 10.283 131.283
4211000000 Ersatz soz. Leistg. aulRerhalb von Einrichtungen -313.752,48 -10.000 -208.600 -251.435,31 -42.835 -241.435
4321100000 Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte 0,00 0 0 387,82 388 388
4481000000 Erst. Kostenumlagen Land -15.756,03 -6.800.000 -3.744.300| -3.781.992,37 -37.692 3.018.008
4482000000 Erst. Kostenumlagen Gemeinden -20.161,34 0 -13.200 -13.137,34 63 -13.137
4485000000 Erst. Kostenumlagen verbundener Unternehmen 0,00 0 -10.400 -13.424,60 -3.025 -13.425
4488000000 Erst. Kostenumlagen von (brigen Bereichen 0,00 0 0 -8.335,33 -8.335 -8.335
4582000000 Auflésung von Riickstellungen 0,00 0 0 -13.283,84 -13.284 -13.284
Ordentliche Ertrage -6.648.520,85 -7.071.000 -4.116.500 | -4.210.937,97 -94.438 2.860.062
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 274.280,91 306.400 164.000 160.008,52 -3.991 -146.391
5231000000 Erstattungen an das Land 0,00 0 77.700 77.702,06 2 77.702
5241000000 Unterhaltung Grundstlicke und Bauten 0,00 0 0 0,00 0 0
5331000000 Soz. Leistungen .... aulRerhalb von Einrichtungen 6.296.736,54 7.200.000 3.766.000 | 3.904.149,82 138.150 -3.295.850
5331100000 Tagespflege friihe Hilfen 90,00 0 0 90,00 90 90
5339000000 Sonstige soziale Leistungen 38.178,40 30.000 10.000 24.426,84 14.427 -5.573
5422000000 Mieten und Pachten 0,00 0 0 0,00 0 0
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 43,49 100 100 46,34 -54 -54
Ordentliche Aufwendungen 6.609.329,34 7.536.500 4.017.800| 4.166.423,58 148.624 -3.370.076
ERGEBNIS -39.191,51 465.500 -98.700 -44.514,39 54.186 -510.014

Aktuelle Erlauterungen:

Gesunkene Fallzahlen und Riickforderungen unberechtigt empfangener Sozialleistungen fiihren zu einem Uberschuss von (iber 44 Tsd. Euro und damit zu einer

Ergebnisverbesserung von 510 Tsd. Euro.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.3 Integration
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: H. Berkes

Produkt: 05020105 Ubergangsheime
Produktverantwortung: H. Berkes

Beschreibung:
Gebaudemanagement der Gruppenunterkinfte:

Hiichstbelegungszahlen:
e Bischof-Henninghausstr. 37, 39 Unterkiinfte Personen
o Bieberkamp 44 a/b Bischof -Henninghausstr, 160
Bieherkarmp B6
* Steinhauser Weg 17 Steinhauser weg 57
« Miihlenbergstr. 161, 163 hidhlenbergstr. 14

Ziele und Kennzahlen:

e Auslastung der Gruppenunterkiinfte (abhangig von der Fallzahlenentwicklung)

e Uberprifung von Vertragskonditionen

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

16,56% 27,46% 5,92% 63,75% 97,60% 21,13% 74,76% 68,19% 87,83%
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Geschiftsbereich: Il
Abteilung: 52 Schule, Sport und Soziales Team: 52.3 Integration
Abteilungsleitung: U. Menge Teamleitung: H. Berkes
Produkt: 05020105 Ubergangsheime Produktverantwortung: H. Berkes
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -10.004,00 -10.000 -10.000 -10.004,00 -4 -4
4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -405.068,28 -510.700 -510.700 -283.587,55 227.112 227.112
4485000000 Erstattung Kostenumlagen verb. Unternehmen -925,50 0 -14.900 -37.722,21 -22.822 -37.722
4487/44880 Erstattung Kostenumlagen von Ubrigen Bereichen -13.641,91 0 -15.000 -14.916,12 84 -14.916
Ordentliche Ertrage -429.639,69 -520.700 -550.600 -346.229,88 204.370 174.470
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 111.617,65 146.500 99.000 96.962,94 -2.037 -49.537
5235100000 ISM-Pausch. fuir Mihlenbergstr./ B.-Henningh.-Str. 2.353,41 2.400 600 2.933,62 2.334 534
5241000000 Unterhaltungsaufwand (s. Erlauterungen) * 121.491,61 100.000 35.000| 1.075.998,58 1.040.999 975.999
5241100000 Grundbesitzabgaben 67.242,58 53.500 77.000 76.812,79 -187 23.313
5241200000 Energiekosten (Stadtwerke) f. Objekt Bieberberg 44 150.191,00 150.000 135.000 129.467,54 -5.532 -20.532
5241310000 Eigenreinigung 3.057,01 1.000 3.000 818,26 -2.182 -182
5241320000 Fremdreinigung (Schadlingsbekampfung) 1.848,00 6.700 10.000 16.480,47 6.480 9.780
5241900000 Bewirtschaftung ISM (Objekt Steinhauser Weg) 123.118,71 0 85.500 114.000,00 28.500 114.000
5255000000 Aufwendungen fiir Einrichtungsgegenstande 34.476,85 50.000 20.000 22.430,33 2.430 -27.570
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 81,40 200 200 544,16 344 344
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 19.620,00 19.500 19.600 19.633,00 33 133
5422000000 Mieten und Pachten 0,00 0 36.000 39.832,16 3.832 39.832
5422100000 Mieten - ISM 34.380,00 0 37.100 37.056,00 -44 37.056
5431300000 Kommunikationsaufw. (Telefon, u.3.) 3.128,36 2.000 3.500 4.411,39 911 2.411
5441200000 Versicherungen 1.386,94 1.700 1.500 1.528,98 29 -171
Ordentliche Aufwendungen 673.993,52 533.500 563.000| 1.638.910,22 1.075.910 1.105.410
ERGEBNIS 244.353,83 12.800 12.400| 1.292.680,34 1.280.280 1.279.880

Aktuelle Erlauterungen:

* Der im Gegensatz zur Prognose hohe Zuschussbedarf i.H.v. fast 1.280 Tsd. Euro ist auf eine Instandhaltungsriickstellung i.H.v. 1.022Tsd. Euro fiir das Ubergangs-

heim ,Bischof-Henninghausstr. 37“ zuriickzufiihren (vgl. Konto 5241).




Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

GESCHAFTSBEREICH 111



201 Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Geschaftsbereich: Il

Geschaftsbereichsleitung: Erster Beigeordneter S. Arlt

Ergebnisrechnung Geschdiftsbereich Il
Ubersicht Geschéftsbereich Il Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Ist-Plan-
Abweichung Abweichung

Zuwendungen und allg. Umlagen -1.595.375,69 -1.642.300,00 -1.691.300 -1.735.748 -44.448 -93.448
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -10.409.439,10 -11.690.800,00 -11.820.200 -11.593.176 227.024 97.624
Privatrechtliche Leistungsentgelte -157.270,70 -225.900,00 -230.400 -199.380 31.020 26.520
Kostenerstattungen und -umlagen -1.148.724,17 -809.500,00 -1.117.800 -1.104.957 12.843 -295.457
Sonstige ordentliche Ertrage -260.603,34 -237.000,00 -261.100 -635.982 -374.882 -398.982
Aktivierte Eigenleistungen -34.990,55 0,00 0 -44.544 -44.544 -44.544
Ordentliche Ertrage -13.606.403,55 | -14.605.500,00 -15.120.800 -15.313.786 -192.986 -708.286
Personalaufwendungen 6.742.197,34 6.962.700,00 7.040.300 6.730.991 -309.309 -231.709
Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen 7.949.050,65 8.692.000,00 8.488.400 10.282.379 1.793.979 1.590.379
Bilanzielle Abschreibungen 3.348.916,11 3.497.800,00 3.456.600 3.506.396 49.796 8.596
Transferaufwendungen 6.264.597,90 6.207.000,00 6.192.000 6.170.954 -21.046 -36.046
Sonstige ordentliche Aufwendungen 580.143,40 614.200,00 930.300 935.633 5.333 321.433
Ordentliche Aufwendungen 24.884.905,40 25.973.700,00 26.107.600 27.626.354 1.518.754 1.652.654
ORDENTLICHES ERGEBNIS 11.278.501,85 11.368.200,00 10.986.800 12.312.567 1.325.767 944.367
Finanzertrage -4,52 0,00 0 -4 -4 -4
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0,00 1.600 20.674 19.074 20.674
FINANZERGEBNIS -4,52 0,00 1.600 20.670 19.070 20.670
ERGEBNIS 11.278.497,33 | 11.368.200,00 10.988.400 12.333.238 1.344.838 965.038

Zum Geschéftsbereich Il gehdren die Feuerwehr (Abt. 31), der gesamte Ordnungsbereich mit Blrgerbiro (Abt. 32) und der Fachbereich 6 ,,Umwelt, Planen und
Bauen®“. Aus technischen Griinden werden die Abteilungen des Fachbereichs in den Gesamtiibersichten wie Teams behandelt (s. Uberblick Team-Ergebnisse im

allgemeinen Teil am Anfang dieses Berichtes).

Aktuelle Erlauterungen:

Eine Instandhaltungsriickstellung fiir die Tiefgarage (Abt. 63) sorgt hauptséachlich fiir die negative Planabweichung dieses Geschaftsbereiches.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 31 Feuerschutz und Rettungsdienst
Abteilungsleitung: W. Semrau
Abteilung 31 — Feuerschutz und Rettungsdienst
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -270.333,13 -210.900 -310.000 -360.269,29 -50.269 -149.369
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.983.714,35| -3.037.600| -3.045.600| -2.799.599,44 246.001 238.001
Kostenerstattungen und -umlagen -48.731,03 -5.000 -39.100 -54.101,40 -15.001 -49.101
Sonstige ordentliche Ertrage -26.439,68 0 -3.000 -20.046,84 -17.047 -20.047
Ordentliche Ertrage -2.329.218,19| -3.253.500| -3.397.700| -3.234.016,97 163.683 19.483
Personalaufwendungen 3.102.628,21 3.219.500 3.388.000| 3.124.383,42 -263.617 -95.117
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 1.507.142,69 1.843.000 1.834.900 1.711.050,17 -123.850 -131.950
Bilanzielle Abschreibungen 454.022,06 486.100 529.900 561.263,30 31.363 75.163
Transferaufwendungen 42.000,00 42.000 42.000 48.443,00 6.443 6.443
Sonstige ordentliche Aufwendungen 356.258,94 366.800 342.800 332.557,23 -10.243 -34.243
Ordentliche Aufwendungen 5.462.051,90 5.957.400 6.137.600| 5.777.697,12 -359.903 -179.703
ERGEBNIS 3.132.833,71 2.703.900 2.739.900| 2.543.680,15 -196.220 -160.220
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
02030101 Brandschutz W. Semrau 2.496.369,92 2.703.900 2.723.300| 2.442.533,52 -280.766 -261.366
02030201 Rettungsdienst W. Semrau 636.463,79 0 16.600 101.146,63 84.547 101.147
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 31 Feuerschutz und Rettungsdienst
Abteilungsleitung: W. Semrau Brandschutz

Produkt: 02030101 Brandschutz
Produktverantwortung: W. Semrau

Beschreibung:

Menschen und Tiere aus Brandgefahren und Notlagen retten, Brande I6schen, Sachwerte erhalten und die Umwelt schiitzen. Die Gefahrenvorbeugung umfasst
Stellungnahmen, Mitwirkungen und Beratungen aus brandschutztechnischer Sicht, Brandschauen in brandgefahrdeten Objekten, die Durchfihrung von Brandsi-
cherheitswachen bei besonderen Veranstaltungen sowie die Brandschutzerziehung von Kindern und Jugendlichen und Aufklarung von Erwachsenen.

Ziele und Kennzahlen:

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Feuereinsatze Fw. Menden 258 244 242 224 198 187

Technische Hilfeleistungen 468 407 378 455 328 367
Veranstaltungen zur Brandschutzerziehung

und Brandschutzaufklarung 89 8 92 93 94 121

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
58,32% 57,44% 57,31% 8,78% 7,70% 12,00% 19,00% 21,85% 18,62%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 31 Feuerschutz und Rettungsdienst
Abteilungsleitung: W. Semrau
Produkt: 02030101 Brandschutz Produktverantwortung: W. Semrau
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -176.472,73 -200.500 -217.900 -252.210,97 -34.311 -51.711
4311000000 Verwaltungsgebiihren -6.837,50 -10.000 -10.000 -15.948,00 -5.948 -5.948
4321100000 Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte -16.731,31 -10.000 -18.000 -18.959,18 -959 -8.959
4481000000 Erstattung Kostenumlagen Land 0,00 0 0 -156,00 -156 -156
4486000000 Erstattung Versicherungsbeitrag 0,00 0 -1.900 -10.631,30 -8.731 -10.631
4488000000 Erstattung Kostenumlagen von ibrigen Bereichen -20.025,21 -5.000 -19.300 -22.617,56 -3.318 -17.618
4591600000 Erstattung Betriebskosten ISM (Vorj.) -20.140,68 0 -3.000 -12.646,99 -9.647 -12.647
Ordentliche Ertrage -240.207,43 -225.500 -270.100 -333.170,00 -63.070 -107.670
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 1.595.966,00 1.682.700 1.730.000| 1.590.766,83 -139.233 -91.933
5241000000 Unterhaltung Grundstlicke und Gebaude 5.495,09 56.900 6.900 3.261,79 -3.638 -53.638
5241900000 Betriebskosten - ISM 133.390,88 156.300 151.800 151.797,25 -3 -4.503
5251000000 Haltung von Fahrzeugen 160.036,60 140.000 140.000 128.823,50 -11.177 -11.177
5255000000 Unterh. sonst. bew. Vermogen 72.591,37 115.000 115.000 85.236,09 -29.764 -29.764
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 101.116,39 110.000 120.000 111.089,06 -8.911 1.089
5261200000 Fortbildung 14.670,18 30.000 20.000 8.427,38 -11.573 -21.573
5261300000 Aufw. im Rahmen der Ausbildung 14.124,40 15.000 15.000 13.986,38 -1.014 -1.014
5261400000 Reisekosten 168,48 0 0 3,60 4 4
5279900000 Sonstige Verwaltungs- u. Betriebskosten 11.484,76 9.000 9.000 6.196,15 -2.804 -2.804
5281130000 Verbrauchsmaterial 6.844,37 8.000 8.000 7.969,11 -31 -31

- Fortsetzung néchste Seite
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Ergebnisrechnung 02030101 (Fortsetzung) Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 306.733,72 338.000 373.900 370.413,81 -3.486 32.414
5712000000 AfA f. geringw. Wirtsch.-glter (GWG) 685,13 0 700 663,59 -36 664
5318100000 Zuwendungen Ehrenamt-Férderung 42.000,00 42.000 42.000 48.443,00 6.443 6.443
5421300000 Aufwandsentschadigungen FURW 26.933,93 37.500 37.500 29.762,45 -7.738 -7.738
5422000000 Mieten und Pachten 0,00 1.200 2.100 2.092,50 -8 893
5422100000 Mieten - ISM 193.115,29 135.100 195.000 193.316,52 -1.683 58.217
5431200000 Biicher und Zeitschriften 3.689,20 3.200 4.000 4.668,04 668 1.468
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 3.676,65 2.000 9.000 9.384,22 384 7.384
5441200000 Versicherungen 41.312,91 44.000 10.000 6.315,25 -3.685 -37.685
5493000000 Beitrage 2.542,00 3.500 3.500 3.087,00 -413 -413
Ordentliche Aufwendungen 2.736.577,35 2.929.400 2.993.400| 2.775.703,52 -217.696 -153.696
ERGEBNIS 2.496.369,92 2.703.900 2.723.300| 2.442.533,52 -280.766 -261.366

Aktuelle Erlauterungen:

Aufgrund einer erhéhten Anzahl kostenpflichtiger Einsatze (techn. Hilfeleistungen) stiegen die Benutzungsgebiihren um fast 9 Tsd. Euro an. Weiterhin flihrte eine
erhohte Erstattung von Kaskoschdaden zu einem Mehrerlds von tiber 17 Tsd. Euro. EinschlieRlich einer ISM-Erstattung und héheren Sonderpostenauflésungen
konnten insgesamt tGiber 107 Tsd. Euro Mehrertrage verbucht werden konnten.
Im Aufwandsbereich sorgten in erster Linie gesunkene Personalkosten, Unterhaltungsaufwendungen und weniger Versicherungsbeitrage fiir eine positive Kosten-
entwicklung, die lediglich durch eine ISM-Mieterhohung von (iber 58 Tsd. Euro gesenkt wurde . Insgesamt wurde so eine Zuschussminderung i.H.v. (iber 261 Tsd.

Euro ausgewiesen.

Haushaltssanierungsplan:

MaBnahme (umgesetzt)

Ziel 2017

IST

Erfiillungsgrad

04: Brandschutz (Stelleneinsparung)

330.000

330.000

100%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 31 Feuerschutz und Rettungsdienst
Abteilungsleitung: W. Semrau Rettungsdienst
Produkt: 02030201 Rettungsdienst
Produktverantwortung: W. Semrau
Beschreibung:
Notfallrettung: mediz. Versorgung von Notfallpatienten am Notfallort und ggf. Beforderung* in eine geeignete Behandlungseinrichtung
Krankentransport: Beférdern von kranken, verletzten oder sonstigen Personen (keine Notfallpatienten), mit Krankentransportwagen*
* mit fachgerechter Betreuung
Ziele und Kennzahlen:
RTW NEF Aktuelle Erlauterungen:
Einsatze 2010 4.372 1.540 Trotz gestiegener Einsatze und geringerer ISM-Mieten stell-
Einsatze 2011 4.450 1.523 ten sich die geplanten Ertrége nicht ein und der Rettungs-
Einsatze 2012 4.391 1.665 dienst schlieRt das Jahr mit (iber 100 Tsd. Euro Zuschussbe-
Einsatze 2013 4.551 1.699 darf ab, d.h. die vollstdndige Kostendeckung, die Ziel sein
Einsiatze 2014 4.770 1.708 sollte, konnte nicht erreicht werden. Der Aufwandsde-
Einsatze 2015 4.462 1.670 ckungsgrad liegt bei ca. 97%.
Einsatze 2016 4.798 1.566
Einsatze 2017 5.287 1.640
Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

55,28% 50,75% 51,09% 76,65% 100,00% 96,63% 36,22% 39,72% 39,78%
IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) Im Vergleich: 32 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: ca. 43.000 — 63.000

2015 2016
Kennzahl Einheit| Menden Vergleich Abw. (% Menden Vergleich Abw. (%

Aufwandsdeckungsgrad Rettungsdienst % 94,90 105,34 -10,44 76,65 109,58 -32,93
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 31 Feuerschutz und Rettungsdienst
Abteilungsleitung: W. Semrau
Produkt: 02030201 Rettungsdienst Produktverantwortung: W. Semrau
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderp. Zuweisungen -93.860,40 -10.400 -92.100 -108.058,32 -15.958 -97.658
4321100000 Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte -1.960.145,54 -3.017.600 -3.017.600| -2.764.692,26 252.908 252.908
4486/44880 Erstattung Kostenumlagen v. Gbrigen Bereichen -28.705,82 0 -17.900 -20.696,54 -2.797 -20.697
4542/45916 Erstattung Betriebskosten ISM / 2016: Verkaufserlds -6.299,00 0 0 -7.399,85 -7.400 -7.400
Ordentliche Ertrage -2.089.010,76 -3.028.000 -3.127.600 | -2.900.846,97 226.753 127.153
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 1.506.662,21 1.536.800 1.658.000| 1.533.616,59 -124.383 -3.183
5232000000 Erstattungen an Gemeinden 703.401,91 850.000 850.000 812.104,69 -37.895 -37.895
5238000000 Erstattung an lbrige Bereiche (Hilfsorganisationen) 0,00 0 2.900 22.195,62 19.296 22.196
5241900000 Bewirtschaftung ISM 71.496,00 87.800 87.800 79.846,82 -7.953 -7.953
5251000000 Haltung von Fahrzeugen (2017: groRere Reparaturen) 75.278,23 80.000 120.000 109.879,78 -10.120 29.880
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermogen 29.679,05 30.000 30.000 34.172,97 4.173 4.173
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 23.552,48 25.000 25.000 17.160,47 -7.840 -7.840
5261200000 Fortbildung 12.652,04 20.000 20.000 19.719,96 -280 -280
5261300000 Ausbildung Notfallsanitater 9.576,90 30.000 30.000 13.564,93 -16.435 -16.435
5261400000 Reisekosten 138,00 0 500 115,80 -384 116
5279900000 Mittel fur den Ifd. Geschaftsbetrieb 9.013,82 10.000 10.000 9.561,76 -438 -438
5281130000 Verbrauchsmaterial 37.286,74 58.000 58.000 57.962,06 -38 -38
5291900000 Externes RTW-Personal 15.145,00 12.000 15.000 17.975,00 2.975 5.975
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 146.603,21 148.100 155.300 190.185,90 34.886 42.086
5422100000 Mieten - ISM 71.184,71 129.200 69.200 69.195,48 -5 -60.005
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.a.) 7.485,35 5.000 5.000 7.621,95 2.622 2.622
5441200000 Versicherungen (ab 2017 GVV-Beitragsanstieg) 6.318,90 6.100 7.500 7.113,82 -386 1.014
Ordentliche Aufwendungen 2.725.474,55 3.028.000 3.144.200| 3.001.993,60 -142.206 -26.006
ERGEBNIS 636.463,79 0 16.600 101.146,63 84.547 101.147
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff
Abteilung 32 — Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 Ist 2017 el e Ist-Plan-
Abweichung Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -12.932,00 -11.900 -14.100 -14.021,56 78 -2.122
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -802.073,55 -901.800 -900.700 -853.948,31 46.752 47.852
Privatrechtliche Leistungsentgelte -6.610,33 -3.500 -7.700 -8.244,00 -544 -4.744
Kostenerstattungen und -umlagen -98.405,91 -97.900 -110.000 -84.387,08 25.613 13.513
Sonstige ordentliche Ertrage -157.005,66 -207.000 -192.400 -180.144 12.256 26.856
Ordentliche Ertrage -1.077.027,45 -1.222.100 -1.224.900 -1.140.745 84.155 81.355
Personalaufwendungen 1.045.760,84 1.115.900 1.045.800 1.029.830,94 -15.969 -86.069
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 592.126,36 573.800 566.500 551.139,73 -15.360 -22.660
Bilanzielle Abschreibungen 25.161,35 20.700 24.600 24.571,12 -29 3.871
Transferaufwendungen 5.450,00 6.000 6.000 6.300,00 300 300
Sonstige ordentliche Aufwendungen 175.421,32 197.400 206.100 199.240 -6.860 1.840
Ordentliche Aufwendungen 1.843.919,87 1.913.800 1.849.000 1.811.082 -37.918 -102.718
ORDENTLICHES ERGEBNIS 766.892,42 691.700 624.100 670.336,77 46.237 -21.363
Finanzertrage -4,52 0 0 -3,51 -4 -4
FINANZERGEBNIS -4,52 0 0 -3,51 -4 -4
Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0,00 0 0
ERGEBNIS 766.887,90 691.700 624.100 670.333,26 46.233 -21.367

Zu der Abteilung ,Blirgerdienste, Sicherheit und Ordnung” gehdhren die Teams ,,Sicherheit und Ordnung” (32.1), Standesamt 32.2) und Biirgerbiiro (32.3).

Aktuelle Erlauterungen:

Ertragseinbriichen in den Bereichen Verkehr und Friedhofe stehen Einsparungen im Personalbereich, insbesondere im Biirgerbiiro und durch eine unbesetzte
Stelle im Standesamt gegeniiber. Diese Effekte sorgen hauptsachlich fiir die positive Planabweichung von tber 21 Tsd. Euro in dieser Abteilung. Ndhere Informati-

onen hierzu folgen auf den nachsten Seiten.
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Geschiftsbereich: lli

Abteilung: 32 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung

Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Potthoff
32.1 Sicherheit und Ordnung

Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -12.029,00 -11.500 -13.700 -13.645,56 54 -2.146
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -476.101,75 -556.800 -540.300 -496.537,92 43.762 60.262
Privatrechtliche Leistungsentgelte -220,33 0 0 0,00 0 0
Kostenerstattungen und -umlagen -87.511,23 -94.900 -88.000 -65.443,80 22.556 29.456
Sonstige ordentliche Ertrage -157.005,66 -200.000 -183.400 -170.874,12 12.526 29.126
Ordentliche Ertrage -732.867,97 -863.200 -825.400 -746.501,40 78.899 116.699
Personalaufwendungen 548.703,36 583.800 583.800 577.951,99 -5.848 -5.848
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 591.092,42 568.800 564.000 548.969,36 -15.031 -19.831
Bilanzielle Abschreibungen 24.263,35 20.300 24.200 24.197,12 -3 3.897
Transferaufwendungen 5.450,00 6.000 6.000 6.300,00 300 300
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.899,39 7.100 10.500 10.268,05 -232 3.168
Ordentliche Aufwendungen 1.175.408,52 1.186.000 1.188.500| 1.167.686,52 -20.813 -18.313
ORDENTLICHES ERGEBNIS 442.540,55 322.800 363.100 421.185,12 58.085 98.385
Finanzertrage -4,52 0 0 -3,51 -4 -4
ERGEBNIS 442.536,03 322.800 363.100 421.181,61 58.082 98.382
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist2017  [Ist-Prognose- lst-Plan-
Abweichung| Abweichung

02010101 Ordnungsrecht A. Nolte 208.859,96 227.900 228.900 209.527,74 -19.372 -18.372
02010201 Mérkte / Sonderveranstaltungen [C. Braun 48.401,03 50.500 48.400 49.125,61 726 -1.374
02010301 Verkehrsrechtliche MalRnahmen  |A. Nolte 29.376,08 5.000 45.000 54.820,92 9.821 49.821
13030101 Friedhofe M. Rauer 153.272,46 38.100 39.500 107.446,70 67.947 69.347
13030102 Kriegsgraber M. Rauer 0,00 0 0 759,33 759 759
13030103 Jidischer Friedhof M. Rauer 2.626,50 1.300 1.300 -498,69 -1.799 -1.799
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Potthoff

Produkt: 02010101 Allgemeines und besonderes Ordnungsrecht
Produktverantwortung: A. Nolte

Beschreibung:

o Erhalt der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung, auch durch Vorhaltung eines ordnungsbehérdlichen Bereitschaftsdienstes
Zu diesem Aufgabenbereich gehéren weiterhin:

zugehdrige Bereitschaftsdienste

Gewerbeangelegenheiten

Sondernutzungen

Tierschutzangelegenheiten

Vollzug Landeshundegesetz

Erlaubnisse fir Gaststatten

Spielhallen und Wettblros

ordnungsbehdrdliche Bestattungen

Durchfiihrung von OwiG-Verfahren

Mitarbeit Hochwasserschutz

Koordination Sicherheitskonzepte fiir GroRveranstaltungen

Unterbringungen nach dem Psych KG

Ziele und Kennzahlen:
e Finanzwirtschaftlich: Minimierung des Zuschussbedarfes

Aufgrund der Vielfaltigkeit der schwer planbaren Aufgaben dieses Bereiches
wurde auf die Bildung weiterer Ziele und Kennzahlen verzichtet.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

66,79% 64,20% 67,03% 48,10% 47,52% 49,05% 30,29% 33,02% 30,00%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Potthoff
Produkt: 02010101 Aligemeines und besonderes Ordnungsrecht Produktverantwortung: A. Nolte
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4311000000 Verwaltungsgebiihren (incl. Blirgerbiiro) -112.881,86 -124.400 -95.000 -119.390,84 -24.391 5.009
4483000000 anteilige Erstattung ZfA (hausintern geschlisselt) -41.582,46 -40.000 -40.000 -13.371,24 26.629 26.629
4485000000 Erstattung SEM fiir Rattenbekampfung in Kanalen -4.596,38 -7.000 -5.000 -4.596,38 404 2.404
4488000000 private Erstattungen f. ordnungsbehordliche Mal3- -28.637,39 -30.000 -30.000 -34.461,29 -4.461 -4.461
4561000000 Bul3-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -4.685,50 -5.000 -25.000 -20.769,95 4.230 -15.770
4591600000 ISM-Erstattung (Vorjahr) -1.196,28 0 -3.400 -9.086,23 -5.686 -9.086
Ordentliche Ertrage -193.579,87 -206.400 -198.400 -201.675,93 -3.276 4.724
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 268.780,98 278.800 278.800 275.622,61 -3.177 -3.177
5241100000 Grundbesitzabgaben (Anteil an Entsorgungskosten) 20.343,07 25.000 15.000 21.380,49 6.380 -3.620
5241400000 Leistungen MBB 14.306,97 20.000 20.000 10.147,73 -9.852 -9.852
5241900000 Bewirtschaftung ISM 13.296,00 17.400 17.400 6.804,00 -10.596 -10.596
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 1.267,15 900 900 1.678,76 779 779
5261200000 Fortbildung (incl. Biirgerbiiro) 2.126,65 4.500 4.500 3.346,40 -1.154 -1.154
5261400000 Reisekosten (incl. Birgerbiiro) 484,32 600 600 472,20 -128 -128
5281700000 Aufw. Gefahrenabwehr 70.089,17 75.000 75.000 79.536,74 4.537 4.537
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 2.284,00 0 0 0,00 0 0
5318000000 Entschadigung ,Nette Toilette” 5.450,00 6.000 6.000 6.300,00 300 300
5422100000 Mieten — ISM (incl. Toilettenanlage FZ Biebertal) 576,00 600 3.600 3.600,00 0 3.000
5431200000 Bicher und Zeitschriften (incl. Blrgerbiiro) 1.797,46 1.000 1.000 824,35 -176 -176
5431300000 Telecash Biirgerbiiro 1.638,06 2.000 2.000 1.490,39 -510 -510
5431900000 Sonst. allgem. Geschaftsaufwand 0,00 2.500 2.500 0,00 -2.500 -2.500
Ordentliche Aufwendungen 402.439,83 434.300 427.300 411.203,67 -16.096 -23.096
ERGEBNIS 208.859,96 227.900 228.900 209.527,74 -19.372 -18.372
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Potthoff

Produkt: 02010201 Markte und Sonderveranstaltungen
Produktverantwortung: C. Braun

Beschreibung:
Durchfuhrung der Veranstaltungen Kirmes und Wochenmarkt.

Ziele und Kennzahlen:

Es wird eine moglichst hohe Aufwandsdeckung angestrebt.

Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
45,89% 47,59% 47,72% 67,74% 67,52% 68,41% 54,01% 52,28% 52,19%

Aufwandsdeckungsgrade:

Ord. Ertrag (€) Ord. Aufw. (€) Aufw.-deckung

IST 2012 — 2017:

2012 66.696 91.916 72,56%

2013 66.368 99.033 67,02%

2014 110.318 139.977 78,81%

2015 92.398 152.860 60,45%

2016 101.628 150.029 67,74%

2017 106.379 155.504 68,41%
PLAN 2018 — 2019:

2018 105.000 154.400 68,01%

2019 105.000 155.100 67,70%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Potthoff
Produkt: 02010201 Markte und Sonderveranstaltungen Produktverantwortung: C. Braun
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4321100000 Ben.-gebiihren u.d. Entgelte -25.959,76 -33.000 -33.000 -25.749,70 7.250 7.250
4321140000 Pfingstkirmes Entgelte -75.503,74 -68.000 -80.500 -80.423,80 76 -12.424
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. lbrigen Bereichen -164,00 -4.000 -200 -205,00 -5 3.795
Ordentliche Ertrage -101.627,50 -105.000 -113.700 -106.378,50 7.322 -1.379
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 68.847,54 74.000 74.000 74.209,77 210 210
5235100000 Erstattungen ans ISM 0,00 4.000 0 0,00 0 -4.000
5241000000 Unterhaltung Grundstiicke und Bauten 5.993,88 11.000 11.900 11.984,68 85 985
5241200000 Energiekosten 0,00 0 0 0,00 0 0
5241400000 Leistungen MBB 35.883,50 26.300 36.000 32.677,56 -3.322 6.378
5297000000 Aufwand Pfingstkirmes 39.159,23 40.000 40.000 36.495,99 -3.504 -3.504
5318000000 Zuschiisse Ifd. Zw. lbrige Bereiche 0,00 0 0 0,00 0 0
5431300000 Kommunikationsaufwand (Telefon, u.3.) 144,38 200 200 136,11 -64 -64
Ordentliche Aufwendungen 150.028,53 155.500 162.100 155.504,11 -6.596 4
ERGEBNIS 48.401,03 50.500 48.400 49.125,61 726 -1.374

Aktuelle Erlauterungen:

Die Abrechnung der Stromkosten mit den Marktbeschickern wurde bis 2015 direkt tiber dieses Produkt gebucht. Seit 2016 rechnet das ISM direkt ab. Da erst ab
2018 die Planung entsprechend umgesetzt ist, kommt es zu entsprechenden Abweichungen auf Ertrags- und Aufwandsseite, die sich gegenseitig aufheben.

Insgesamt liegt das Produkt im Plan.




Geschaftsbereich: 1l

Abteilung: 32 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Abteilungsleitung: M. Potthoff

Produkt: 02010301 Verkehrsrechtliche MaRnahmen

Beschreibung:

Uberwachung des ruhenden Verkehrs einschl. Erteilung von Ausnahmegenehmigungen

Ziele und Kennzahlen:

. Regulierung von Parkverhalten durch regelmaRige Uberwachung durch die Ordnungsbehérde

° finanzwirtschaftlich:

214
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Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Teamleitung: M. Potthoff

Produktverantwortung: A. Nolte

maoglichst geringer Zuschussbedarf, d.h. der Personalaufwand sollten durch Ertrage der BuRgelder gedeckt werden

Jahr: Ord. Ertrag (€) Ord. Aufw. (€) Aufw.-deckung |

2012 157.773 157.278 100,31%

2013 180.083 160.943 111,89%

2014 186.170 175.399 106,14%

2015 151.384 198.455 76,28%

2016 151.124 180.500 83,73%

2017 141.018 195.839 72,01%
IKVS (Interkommunale Vergleichs-Systeme) Im Vergleich: 32 NRW-Vergleichskommunen Einwohner: ca. 43.000 — 63.000

2015 2016
Kennzahl Einheit| Menden Vergleich Abw. Menden Vergleich Abw.

Verwarnungs- u. Bul3gelder bei Verkehr je Einwohner EUR 2,83 574 -50,66 % 2,83 5,42 -47,69
ordentlicher Aufwand (ohne int. Verrechng.) je Einwohner EUR 3,71 9,87 -62,40 % 3,39 8,06 -58,01
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Potthoff
Produkt: 02010301 Verkehrsrechtliche MaBnahmen Produktverantwortung: A. Nolte
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
8 8 gn. Abweichung | Abweichung
4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder -151.123,88 -195.000 -155.000 -141.017,94 13.982 53.982
Ordentliche Ertrage -151.123,88 -195.000 -155.000 -141.017,94 13.982 53.982
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 180.499,96 200.000 200.000 195.838,86 -4.161 -4.161
Ordentliche Aufwendungen 180.499,96 200.000 200.000 195.838,86 -4.161 -4.161
ERGEBNIS 29.376,08 5.000 45.000 54.820,92 9.821 49.821

Aktuelle Erlauterungen:

Die negative Prognose der schwer planbaren BuR-, Verwarnungs- und Zwangsgelder wurde nochmal um fast 14 Tsd. Euro unterboten, so dass sich fiir 2017 eine
Planabweichung i.H.v. fast 54 Tsd. Euro ergibt. Unter Bertlicksichtigung der positiven Personalaufwandskorrektur von Gber 4 Tsd. Euro ergibt sich so ein zusatzli-

cher Zuschussbedarf von fast 50 Tsd. Euro.




Geschaftsbereich: 1l

Abteilung: 32 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Abteilungsleitung: M. Potthoff

Produkte: 13030101 - 13030103 Friedhofe, Kriegsgraber und

Juiidischer Friedhof

Beschreibung:
Vorhaltung von Grabstatten in ausreichender Anzahl unter Beriicksichtigung neuer Bestattungsmaglichkeiten
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entsprechend der sich wandelnden Friedhofskultur
o Erhebung kostendeckender Friedhofsgebiihren (KAG)

Hier ist zu berlcksichtigen, dass die Kalkulation unter Ansatz des sog. ,grtuinpolitischen Wertes* erfolgt. Damit ist beriicksichtigt, dass die Friedhdéfe ,,Grin-
anlagen fur alle” sind und deshalb nur 90% der Kosten kalkulatorisch angesetzt werden.

o Pflege der Kriegsgraber und des judischen Friedhofes

Ziele und Kennzahlen:

Es soll Kostendeckung erreicht werden (s. Beschreibung).

Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Teamleitung: M. Potthoff

Produktverantwortung: M. Rauer

Finanzkennzahlen

Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Produkt Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
13030101 7,15% 8,14% 8,23% 64,13% 90,00% 72,62% 87,54% 86,33% 85,31%
13030102 - im Hauptprodukt enthalten 99,96% 100,00% 93,55% 90,63% 100,00% 74,23%
13030103 - im Hauptprodukt enthalten 34,75% 51,85% 155,42% 100,00% 100,00% 100,00%
Haushaltssanierungsplan:
MafBnahme Ziel IST Erfillungsgrad
40 Friedhofsgebiihren (Neukalkulation, umgesetzt) 108.000 108.000 100%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Potthoff
Produkt: 13030101 Friedhofe Produktverantwortung: M. Rauer
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -12.029,00 -11.500 -13.700 -13.645,56 54 -2.146
4321100000 Ben.-gebiihren u.a. Entgelte -135.161,81 -176.100 -176.500 -133.039,66 43.460 43.060
4381000000 Gebuhrenausgleich Friedhof -126.594,58 -119.100 -119.100 -137.933,92 -18.834 -18.834
4382000000 Auflésung Sonderposten Geblihren 0,00 -36.200 -36.200 0,00 36.200 36.200
44111/4485 Mieten u. Kostenumlagen -292,59 0 -300 -351,15 -51 -351
Ordentliche Ertrage -274.077,98 -342.900 -345.800 -284.970,29 60.830 57.930
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 30.574,88 31.000 31.000 32.280,75 1.281 1.281
5235100000 Erstattungen ans ISM 18.066,93 17.700 17.700 18.687,92 988 988
5241000000 Unterhaltung Grundstiicke und Bauten 1.754,56 3.500 3.500 2.051,01 -1.449 -1.449
5241100000 Grundbesitzabgaben 26.603,19 30.000 30.000 25.874,91 -4.125 -4.125
5241200000 Energiekosten 26.119,19 13.500 13.500 15.618,74 2.119 2.119
5241310000 Eigenreinigung 341,99 500 500 157,61 -342 -342
5241320000 Fremdreinigung 5.629,69 6.500 6.500 5.909,11 -591 -591
5241400000 Leistungen MBB 295.573,49 257.100 257.100 266.469,57 9.370 9.370
5255000000 Unterhaltung sonstiges bew. Vermogen 0,00 100 100 0,00 -100 -100
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 21.979,35 20.300 24.200 24.197,12 -3 3.897
5441200000 Versicherungen 707,17 800 1.200 1.170,25 -30 370
Ordentliche Aufwendungen 427.350,44 381.000 385.300 392.416,99 7.117 11.417
ERGEBNIS 153.272,46 38.100 39.500 107.446,70 67.947 69.347
Information:

Bei den Friedhéfen handelt es sich um eine gebiihrenrechnende Einrichtung. Eventuelle Uberschiisse sind einer Riicklage zuzufiihren, eventuelle Defizite sind aus der Riicklage zu
decken. Der geplante Zuschussbedarf erstreckt sich nur auf den griinpolitischen Wert und die Friedhofshalle am Limberg. Auf der Vorseite sind die entsprechenden Aufwandsde-

ckungsgrade bei den Finanzkennzahlen zu sehen.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.1 Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Potthoff
Produkt: 13030102 Kriegsgraber / 13030103 Judischer Friedhof Produktverantwortung: M. Rauer
Ergebnisrechnung Kriegsgraber (13030102) Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro-gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4481000000 Zuweisungen fir Kriegsgraber -11.060,14 -12.500 -11.100 -11.060,14 40 1.440
Ordentliche Ertrige -11.060,14 -12.500 -11.100 -11.060,14 40 1.440
5241000000 Unterhaltung Kriegsgraber 297,50 2.500 1.100 297,50 -803 -2.203
5241400000 Leistungen MBB 9.730,84 10.000 10.000 8.478,53 -1.521 -1.521
5431920000 Zuflihrung zu Riicklagen 1.036,32 0 0 3.046,95 3.047 3.047
Ordentliche Aufwendungen 11.064,66 12.500 11.100 11.822,98 723 -677
ORDENTLICHES ERGEBNIS 4,52 0 0 762,84 763 763
4616000000 Zinsertrage sonstige 6fftl. Sondervermaogen -4,52 0 0 -3,51 -4 -4
FINANZERGEBNIS -4,52 0 0 -3,51 -4 -4
ERGEBNIS 0,00 0 0 759,33 759 759
Ergebnisrechnung Jiidischer Friedhof (13030103) Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |'StPrognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
4481000000 Zuweisungen fir ,Jidischer Friedhof” -1.398,60 -1.400 -1.400 -1.398,60 1 1
Ordentliche Ertrage -1.398,60 -1.400 -1.400 -1.398,60 1 1
5241400000 Leistungen MBB 4.025,10 2.700 2.700 899,91 -1.800 -1.800
Ordentliche Aufwendungen 4.025,10 2.700 2.700 899,91 -1.800 -1.800
ERGEBNIS 2.626,50 1.300 1.300 -498,69 -1.799 -1.799

Aktuelle Erlauterungen:

Die Schwerpunkte beim Pflegestandard kénnen in einzelnen Jahren abweichen, so dass es hier zu Unter- und Uberdeckungen kommen kann, die sich in Folgejah-

ren wieder ausgleichen kénnen.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff

Team: 32.2 Standesamt
Teamleitung: M. Gies

32.2 Standesamt

Produkt: 02010501 Personenstandswesen
Produktverantwortung: M. Gies

Beschreibung:
Beurkundungen des Personenstandes einschlieBlich Eheschlielungen sowie namens- und abstammungsrechtliche Erklarungen.
Ziele und Kennzahlen:

e Beurkundung der Personenstandsfalle

o innerhalb der gesetzlichen Fristen

o mit hdchster Genauigkeit

o mit flexiblen Sprechzeiten nach Terminvereinbarung
e Birgernahe, korrekte und umfassende Beratung
e Groftmogliche Flexibilitat bei EheschlieRungsterminen

Statistische Daten | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
Beurkundungen:
e Geburten * 673 572 550 466 459 539 523 605 487 518 147 *
e Sterbefalle 432 422 446 402 410 458 461 486 475 495 491
e Eheschlieungen 259 253 209 222 218 203 246 243 221 215 245
e Lebenspartnerschaften** 0 2 3 1 6 1 2 6 4 2 2%
Besondere Beurkundungen:
e  Abstammungserklarungen 127 131 105 80 62 84 65 65 39 54 27
e Namenserklarungen 295 321 303 321 327 307 72 82 106 63 63
* SchlieBung der Geburtenabteilung zum 31.03.2017 / ** Ehe fiir alle ab 1.10.2017, danach keine Lebenspartnerschaften mehr
Finanzkennzahlen
Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
97,32% 96,20% 96,91% 39,41% 31,38% 46,69% 0,55% 1,37% 0,62%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.2 Standesamt
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Gies
Produkt: 02010501 Personenstandswesen Produktverantwortung: M. Gies
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-

Abweichung | Abweichung
4311000000 Verwaltungsgebiihren -59.420,70 -65.000 -60.000 -62.176,80 -2.177 2.823
4411100000 Mieteinnahmen Eheschliefungen -3.175,00 0 -4.200 -4.650,00 -450 -4.650
4421100000 Verkauf Stammblicher -3.215,00 -3.500 -3.500 -3.594,00 -94 -94
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen -5.443,00 0 -6.000 -5.390,00 610 -5.390
Ordentliche Ertrage -71.253,70 -68.500 -73.700 -75.810,80 -2.111 -7.311
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 175.974,86 210.000 156.000 157.367,45 1.367 -52.633
5261100000 Dienstkleidung 1.000,00 1.000 1.000 1.000,00 0 0
5291100000 Dolmetscher- und Gerichtskosten 0,00 2.000 1.000 0,00 -1.000 -2.000
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 3.164,27 4.500 4,500 3.054,66 -1.445 -1.445
5431200000 Biicher und Zeitschriften 437,45 500 800 723,35 -77 223
5493000000 Beitrage 240,00 300 300 240,00 -60 -60
Ordentliche Aufwendungen 180.816,58 218.300 163.600 162.385,46 -1.215 -55.915
ERGEBNIS 109.562,88 149.800 89.900 86.574,66 -3.325 -63.225

Aktuelle Erlauterungen:

Wie prognostiziert fallt das Ergebnis im Produkt Personenstandswesen aufgrund einer unbesetzten Stelle fiir 2017 Gber 63 Tsd. Euro positiver aus.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.3 Burgerbiro
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Klein
32.3 Burgerbiro
Ist-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -903,00 -400 -400 -376,00 24 24
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -266.551,10 -280.000 -300.400 -295.233,59 5.166 -15.234
Kostenerstattungen und -umlagen -5.451,68 -3.000 -16.000 -13.553,28 2.447 -10.553
Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 -7.000 -9.000 -9.270,00 -270 -2.270
Ordentliche Ertrage -272.905,78 -290.400 -325.800 -318.432,87 7.367 -28.033
Personalaufwendungen 321.082,62 322.100 306.000 294.511,50 -11.489 -27.589
Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen 33,94 2.000 500 1.170,37 670 -830
Bilanzielle Abschreibungen 898,00 400 400 374,00 -26 -26
Sonstige ordentliche Aufwendungen 165.680,21 185.000 190.000 184.953,99 -5.046 -46
Ordentliche Aufwendungen 487.694,77 509.500 496.900 481.009,86 -15.890 -28.490
ERGEBNIS 214.788,99 219.100 171.100 162.576,99 -8.523 -56.523
Ist-
Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Prognose- Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung
01140101 Datenschutz M. Klein 14.269,06 14.500 1.100 1.327,08 227 -13.173
02010401 Meldewesen M. Klein 142.441,45 146.500 128.000 121.598,95 -6.401 -24.901
05020106 Rentenstelle M. Klein 58.078,48 58.100 42.000 39.650,96 -2.349 -18.449

=>» Diverse Leistungen, wie Verwaltungsgebiihren-Erstattungen, Reisekosten, Fortbildung und Telecash werden aus

technischen Griinden zur Buchungsvereinfachung auf dem Produkt 02010101 (Allgemeines ... Ordnungsrecht) gebucht.
=>» Die MaRnahme 02 des Haushaltssanierungsplanes wird ebenfalls aus technischen Griinden tber die MaRnahme 01 (Personalaufwendungen, Produkt
01080101) abgewickelt.




Geschaftsbereich: 1l

Abteilung: 32 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Abteilungsleitung: M. Potthoff

Produkt: 01140101 Datenschutz

Beschreibung:
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Team: 32.3 Burgerbiro
Teamleitung: M. Klein

Produktverantwortung: M. Klein

Allgemeine Aufwendungen und Ertrage des Blrgerburos und Datenschutzes werden diesem Produkt zugeordnet.

Ziele und Kennzahlen:

Ziele und Kennzahlen wurden im Hinblick auf die Relevanz dieses Produktes fiir das Finanzcontrolling nicht gebildet.

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 | Ist 2017 'ZE::;'E:‘::‘: A;:::::":ng
4311000000 Verwaltungsgebiihren (Einnahmen Fundbiiro) -75,50 0 -400 -194,21 206 -194
4482000000 Erstattungen Jobcenter 0,00 0 -6.500 -7.075,86 -576 -7.076
4484000000 Eingliederungs-Zuschiisse 0,00 0 -6.500 -6.477,42 23 -6.477
Ordentliche Ertrage -75,50 0 -13.400 -13.747,49 -347 -13.747
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 14.344,56 14.500 14.500 15.074,57 575 575
Ordentliche Aufwendungen 14.344,56 14.500 14.500 15.074,57 575 575
ERGEBNIS 14.269,06 14.500 1.100 1.327,08 227 -13.173

Aktuelle Erlauterungen:

In 2017 konnten diverse nicht geplante Erstattungen den geplanten Zuschussbedarf um (ber 13 Tsd. Euro senken.
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Geschaftsbereich: 1l

Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.3 Burgerbiro
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Klein

Produkt: 02010401 Meldewesen
Produktverantwortung: M. Klein

Beschreibung:

Es handelt sich um eine Pflichtaufgabe.
e Melderechtliche Betreuung der Mendener Birger und Einwohner mit Ausstellung von Passen und Ausweisen.

e Mitwirkung bei der Feststellung und Verleihung der deutschen Staatsangehdérigkeit und bei Namensangelegenheiten.

e Fihren eines korrekten Melderegisters
Ziele und Kennzahlen:
Fallzahlen und Gebihreneinnahmen kénnen schlecht kalkuliert werden und stellen Schatzwerte angelehnt an die Vorjahre dar. Die Geblhrenhdhe ist bundeseinheitlich geregelt.
Ertrags- und Aufwandskonten werden im laufenden Jahr regelmaRig bebucht. Aus diesen Griinden wurde auch auf eine ndhere Ziel- und Kennzahlenbildung verzichtet.

- Anbieten bedarfsgerechter Offnungszeiten und Mitarbeiterbesetzung zur Vermeidung von langen Wartezeiten fiir die Biirger

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit

Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand

Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017

59,88% 57,11% 56,25% 65,70% 66,47% 71,47% 0,01% 0,46% 0,27%
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Burgerdienste, Sicherheit und Ordnung Team: 32.3 Burgerbiro
Abteilungsleitung: M. Potthoff Teamleitung: M. Klein
Produkt: 02010401 Meldewesen Produktverantwortung: M. Klein
Ergebnisrechnun Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Bl
8 8 gn. Abweichung | Abweichung
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -903,00 -400 -400 -376,00 24 24
4311000000 Verwaltungsgebiihren -266.475,60 -280.000 -300.000 -295.039,38 4.961 -15.039
4482000000 K.ost.(.enerstattung Mark. Kreis fiir die Annahme von 5.451,68 -3.000 -3.000 0,00 3.000 3.000
Einblrgerungsantragen
4561000000 BuR-,Verwarnungs-,Zwangsgelder 0,00 -7.000 -9.000 -9.270,00 -270 -2.270
Ordentliche Ertrage -272.830,28 -290.400 -312.400 -304.685,38 7.715 -14.285
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal (Anteil Blrgerbiiro) 248.659,58 249.500 249.500 239.785,97 -9.714 -9.714
5279900000 Mittel f. Fachliteratur, Zugriff auf Datenbanke, u.a. 33,94 2.000 500 1.170,37 670 -830
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 898,00 400 400 374,00 -26 -26
5431120000 Aufwendungen Bundesdruckerei 165.680,21 185.000 190.000 184.953,99 -5.046 -46
Ordentliche Aufwendungen 415.271,73 436.900 440.400 426.284,33 -14.116 -10.616
ERGEBNIS 142.441,45 146.500 128.000 121.598,95 -6.401 -24.901

Aktuelle Erlauterungen:

Durch eine positive Entwicklung der Verwaltungsgebiihren und riicklaufige Personalkosten weist das Produkt einen um fast 25 Tsd. Euro geringeren Zuschussbe-

darf aus.
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Geschaftsbereich: Il
Abteilung: 32 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
Abteilungsleitung: M. Potthoff

Produkt: 05020106 Rentenstelle

Beschreibung:

Beratung in Angelegenheiten der gesetzlichen Rentenversicherung

Finanzcontrolling - Abschlussbericht 2017

Team: 32.3 Burgerbiro
Teamleitung: M. Klein

Produktverantwortung: M. Klein

Es handelt sich hier um eine reine Pflichtaufgabe ohne Kostenerstattung, so dass den Aufwendungen keinerlei Ertrage gegeniberstehen.

Ziele:

Da es sich um eine Pflichtaufgabe ohne Einflussmdéglichkeiten handelt, wurde auf die Bildung von Zielen und Kennzahlen verzichtet.

Haushaltssanierungsplan:

MaRnahme

Ziel

IST

Erfillungsgrad

07.4 Rentenstelle, Reduzierung Personaleinsatz, seit 2012 umgesetzt

20.000

20.000

100%

Information:
Die Aufgaben der Rentenstelle werden im Birgerblro wahrgenommen.

2014 und 2015 wurden die Aufgaben dem Produkt Birgerbiiro unter 01 14 01 01 im Produktbereich 01 Innere Verwaltung zugeordnet.

Seit 2016 erfolgt die Zuordnung aufgabenspezifisch.

. Ist-Prognose- Ist-Plan-
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 T e
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 58.078,48 58.100 42.000 39.650,96 -2.349 -18.449
ERGEBNIS 58.078,48 58.100 42.000 39.650,96 -2.349 -18.449
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Geschaftsbereich: Il
Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen
Fachbereichsleitung: F. Wagenbach
Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan2017 | Progn.9/17 Ist 2017 Ist-Prognose- Ist-Plan-
Abweichung Abweichung
Zuwendungen und allg. Umlagen -1.312.110,56 -1.419.500 -1.367.200 -1.361.457,06 5.743 58.043
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -7.623.651,20 -7.751.400 -7.873.900 -7.939.628,51 -65.729 -188.229
Privatrechtliche Leistungsentgelte -150.660,37 -222.400 -222.700 -191.136,04 31.564 31.264
Kostenerstattungen und -umlagen -1.001.587,23 -706.600 -968.700 -966.468,14 2.232 -259.868
Sonstige ordentliche Ertrage -77.158,00 -30.000 -65.700 -435.790,89 -370.091 -405.791
Aktivierte Eigenleistungen -34.990,55 0 0 -44.544 -44.544 -44.544
Ordentliche Ertrage -10.200.157,91| -10.129.900| -10.498.200 -10.939.024 -440.824 -809.124
Personalaufwendungen 2.593.808,29 2.627.300 2.606.500 2.576.776,44 -29.724 -50.524
Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen 5.849.781,60 6.275.200 6.087.000 8.020.188,94 1.933.189 1.744.989
Bilanzielle Abschreibungen 2.869.732,70 2.991.000 2.902.100 2.920.562,07 18.462 -70.438
Transferaufwendungen 6.217.147,90 6.159.000 6.144.000 6.116.211,07 -27.789 -42.789
Sonstige ordentliche Aufwendungen 48.463,14 50.000 381.400 403.836 22.436 353.836
Ordentliche Aufwendungen 17.578.933,63 18.102.500 18.121.000 20.037.575 1.916.575 1.935.075
ORDENTLICHES ERGEBNIS 7.378.775,72 7.972.600 7.622.800 9.098.550,34 1.475.750 1.125.950
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 1.600 20.673,93 19.074 20.674
FINANZERGEBNIS 0,00 0 1.600 20.673,93 19.074 20.674
ERGEBNIS 7.378.775,72 7.972.600 7.624.400 9.119.224,27 1.494.824 1.146.624

Zum Fachbereich ,Umwelt, Planen und Bauen” gehéren die Abteilungen ,,Umwelt und Bauverwaltung” (60), ,,Planung und Bauordnung” (62), ,,StraRenbau und

Verkehr” (63) und ,Forst” (67).

Aktuelle Erlauterungen:

Eine Instandhaltungsriickstellung fiir die Tiefgarage (Abt. 63) ist ursachlich fir die negative Planabweichung von (iber 1,1 Mio. Euro . Etwas aufgefangen wurde
dieser negative Effekt durch diverse Riickstellungsauflésungen fiir Gemeindestrallen (Abt. 63) und diverse Mehrertrage des Umweltbereiches (Abt. 60).
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Geschaftsbereich: Il

Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen Abteilung: 60 Umwelt und Bauverwaltung

Fachbereichsleitung: F. Wagenbach Abteilungsleitung: R. Merse
60 Umwelt und Bauverwaltung

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 | Progn.9/17 | Ist2017 |!st-Prognose-| Ist-Plan-
Abweichung | Abweichung

Zuwendungen und allg. Umlagen -39.501,86 -67.800 -63.600 -39.341,68 24.258 28.458
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -5.878.032,29] -5.960.500, -6.093.000, -6.090.842,03 2.158 -130.342
Kostenerstattungen und -umlagen -809.187,38 -594.100 -822.000 -816.938,98 5.061 -222.839
Sonstige ordentliche Ertrage -26.736,00 -25.000 -59.000 -98.465,20 -39.465 -73.465
Ordentliche Ertrage -6.753.457,53| -6.647.400, -7.037.600 -7.045.587,89 -7.988 -398.188
Personalaufwendungen 696.662,54 691.200 713.300 678.961,94 -34.338 -12.238
Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen 439.476,36 597.400 541.100 523.162,93 -17.937 -74.237
Bilanzielle Abschreibungen 53.234,71 65.800 53.200 52.932,85 -267 -12.867
Transferaufwendungen 6.217.147,90 6.159.000 6.144.000 6.116.211,07 -27.789 -42.789
Sonstige ordentliche Aufwendungen 33.056,63 28.000 366.100 388.840,39 22.740 360.840
Ordentliche Aufwendungen 7.439.578,14 7.541.400 7.817.7000 7.760.109,18 -57.591 218.709
ORDENTLICHES ERGEBNIS 686.120,61 894.000 780.100 714.521,29 -65.579 -179.479
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0,00 0 1.600 1.549,44 -51 1.549
FINANZERGEBNIS 0,00 0 1.600 1.549,44 -51 1.549
ERGEBNIS 686.120,61 894.000 781.700 716.070,73 -65.629 -177.929

Aktuelle Erlauterungen:

Mehrertrage , insbesondere bei den Produkten , Ausgleichsflaichen” und , Abfallwirtschaft”, filhren in der Abteilung ,,Umwelt und Bauverwaltung” zu der hohen
positiven Planabweichung von fast 178 Tsd. Euro. Nahere Informationen sind den Folgeseiten zu entnehmen.
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Geschiftsbereich: Il

Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen Abteilung: 60 Umwelt und Bauverwaltung

Fachbereichsleitung: F. Wagenbach Abteilungsleitung: R. Merse

Produktiibersicht verantwortlich Ist 2016 Plan 2017 | Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Prognose-|  Ist-Plan-
Abweichung| Abweichung

10010102 Denkmalschutz R. Merse 13.738,16 13.900 -2.500 -1.139,50 1.361 -15.040
10010103 Bauverwaltung R. Merse 334.259,29 389.000 407.900 384.539,87 -23.360 -4.460
11010101 Abfallwirtschaft S. Tschorn -1.012,99 0 0 0,00 0 0
11010102 Abfallwirtschaft I S. Tschorn -30.207,30 -2.300 -300 -44.659,34 -44.359 -42.359
13010101 Offentliches Griin S. Kostyra * 52.552,70 55.900 54.600 59.868,82 5.269 3.969
13010201 Offentliche Gewasser S. Kostyra * 248.556,02 268.000 258.500 299.348,39 40.848 31.348
13010202 Ausgleichsflachen S. Kostyra * -15.505,50 0 -52.000 -91.159,69 -39.160 -91.160
14010101 Umweltgutachten L. Kock 19.199,01 75.300 42.300 39.412,42 -2.888 -35.888
14010201 Umweltmedien R. Lickermann 49.184,18 51.100 51.100 52.634,95 1.535 1.535
14010301 Klimaschutz L. Kock 15.357,04 43.100 22.100 17.224,81 -4.875 -25.875

* ab 2018 P. Zimpel




Geschaftsbereich: Il
Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen
Fachbereichsleitung: F. Wagenbach

Produkt: 10010102 Denkmalschutz

Beschreibung:
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Abteilung: 60 Umwelt und Bauverwaltung
Abteilungsleitung: R. Merse

Produktverantwortung: R. Merse

Die Denkmalschutzbehorde trifft die Entscheidung dariiber, ob ein Kulturdenkmal zerstort, beseitigt, transloziert, umgestaltet, instandgesetzt oder in seinem Ausse-

hen verandert werden darf. Sie ist fiir die Erfassung, Erhaltung und Sicherung von Bau- und Bodendenkmalern zustandig.

Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 I:tl;svr:ii:(:z: AI;;tl-eFi’(l:?l:-ng
4311000000 Verwaltungsgebiihren fir steuerl. Bescheinigungen -174,50 -500 -10.000 -9.905,00 95 -9.405
Ordentliche Ertrage -174,50 -500 -10.000 -9.905,00 95 -9.405
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 13.652,66 13.900 7.000 8.470,70 1.471 -5.429
5421600000 Honorare fiir ehrenamtliche Bodendenkmalpfleger 260,00 300 300 260,00 -40 -40
5431900000 Sonst. Geschéaftsaufw. (z.B. Tag d. offenen Denkmals) 0,00 200 200 34,80 -165 -165
Ordentliche Aufwendungen 13.912,66 14.400 7.500 8.765,50 1.266 -5.635
ERGEBNIS 13.738,16 13.900 -2.500 -1.139,50 1.361 -15.040

Aktuelle Erlauterungen:

Durch eine Personalumstrukturierung liegen die Personalkosten um 5,4 Tsd. Euro niedriger als geplant. Verstarkt wird dieser Effekt noch durch zusatzlich einge-
nommene Verwaltungsgebihren fiir steuerliche Bescheinigungen. Diese Geblihren schwanken sehr stark, da sie von der jeweiligen Investitionssumme abhangen
und somit schwer planbar sind, was die vorliegende Abweichung erklart. Der geplante Zuschussbedarf von fast 14 Tsd. Euro wurde so zu einer Planiberdeckung
von 1,1 Tsd. Euro und somit zu 15 Tsd. Euro weniger Zuschussbedarf als geplant.
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Geschaftsbereich: Il
Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen Abteilung: 60 Umwelt und Bauverwaltung
Fachbereichsleitung: F. Wagenbach Abteilungsleitung: R. Merse

Produkt: 10010103 Bauverwaltung
Produktverantwortung: R. Merse

Beschreibung:

Die Bauverwaltung fiihrt Gberwiegend Verwaltungstatigkeiten fiir den gesamten Fachbereich Umwelt, Planen und Bauen aus.

Ziele und Kennzahlen (einschl. Abt. 62, Bauordnung):

Der gesamte Bereich ,Bauen und Wohnen* (Produktbereich 10) wird als kaum steuerbar angesehen, da es sich um einen Bereich handelt, der abhangig ist von der
nicht steuerbaren Zahl der Nutzungen, Antrédge und Baugenehmigungsverfahren. Zur besseren Transparenz werden Kennzahlen der IKVS (Interkommunale Ver-
gleichs-Systeme) flir den gesamten Produktbereich 10 dargestellt, zu dem auch die Produkte 10010101 (Bauordnung, Abt. 62! ) und 10010102 (Denkmalschutz)
gehoren.

Finanzkennzahlen

Personalintensitat Aufwandsdeckungsgrad Sach-/Dienstleistungsintensitit
Verh.: 50er Konten / ord. Aufwand Verh.: ord. Ertrage / ord. Aufwand Verh.: 52er Konten / ord. Aufwand
Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017
91,49% 76,21% 83,47% 5,20% 8,28% 6,27% 5,43% 11,79% 9,08%
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Geschiftsbereich: lli
Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen Abteilung: 60 Umwelt und Bauverwaltung
Fachbereichsleitung: F. Wagenbach Abteilungsleitung: R. Merse
Produkt: 10010103 Bauverwaltung Produktverantwortung: R. Merse
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung

4140000000 Bundeszuweisung Breitbandkabelausbau 0,00 -24.300 -24.300 0,00 24.300 24.300
4161000000 Auflésung Sonderposten Zuweisungen -1.558,00 -800 -800 -779,00 21 21
4311000000 Verwaltungsgebiihren -16.762,70 -10.000 -12.000 -13.408,70 -1.409 -3.409
4411100000 Mieten/Pachten 0,00 0 0 0,00 0 0
4488000000 Erstattung Kostenumlagen v. librigen Bereichen 0,00 0 -11.600 -11.528,66 71 -11.529
Ordentliche Ertrage -18.320,70 -35.100 -48.700 -25.716,36 22.984 9.384
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 322.586,52 323.200 356.000 342.459,65 -13.540 19.260
5261100000 Dienst-u. Schutzkleidung 469,86 500 700 642,17 -58 142
5261200000 Fortbildung 9.420,63 11.000 11.000 8.152,00 -2.848 -2.848
5261400000 Reisekosten 1.093,31 2.000 2.000 918,38 -1.082 -1.082
5279100000 Veranstaltungen u. Seminare (Eroffnungsfeiern, u.a.) 932,92 2.000 2.000 1.774,57 -225 -225
5279900000 Bewirt.-kosten (z.B. Ausschuss- o. Behdrdentermine) 0,00 200 100 10,00 -90 -190
5291100000 externe Rechtsberatung und Gutachten 7.242,01 34.300 34.300 25.767,10 -8.533 -8.533
5711000000 Bilanzielle Abschreibungen 1.551,00 800 800 775,00 -25 -25
5318000000 Zuschiisse, jeweils 20 Tsd. f. Projekt ,,Jung kauft Alt”

und ,,Ausbau Breitbandkabel“ (2017 nicht durchgef.) 0,00 40.000 40.000 19.939,59 -20.060 -20.060
5431100000 Birobedarf, Druckkosten etc. 6.086,02 6.200 6.200 6.437,65 238 238
5431200000 Fachliteratur (gesamter FB 6) 2.297,96 2.500 2.500 2.480,36 -20 -20
5441200000 Versicherungen 539,76 1.000 600 539,76 -60 -460
5493000000 Beitrage (vhw) 360,00 400 400 360,00 -40 -40
Ordentliche Aufwendungen 352.579,99 424.100 456.600 410.256,23 -46.344 -13.844
ERGEBNIS 334.259,29 389.000 407.900 384.539,87 -23.360 -4.460

Aktuelle Erlauterungen:

Der geplante Breitbandkabelausbau (Konto 5318) ist verzogert (s. Abweichungen), aber durch die Bundeszuweisung (Konto 4140) als ergebnisneutral anzusehen.
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Geschaftsbereich: 1l

Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen Abteilung: 60 Umwelt und Bauverwaltung
Fachbereichsleitung: F. Wagenbach Abteilungsleitung: R. Merse
Produkte: 11010101, 11010102 Abfallwirtschaft | und Il Produktverantwortung: S. Tschorn

(Gebiihren ZfA, DSD, usw.)

Beschreibung:

Koordination Sammlung und Transport von Abfallen

Kalkulation und Erhebung von Abfallbeseitigungsgebiihren

Abfallberatung

Entgegennahme und Weiterleitung von Anmeldungen zur Sperrmiill-, Elektrogrofgerate-, und Griinabfallabfuhr
Abfallbehaltermanagement (Neu- und Umbestellungen, Austausch/Reparatur von defekten Behaltern)
Einrichtung, Unterhaltung und Reinigung von Containerstandorten

Koordination der Beseitigung von illegal abgelagerten Abfallen

Zusammenarbeit mit dem beauftragten Entsorgungsunternehmen

Mitwirkung im Zweckverband fiir Abfallbeseitigung (ZfA), dem insbesondere die Aufgabe Ubertragen wurde, den im Gebiet seiner Verbandsmitglieder anfallen-
den Abfall einzusammeln und zu Abfallbeseitigungsanlagen zu beférdern

Offentlichkeitsarbeit

Ziele und Kennzahlen:

Ordnungsgemale und Okologisch orientierte Entsorgung und Verwertung von Abfallen
Kostengunstige Leistungserbringung

Verursachergerechtes Geblihrensystem und Kontinuitat in der Geblihrenhéhe

Hohe Vermeidungs- und Verwertungsquote

Umfassende Information der Birgerinnen und Blrger sowie Ubersicht Entwicklung der Abfallgebiihren in den letzten fiinf Jahren
der Politik Gber die Kreislauf- und Abfallwirtschaft

2013 2014 2015 2016 2017
B0 Liter, 182,92 € 175,48 € 172,48 € 172,48 € 172,48 €
80 Liter 230,00 € 220,04 € 216,08 € 216,08 € 216,08 €
120 Liter 323,76 € 308,88 € 302,92€ 302,92€ 302,92 €
240 Liter 606,36 € 576,56 € 564,64 € 564,64 € 564,64 €
360 Liter 891,36 € 846,60 € 828,76 € 828,76 € 828,76 €
1.100 Liter 2.65948 € 2.522,80 € 2.468,24 € 2.468,28 € 2.468,28 €
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Geschaftsbereich: Il
Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen Abteilung: 60 Umwelt und Bauverwaltung
Fachbereichsleitung: F. Wagenbach Abteilungsleitung: R. Merse
Produkte: 11010101 Abfallwirtschaft | Produktverantwortung: S. Tschorn
Ergebnisrechnung Ist 2016 Plan 2017 Progn. 9/17 Ist 2017 Ist-Pro.gnose- Ist-F.’Ian-
Abweichung | Abweichung
4321100000 Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte -5.430.802,79 -5.679.000 -5.470.000| -5.466.617,24 3.383 212.383
4321141000 Abfallgebihren Stadtintern -341.568,05 0 -330.000 -329.911,09 89 -329.911
4382000000 Auflésung Sonderposten Geblihren -88.724,25 -271.000 -271.000 -271.000,00 0 0
4483000000 Erst. Kostenumlagen ZfA -204.660,85 0 -202.000 -202.092,91 -93 -202.093
Ordentliche Ertrage -6.065.755,94 | -5.950.000| -6.273.000| -6.269.621,24 3.379 -319.621
5000000000 Personalaufwand Stammpersonal 11.560,95 0 0 0,00 0 0
5313000000 Zuweisungen ZfA 6.053.182,00 5.950.000 5.935.000| 5.934.752,00 -248 -15.248
5431920000 Zufiihrung zu Riicklagen 0,00 0 338.000 334.869,24 -3.131 334.869
Ordentliche Aufwendungen 6.064.742,95 5.950.000 6.273.000| 6.269.621,24 -3.379 319.621
ERGEBNIS -1.012,99 0 0 0,00 0 0

Aktuelle Erlauterungen:

Das Produkt liegt im Plan und wird Gber Zufiihrung und Auflésung von Riicklagen i.d.R. ergebnisneutral gehalten.
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Geschiftsbereich: Il
Fachbereich 6 — Umwelt, Planen und Bauen Abteilung: 60 Umwelt und Bauverwaltung
Fachbereichsleitung: F. Wagenbach Abteilungsleitung: R. Merse
Produkte: 11010102 Abfallwirtschaft Il Produktverantwortung: S. Tschorn
Er